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016/17 INNKALLING OG SAKSLISTE TIL STYREM@TE 03/2017

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner forslag til innkalling og saksliste.

Vi syner til vedteken mateplan for styret ved Hagskulen pa Vestlandet, og kallar med
dette inn til styremote.

Styremgatet finn stad torsdag 9. mars, og er lagt fra 10.00 til 15.00.

Mgtet finn stad pa mgterom Melderskin, 3. etasje, Solstrand Hotel & Bad,
Solstrandvegen 200, 5200 Os.

Dersom du ikkje har hgve til & mgte ber vi om at du gjev melding til styresekretariatet
v/ Linda McGuffie pa telefon 55 58 75 39 eller e-post Imhm@hvl.no.
Med helsing

Arvid Hallén Berit Rokne
styreleiar rektor
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017/17 VEDTAK OM ADMINISTRATIV ORGANISERING

Forslag til vedtak/innstilling:

e Rektor far fullmakt til & endelig fastsette administrativ organisering. Grunnlaget
for administrativ organisering vil veere delprosjektgruppens rapport,
prinsippene for administrativ organisering hentet fra fusjonsavtalen og
prinsippet om administrative ressurser til fakultetene slik at dekanene kan
ivareta sine funksjoner som faglige og administrative ledere

e Styret blir Igpende orientert om administrativ organisering som del av arbeidet
med organisasjonsutviklingsprogrammet.

Sammendrag

Vedlegg:
Rapport fra delprosjekt administrativ organisering



Saksframstilling:

Bakgrunn:
Prosjektet Faglig og administrativ organisering er et prosjekt i Fusjonsprogrammet for

Hagskulen pa Vestlandet.

Prosjektet er organisert i to delprosjekt:
e Ledelse og faglig organisering
e Administrativ organisering

Prosjektet har felgende overordnet mandat:
«Malet for prosjektet er a foresla struktur og funksjonsomrade for faglig og
administrativ ledelse pa niva 1, organisering og ledelse av faglig og
administrativ virksomhet pa niva 2, samt prinsipp for organisering og ledelse
pa niva 3. Prosjektet skal utrede og foresla ulike modeller for slik organisering,
og den foreslétte organiseringen skal bygge pa prinsippene og ambisjonene i
fusjonsavtalen. Organisering pa niva 1 skal avklares i tett dialog med
styreleder og/eller ny rektor.

Lasningene som blir foreslatt skal bidra til effektivisering og avbyrakratisering i
virksomheten, i trad med gjeldende krav fra myndighetene som nedfelt i
tildelingsbrevet.»

Delprosjektet administrativ organisering skal foresla organisering av den
administrative virksomheten pa niva 2 og har fglgende mandat:
«Delprosjektet skal komme med forslag til organisering av den administrative
virksomheten ved hagskolen. Arbeidet skal bygge pa prinsippene for
administrativ organisering som er fastslatt i fusjonsavtalen, og skal falge
organiseringen av den faglige virksomheten ved den nye hggskolen.

Delprosjektet skal bidra til at administrasjonen utgver gode stgttefunksjoner for
kjernevirksomheten utdanning, forsking og formidling. Videre skal prosjektet
bidra til god forvalting og virksomhetsstyring i en effektiv, kompetent og
profesjonell administrasjon.»

| magte 16.2.17 droftet hggskolestyret sak 14/17 Delprosjekt administrativ
organisering. Styret ble gjort kjient med hgringsutkastet fra delprosjektet, arbeidet
med innspill fra hagringsrunden og styringsgruppen sin tilrading i saken.

Rektor har etter dette diskutert saken i innspillsmgter med administrative ledere og i
mgate med stor ledergruppe.



Saken gjelder
Delprosjektgruppen legger na fram endelig rapport, se vedlegg.

Den har innarbeidet styringsgruppens signaler til bade leveranse 1 og 2, argument
fra innspills- og hgringsrunder, orientering i interimsstyret og h@gskolestyret sin
drgfting av sak 14/17 i mgte 16.2.17.

To modeller
Delprosjektgruppen foreslar to modeller, jf. s.8 og 9 i rapporten.

De er begge hybridmodeller med organisering av administrative tjenester bade i
fellestjenester og i fakultetstjenester, i tillegg er det administrative tjenester pa
virksomhetsniva og pa studiestedene. De administrative tjenestene pa
virksomhetsniva er tjenester som vil veere ubergrt av omfanget av administrative
tienester som blir lagt til fakultetene. Det samme gjelder for studiestedene.

Det som skiller modellene er omfanget av administrative tjenester som legges til
fakultetene. | begge modellene er studie- og forskningsadministrasjon lagt til
fakultetene, samt stab og sekreteerfunksjoner for dekan og rad og utvalg pa niva 2 og
3.

I modell 2 er i tillegg administrative tjenester knyttet til gkonomi- og personalomradet
lagt til fakultetet, samt internasjonalisering — student- og ansatt utveksling og eksternt
finansiert etter- og videreutdanning - EVU.

Delprosjektgruppen har sammenstilt de to modellene i figur pa s.13 i rapporten.

Prinsippet om ‘tett pad’

Delprosjekt gruppen viser til at HVL skal organisere den faglige virksomheten i fire
fakultet, pa tvers av geografi og naerregioner. Alle fakultet vil ha aktivitet og behov for
ulike administrative tjenester pa flere studiesteder. Dette gir en ekstra dimensjon i
arbeidet med a fa en god organisering av de administrative tjenestene.

Fusjonsplattformen peker pa at administrative funksjoner skal tilpasses aktivitet og
kompetansebehov i naerregionene og pa studiestedene, og understreker at ingen
skal miste jobben eller matte bytte hovedarbeidsplass. Kjennskap til studiested og
studietilbudene her vil veere en fordel innenfor flere administrative omrader f.eks. nar
det gjelder a rekruttere studenter.

Om HVL organiserer de administrative tjenestene i fellestjenester eller ved et fakultet
betyr derfor ikke noe for geografisk neerhet til stattetienestene. Administrativ
organiseringen handler om hvordan tilsatte i de administrative tjenestene er



organisert i linje, hvem som har personalansvar/arbeidsgiveransvar og formell
styringsrett.

Tiltak for a oppleve administrative tjenester ‘tett pa’, selv om en ikke har geografisk
naerhet, er blant annet knyttet til satsinger innenfor digitaliseringsprosjektet.
Digitalisering av administrative prosesser er sentralt for a effektivisere, bidra til
likebehandling og ha god kvalitet.

Fusjonsplattformen gir ikke fagringer til lokalisering av lederne, med unntak av rektor.
‘Tett pa’ ledelse pa ulike niva, vil etter delprosjektet sin vurdering vaere mulig & oppna
uten & bygge opp ett fullt og dedikert administrativt statteapparat pa det studiestedet,
der for eksempel dekaner og instituttledere har sin hovedarbeidsplass. Man ma
bygge opp administrative tjenester slik at lederstgtte blir gitt uavhengig av hvor
lederen er lokalisert. En viktig forutsetning, for a lykkes med at administrativ
lederstatte ikke er fysisk naer lederen, er at man klarer a utvikle gode standardiserte
og digitaliserte arbeidsprosesser og kommunikasjons- og samspillsformer

Matrise som virkemiddel for samarbeid mellom funksjoner og niva
Delprosjektgruppen foreslar at de administrativt ansatte jobber i en matrise- og/eller
prosessbasert organisering. Ulike former for matriser (teamorganisering) blir brukt til
drgfting, erfaringsutveksling, koordinering og samordning, gjerne med sikte pa a
utvikle bedre lgsninger. Dette kan bidra til sammenheng og helhet i organisasjonen,
og styrke kvalitetssikringen av de administrative tjenestene.

De administrative tjenestene pa virksomhetsniva, vil ha som hovedoppgave a bidra til
utvikling av HVL som institusjon. De ma kunne gjennomfare analyser og
kvalitetssikre at det utgves gode stattefunksjoner for kjernevirksomheten; utdanning,
forskning, formidling og ekstern samhandling. De ma ogsa ivaretar utvikling og
kvalitetssikring av at prosesser og systemer er i samsvar med de forvaltningsmessige
krav som er stilt til HVL som institusjon.

De administrative tjenestene pa virksomhetsniva blir trolig organisert i
funksjonsomrader ledet av en prorektor eller direktar. De tilsatte i de aktuelle
funksjonsomradene vil sannsynligvis veere lokalisert i flere/alle nzerregioner.

Det vil da veere naturlig at fellestjenestene ligger i linje, som mer driftsenheter til disse
«funksjonsomrade-enhetene». Begge vil vaere tjenester pa institusjonsniva, for
eksempel studieadministrasjon pa virksomhetsniva og eksamen i fellestjenester.

Pa samme mate kan «funksjonsomrade-enhetene» ha et fagansvar overfor
administrativt tilsatte pa tilsvarende fagomrade i fakultetene, uten at dette gar pa
bekostning av at de rapporterer i linje til dekan.



For funksjoner organisert pa fakultetsniva i modell 1 og 2, legger delprosjektgruppen
til grunn en matriseorganisering mot de administrative tjenestene pa
virksomhetsniva, for a ivareta helheten og fagmiljget. Da er funksjons/prosesseier pa
virksomhetsniva fagansvarlig for en slik matrisegruppe, og knytter til seg kompetanse
pa fakultetene for a sikre at bade fakultets- og institusjonsperspektivet er tilstrekkelig
ivaretatt i drift og systemutvikling.

For funksjoner organisert i fellestjenester i modell 1 og 2, legger delprosjektgruppen
til grunn en matrisegruppe mot fakultetene. De dedikerte statteressursene mot
fakultetene ma knyttes sammen i en matriseorganisering mot fakultetene slik at
fakultetet kan koordinere tjenestene.

Vurdering

De to foreslatte modellene for administrativ organisering er sveert like. De er begge
hybridmodeller med noe ulik vektig nar det gjelder administrative tjenester organisert
pa fakultet og i fellestjenester. De er presentert som administrative arbeidsomrader
organisert pa institusjonsniva (virksomhetsniva og fellestjeneste) og fakultetsniva, og
som utfagres pa studiestedene.

| begge modellene er det foreslatt noen administrative tjenester som ma veere
tilstede pa alle fem studiesteder. Studiestedene er sveert ulike av starrelse. Det betyr
at pa noen studiesteder er det i hovedsak de administrative tjenestene som ma
utfgres pa studiestedet som er fysisk tilstede der, mens det pa andre studiesteder vil
vaere administrative tjenester fra alle administrative arbeidsomrader. Dette er ingen
endring fra dagens situasjon. Det er rektors vurdering at digitale arbeidsprosesser
ma tas i bruk for & sikre likeverdige administrative tjenester for studenter og tilsatte
pa alle studiesteder.

De fire nye fakultetene vil veere store, og i alle fall tre av dem vil veere langt starre
enn det vi kjenner fra de tre tidligere institusjonene. Fakultetene vil ha enhetlig
ledelse. Det betyr at behovet for lederstatte til dekaner og niva-3 ledere vil veere
betydelig. | tillegg vil alle fakultetene strekke seg over flere studiesteder.

De administrative arbeidsomradene er ulike i sin karakter, noen har tydelige
lederstgttefunksjoner som personal- og skonomioppfalging, mens studieveiledning
og eksamen er studentnaere funksjoner med klar tilknytning til forvaltningsmessige
prosesser og systemer. Det er langt flere administrative tilsatte innenfor noen
administrative arbeidsomrader enn andre.

| det videre arbeidet er det behov for & ga grundig gijennom og gjgre avveininger
innen de enkelte administrative arbeidsomradene. Det er viktig a fa til en god og
forstaelig grenseoppgang og oppgavefordeling mellom de ulike administrative
omradene, og mellom nivaene og studiestedene. Det skal ogsa utarbeides funksjons-
og bemanningsplaner. Organisasjonsutviklingsprogrammet vil ha et hovedansvar i



dette arbeidet. Nye prorektorer, dekaner og direkt@rer ma involveres i dette viktige
arbeidet.

Det er rektors vurdering at denne gjennomgangen ma basere seg pa arbeidet som
kommer fram i rapporten fra delprosjekt administrativ organisering. Prinsippene for
administrativ organisering hentet fra fusjonsavtalen star sentralt i denne. Det er
videre rektors vurdering at et viktig prinsipp i tillegg ma vaere at fakultetene har
administrative ressurser slik at dekanene kan ivareta sine funksjoner som faglige og
administrative ledere.

Rektor vurderer det ikke som avgjgrende at en fgr denne gjennomgangen tar stilling
til foreslatte modell 1 eller modell 2. Det kan fere til at en far for liten mulighet til
fleksibilitet i det videre arbeidet. Modellene er sa like at denne likheten er et godt nok
grunnlag for gjennomgangen. Rektor inviterer derfor ikke h@gskolestyret til a ta
stilling til modell 1 eller 2, men ber om fullmakt til a fastsette administrativ
organisering nar gjennomgangen er gjennomfart.

Merknader:




1.mars 2017

Organisering av
den administrative
virksomheten ved
HVL

Leveranse 2
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1. Innledning
Delprosjekt administrativ organisering legger her fram to konkrete alternativ til framtidig
organisering av den administrative virksomheten ved Hggskulen pa Vestlandet.

1.1 Mandat

Delprosjekt administrativ organisering skal foresla organisering av den administrative virksomheten
ved hggskolen. Arbeidet skal bygge pa prinsipper for administrativ organisering som er fastslatt i
fusjonsavtalen, og skal fglge organiseringen av den faglige virksomheten ved den nye hggskolen.

Delprosjektet skal bidra til at administrasjonen utgver gode stgttefunksjoner for kjernevirksomheten
utdanning, forsking og formidling. Videre skal prosjektet bidra til god forvalting og virksomhetsstyring
i en effektiv, kompetent og profesjonell administrasjon.

Delprosjektet utreder fglgende:

1. Kartlegging av behov for administrative funksjoner og tjenester i den nye hggskolen, samt behov
og muligheter for utvikling av disse. Dette skal inkludere vurdering av kompetansebehov og
muligheter for digital tjenesteutvikling.

2. Prinsipp for organisering av den administrative virksomheten:

e Hvilke oppgaver som bgr Igses pa institusjonelt niva som fellestjenester?
e Hvilke oppgaver som bgr Igses pa fakultetsniva/eventuelt ved annen faglig enhet?
e Hvilke oppgaver som bgr Igses pa campus-/studiestedniva?

3. 2-3 ulike modeller for organisering av den administrative virksomheten. Modellene skal inneholde
vurderinger av:

e Oppgave-/arbeidsdeling mellom ulike niva og enheter
e Ressurs- og kompetansebehov, samt utvikling av robuste miljg

4. Funksjonsplaner for administrative funksjoner i den nye hggskolen. Planene skal danne grunnlag
for bemanningsplaner for administrasjonen. | denne fasen vil delprosjektet organiseres med flere
arbeidsgrupper, og flere ngdvendige ressurser kobles pa.

Leveranse 1: Delprosjektet utarbeider et diskusjonsgrunnlag som inneholder:
e Forslag til prinsipp for organisering av den administrative virksomheten
e Beskrivelse av ulike modeller for organisering av den administrative virksomheten ved den
nye hggskolen, samt vurdering av styrker og svakheter ved disse

Diskusjonsgrunnlaget blir behandlet i styringsgruppen og i samradsmegte. Det bgr og legges opp til
bred medvirkning og muligheter for innspill fra ansatte gjennom hgringsmgter. Diskusjonsgrunnlaget
gar som drgftingssak til interimsstyret, som kan foreta veivalg for det videre arbeidet i delprosjektet.

Leveranse 2: Med bakgrunn i diskusjonsgrunnlaget og interimsstyret sin behandling skal
delprosjektet utarbeide minst 2 konkrete alternativ til framtidig organisering. Forslaget sendes pa
formell hgring i de tre institusjonene og revideres fgr det legges fram for interimsstyret for endelig
vedtak.

Leveranse 3: Med bakgrunn i interimsstyrets vedtak om organisering, skal delprosjektet utarbeide
funksjonsplaner for de administrative funksjonene.



1.2 Prosjektgruppe
Delprosjektet har hatt disse medlemmene:

Kristin Ravnanger, delprosjektleder og utdanningsdirektgr HiB
Ida Heggholmen, personaldirektgr, HiB

Wenche Fjgrtoft, personaldirektgr HiSF

Anne-Grethe Naustdal, dekan, HiSF

Kirsten Bakken, gkonomisjef, HSH

Espen Fosse, studiesjef, HSH

Anne Gro Dalland, prosjektstgtte og radgiver, HiB

1.3 Styringsgruppe
Delprosjekt administrativ organisering og Delprosjekt ledelse og faglig organisering utgjer Prosjekt

faglig og administrativ organisering.

Det er etablert en felles styringsgruppe for Prosjekt faglig og administrativ organisering:

Bjorg Kristin Selvik, HiB (Prosjektleder, Prosjekt Faglig og administrativ organisering)
Kristin Ravnanger, HiB (Delprosjektleder, Administrativ organisering)
Wiggo Hustad, HiSF (Delprosjektleder, Ledelse og faglig organisering)
Asle Holthe, HiB
Kristin Fanebust Hetland, HiB
Knut Steinar Engelsen, HSH
Georg Fgrland, HSH
Terje Bjelle, HiSF
3 tillitsvalgte
o Hedvig Rgrvik, HiB
o Marit Engesaeter, HiSF
o May Britt Sandsta, HSH
3 studenter
o Kristine Elsa Krokli, HSH
o Joakim Barlinn, HiSF
o Fredrik Bgdtker, HiB
Prosjektstgtte fra programsekretariatet.

1.4 Om prosessen

Delprosjektgruppen la fram leveranse 1 for styringsgruppen i mgte 17.10.16. | et diskusjonsnotat
vurderte delprosjektgruppen tre modeller for organisering av den administrative virksomheten opp
mot prinsipper i fusjonsavtalen. Det var en modell med kun fellestjenester, en med kun
fakultetstjenester og en hybridmodell som kombinerte fellestjenester og fakultetstjenester.

Styringsgruppen ba delprosjektgruppen arbeide videre med to varianter av hybridmodellen.
Modellene skal ta utgangspunkt i to ulike mater a fordele funksjoner og oppgaver pa, som inkluderer



bade institusjonsniva og fakultetsniva. Modellene skal vise hvilke funksjoner som ma vaere pa alle
studiesteder.

| innspillsrunden 18. og 19.10.16 fikk delprosjektet 21 skriftlige innspill. De fleste innspillene
kommenterte at mange administrativ tjenestene ma vaere lokalt plasserte og tilgjengelige, men med
styringslinje til det administrative fagansvaret for tjenestene.

| mgte 21.10.16 fik interimsstyret en muntlig orientering om status for delprosjektet fra leder for
prosjekt Faglig og Administrativ organisering.

| trdd med mandatet la delprosjektet fram et hgringsutkast med to modeller for organisering av den
administrative virksomheten. Hgringsutkastet ble sendt pa hgring i perioden 19.12.16 til 13.1.17.
Det kom inn 48 hgringsinnspill. | et eget notat utdypet delprosjektgruppen en rekke av de forholdene
som hgringsinstansene mente var uklare eller ikke tilstrekkelig utredet. Notatet og hgringsinnspillene
ble diskutert i styringsgruppen fgr saken ble lagt fram for hggskolestyret.

| mgte 16.2.17 drgftet hggskolestyret sak 14/17 Delprosjekt administrativ organisering.

Delprosjektgruppen legger na fram en revidert versjon av leveranse 2. | denne har
delprosjektgruppen innarbeidet styringsgruppens signaler til bdde leveranse 1 og 2, argument fra
innspills- og h@ringsrunder, orientering i interimsstyret og hggskolestyret sin drgfting av sak 14/17 i
megte 16.2.17.

Delprosjektgruppen presenterer fortsatt to modeller. Modellene er like nar det gjelder administrative
oppgaver lagt til virksomhetsniva og oppgaver lokalisert til alle studiesteder. | Modell 1 er det
vektlagt at oppgaver Igses som fellestjenester og mindre grad som fakultetstjenester. | Modell 2 er
det lagt stgrre vekt pa at oppgaver Igses pa fakultetsniva.

F@r delprosjektgruppen gar neermere inn pa de to modellene, presenterer den kort organisering av
den administrative virksomheten fgr fusjonen og rammene for arbeidet med de to modellene.

2. Organisering av administrativ virksomhet ved HiSF, HSH og HiB f@r fusjonen

HiSF er den av de tre institusjonene som har faglig og enhetlig ledelse pa alle niva i organisasjonen.
Rektor er dermed hggskolens gverste administrative leder. HiB og HSH har hggskoledirektgr som
gverste administrative leder, men enhetlig ledelse pa avdelingsniva.

HiSF har organisert administrasjonen i fire seksjoner:
e Seksjon for utdanning
e Seksjon for FoU (inkludert bibliotek)
e Seksjon for personal
e Seksjon for gkonomi

Seksjonen er ledet av henholdsvis viserektor for utdanning, viserektor for FoU, personaldirektgr og
gkonomidirektg@r. Det er knyttet administrative ressurser til avdelingsniva, men med noen variasjoner
i antall stillinger. Dette dreier seg bl.a. om administrativ stgtte til studiesaker, personalsaker,
utdanningsaker, internasjonalisering og FoU.

HSH har samlet all administrasjon og andre stg@ttetjenester i en fellestjeneste. Det er ikke
administrative ressurser med organisatorisk tilknytning til avdelingsniva, men dedikerte personer
utf@rer oppgaver knyttet til de enkelte studier og avdelinger.



Fellestjenesten er delt inn i:
e (Pkonomi- og virksomhetsstyring
e Personaltjenester
e Utdanningssenteret

e DriftoglIT
e Kommunikasjon og samfunnskontakt
e Biblioteket

Omradene er ledet av henholdsvis gkonomisjef, personalsjef, studiesjef, drifts- og IT-sjef,
informasjonssjef og leder for bibliotekstjenesten. | direktgrens stab er det ressurser knyttet til bl.a.
FoU-administrasjon, internasjonal FoU og kvalitetsutvikling.

HiB har sentralisert store deler av administrasjonen i en fellesadministrasjon.

Fellesadministrasjonen er organisert i seks seksjoner og biblioteket:
e Seksjon for arealforvaltning, drift og brukerservice
e Seksjon for forskning og ekstern samhandling
e Seksjon for kommunikasjon
e Seksjon for personal- og organisasjonsutvikling
e Seksjon for utdanning
e Seksjon for gkonomi
e Bibliotek

Hver seksjon er ledet av en stabsdirektgr, i tillegg ledes biblioteket av en egen bibliotekdirektgr.

Det er knyttet noen administrative ressurser til avdelingene med egen kontorsjef for hver
avdelingsadministrasjon. Dette er i hovedsak ressurser til studieadministrasjon, studieveiledning og
praksisadministrasjon. | noen grad er det ressurser til gkonomi- og personaloppfalging.

En oversikt over antall administrative arsverk i de tre tidligere institusjonene ligger vedlagt.

3. Rammer for arbeidet med modellene

Delprosjektet bygger sitt arbeid pa de prinsippene for administrativ organisering, som er fastslatt i
fusjonsavtalen. Den administrative organiseringen skal ogsa ta utgangspunkt i den faglige
organiseringen ved HVL.

Prinsippene for administrativ organisering er:

e Velge administrative Igsninger som stgtter opp under kjernevirksomheten

e Velge administrative Igsninger som ivaretar prinsipper for god forvalting

e Velge administrative Igsninger som samtidig sikrer kvalitet og effektivitet

e Administrative funksjoner skal tilpasses aktivitet og kompetansebehov i naerregionene og pa
studiestedene

e Vurdere om normtall er et egnet virkemiddel for sunn og god balanse mellom faglige og
administrative arsverk

Delprosjekt ledelse og faglig organisering har jobbet parallelt med delprosjekt administrativ
organisering. Gjennom megter i styringsgruppen og hgringsutkast er delprosjekt administrativ
organisering orientert om sentrale prinsipper for og retning pa arbeidet med faglig organisering.



Uavhengig av hvilken modell for administrativ organisering som velges, er det behov for a ga
grundigere gjennom og gjgre avveininger innen de enkelte administrative arbeidsomradene. Det er
viktig a fa til en god og forstaelig grenseoppgang og oppgavefordeling mellom de ulike administrative
omradene og mellom nivdene og studiestedene.

| arbeidet med organisering er det ogsa sentralt at det er rom for & gjgre vurderinger/ tilpasninger
innen det enkelte omrade, nar det gjelder hvor fullmakter bgr ligge og funksjoner bgr Igses.

Som grunnlag for delprosjektgruppen sitt videre arbeid, vil det derfor vaere nyttig om de
prinsippformuleringene som er gjengitt over, suppleres med to nye prinsipp for administrativ
organisering:

e Den administrative organiseringen skal henge sammen med myndighetsstrukturen, slik at
ledere i organisasjonen, som er tildelt ansvar og fullmakter ogsa tilfgres administrativ
kompetanse og kapasitet.

e Administrative oppgaver/funksjoner som krever hgy grad av spesialkompetanse og har en
koordinerende/felles karakter bgr vurderes lagt til felles enheter pa institusjonsniva.

Disse punktene ikke er ment a erstatte prinsippene fra fusjonsavtalen. De er tenkt a vaere en
rettesnor for arbeidet med funksjonsplaner i leveranse 3, nar den nsermere organiseringen av de
ulike administrative omradene skal opp til konkret vurdering.

| fusjonsavtalen er det fastlagt noen trekk ved den faglige organiseringen ved HVL. Hggskolen skal ha
normal modell for ledelse etter Universitets- og hggskoleloven. Det betyr ekstern styreleder og tilsatt
rektor. Rektor skal ha hovedarbeidsplass i Bergen. HVL skal ha gjennomgédende ledelse og enhetlig
ledelse pa alle niva i organisasjonen.

Det skal veere en prorektor i hver naerregion. Prorektorene skal pa vegne av rektor ha ansvar for
regional utvikling i en nzerregion. Prorektor skal i tillegg ha et funksjonsansvar pa institusjonsniva.
Det kan veaere utdanning, forskning, innovasjon, internasjonalisering eller digitalisering. Det betyr at
prorektor vil ha ansvar for et funksjonsomrade med styring av sentrale staber innen disse omradene.

Det er et prinsipp at det skal veere store og fa enheter pa niva 2. Dekan skal veere faglig og
administrativ leder av fakultet. Det skal veere utdanning pa masterniva pa alle studiesteder.

| fusjonsavtalen er det ogsa fastlagt at det skal vaere strategisk faglig og administrativ ledelse pa flere
niva i naerregionene. Leder skal normalt ikke skal ha personalansvar for mer enn 20-30 personer.

Delprosjektgruppen mgtte pa en del utfordringer i sitt arbeid, fordi ledelse og faglig organisering ikke
var vedtatt fgr delprosjektgruppen skulle utarbeide den administrative organiseringen. Nar denne
oppdaterte versjonen skrives er det gjort vedtak nar det gjelder ledelse og faglig organisering.
Delprosjektgruppen kan ikke se at det har noen betydning for gruppens forslag til to modeller for
administrativ organisering.

| det neste kapittelet presenterer delprosjektet de to modellene for administrativ organisering, slik
styringsgruppen har bedt om. De to modellene blir deretter vurdert opp mot prinsippene i
fusjonsavtalen.



4. To modeller for administrativ organisering i HVL
Tradisjonelt er det to grunnmodeller for organisering av administrative tjenester i UH-sektoren:
linjebasert organisering og stab/fellesorganisering av administrative stgttetjenester:

e Linjebasert organisering: der de administrative ressursene fglger og er organisert som en del
av den faglige linjen pa niva 2 og 3. | rendyrket form innebarer dette at fakultetene og
instituttene ‘eier’ og disponerer sine egne administrative ressurser fullt ut.

e Organisering i stab/fellestjenester: der alle administrative ressurser er organisatorisk plassert
som stabsressurser/fellesressurser, men gjgr oppgaver/tjenester knytt til de faglige enhetene
pa niva 2 og 3 gjennom ei matriseorganisering/prosessorganisering. | rendyrket form
innebaerer denne modellen at de faglige enhetene pa niva 2 og 3 har faglige/vitenskapelige
tilsette.

En hybridmodell er en kombinasjon av disse to grunnmodellene. De to konkrete modellene
delprosjektet foreslar, er begge hybridmodeller.

Nar delprosjektgruppen har utarbeidet de to modellene for administrativ organisering, har den tatt
utgangspunkt i de administrative funksjonene de tre hggskolen ivaretar i dag. Dagens funksjoner kan
endres i arene framover, blant annet fordi flere oppgaver og tjenester trolig vil bli digitalisert. Vi viser
her til sluttrapporten fra forprosjekt digitalisering.

Inndelingen i administrative omrader ble gjort, for deretter a vurdere pa hvilket niva i organisasjonen
ansvaret for oppgavene bgr ligge. De administrative omradene, delprosjektgruppen har arbeidet
med, kommer frem i beskrivelsen av de to modellene.

| trdd med mandatet bygger modellene pa at administrative oppgaver kan ivaretas bade ved hjelp av
fellestjenester og fakultetstjenester, og distribuert pa studiestedene. Det er vektingen av oppgavene
pa de ulike nivaene i organisasjonen, som utgjgr forskjellene i modellene.

Begge modellene forutsetter at bade fellestjenester og fakultetstjenester vil bli geografisk distribuert
til studiestedene, og slik veere tett pa aktiviteten pa studiestedene. Det betyr at de administrative
tjenestene er organisert i en 2- nivamodell, enten som fellestjenester eller fakultetstjenester.
Ansvarslinjene pa studiestedet gar enten til fakultetene eller til en fellestjeneste. Ansatte innen det
samme administrative fagomrade vil kunne arbeide ved ulike studiesteder, og rapportere til en
fellestjeneste eller en fakultetstjeneste.

Modellene er like nar det gjelder hvilke administrative oppgaver som skal Igses pa virksomhetsniva
og hvilke administrative oppgaver som ma utfgres pa alle de fem studiestedene.

I modell 1 er hovedtyngden av de administrative oppgavene organisert som fellestjenester pa
institusjonsniva. Feerre oppgaver er organisert som tjenester pa fakultetene. Blant annet vil
fakultetene fa lederstgtte (HR og gkonomifunksjoner) fra en fellestjeneste pa institusjonsniva.

I modell 2 er faerre oppgaver organisert som fellestjenester pa institusjonsniva og fakultetsniva far
ansvar for flere tjenester. Her foreslas det at lederstgtte (HR og skonomi) legges til fakultetsniva,
sammen med ansvar for internasjonalisering i forskning og utdanning, planlegging og drift av
student/tilsatt utveksling og eksternt finansiert virksomhet.



4.1 Modell 1

I modell 1 er en hybridmodell der hovedvekten er lagt pa fellestjenester og mindre pa
fakultetstjenester. Administrative oppgaver pa virksomhetsniva og oppgaver pa studiested er de
samme i modell 1 og 2.

I modell 1 er det naturlig at de fleste av rektors administrative fullmakter ikke delegeres lenger enn
til det felles administrative nivaet, som har ansvar for & forvalte disse tjenestene/oppgavene.

Eksempler pa dette vil vaere arbeidsgiverfullmakter som tilsettinger i stillinger, fastsettelse/endring
av lgnn, etc. Lederne i fakultetet vil her i stor grad forholde seg til saksbehandlere som er plassert i
sentrale enheter, og matte forholde seg til felles organer, frister etc.

Oppgaver pa institusjonsniva Oppgaver pa fakultetsniva Oppgaver pa studiestedet

Organisert som fellestjenester Organisert i fakultetstjenester Driftsoppgaver uavhengig av

hvor tjenestene er organisert

Virksomhetsniva;

Stab og Sekretariat; rektor,
hggskolestyret,
rad/utvalg/nemnder pa niva
1.

Strategisk kommunikasjon
Virksomhetsstyring
(inkludert gkonomistyring)
Organisasjonsutvikling og
HR-funksjoner

HMS, sikkerhet og
beredskap

Digitalisering

Forsknings- og
studieadministrasjon
(inkludert spesialiserte
oppgaver,
internasjonalisering og
eksternt finansiert aktivitet)

Fellestjenester:

Drift/infrastruktur
Servicetjenester/fgrstelinje
Areal-/romplanlegging
IT-drift/ utvikling
Leeringsplattform, e-leering,
utvikling og drift
Kommunikasjon og
markedsfgring

Arkiv

Bibliotek
@konomitjenester;
regnskap, innkjgp, lgnn
Opptak og rekruttering av
studenter

Stab og sekretariat; dekan,
rad/utvalg pa niva 2 og 3
Studieadministrasjon;
studieveiledning,
utdanningsplaner, innpass,
studiekvalitetsutvikling
Studieplaner
Praksisadministrasjon
Forskningsadministrasjon:
forskningsstgtte og
utvikling

e Servicetjenester/fgrstelinje
(studentmottak, tilsatte og
besgkende)

e Varelevering/Post

e Studieveiledning

e Leringsplattform og
e-leeringssupport

e Areal-/romplanlegging

e |T-drift og -support

e Bibliotek

e Eksamen

e Driftsadministrasjon (bygg,
renhold)




e FS: utvikling/rapportering
DBH

e Eksamen

e (Pkonomi; budsjettering i
fakultetet og
regnskapsoppfalging

e HR/personal;
personaloppfelging og
rekruttering

e Internasjonalisering -
student- og ansattutveksling

e Etter- og videreutdanning
(EVO/EVU) — eksternt
finansiert

4.2 Modell 2

Modell 2 er en hybridmodell der det er lagt mer vekt pa fakultetstjenester og mindre pa
fellestjenester. Administrative oppgaver pa virksomhetsniva og oppgaver pa studiested er de samme

som i modell 1.

| denne modellen er flere oppgaver organisert i fakultetene, slik at fakultetene har ansvar for flere
administrative tjenester. En slik I@sning gir grunnlag for a delegere flere administrative fullmakter til
fakultetsnivaet. Et eksempel kan veere fakultetsvise tilsettingsutvalg. Det krever at hvert fakultet har
egne saksbehandlere for saker om tilsetting, opprykk etc. Et slikt forslag ma utredes naarmere fgr det

kan bli tatt en avgjgrelse.

Samtidig beholder modellen oppgaver, som har en koordinerende/felles karakter, i felles enheter pa

virksomhetsniva.

Oppgaver pa institusjonsniva

Organisert i fellestjenester

Oppgaver pa fakultetsniva

Organisert i fakultetstjenester

Oppgaver pa studiestedet

Driftsoppgaver uavhengig av hvor
tjenestene er organisert

Virksomhetsniva;

e Stab og Sekretariat; rektor,
hegskolestyret,
rad/utvalg/nemnder pa
niva 1.

e Strategisk kommunikasjon

e Virksomhetsstyring
(inkludert gkonomistyring)

e QOrganisasjonsutvikling og
HR-funksjoner

e HMS, sikkerhet og
beredskap

e Digitalisering

e Forsknings- og
studieadministrasjon
(inkludert spesialiserte

Stab og sekretariat; dekan,
rad/utvalg pa niva 2 og 3
Studieadministrasjon;
studieveiledning,
utdanningsplaner, innpass,
studiekvalitetsutvikling
Studieplaner
Praksisadministrasjon
Forskningsadministrasjon:
forskningsstgtte og
utvikling

@konomi; budsjettering i
fakultetet og
regnskapsoppfalging

e Servicetjenester/fgrstelinje
(studentmottak, tilsatte og
besgkende)

e Varelevering/Post

e Studieveiledning

e |aringsplattform og
e-leeringssupport

e Areal-/romplanlegging

e |T-drift og -support

e Bibliotek

e Fksamen

e Driftsadministrasjon (bygg,
renhold




oppgaver,
internasjonalisering og
eksternt finansiert
aktivitet)

Fellestjenester;

Drift/infrastruktur
Servicetjenester/fgrstelinje
Areal-/romplanlegging

HR/personal;
personaloppfglging og
rekruttering
Internasjonalisering -
student- og
ansattutveksling

Etter- og videreutdanning
(EVO/EVU) — eksternt
finansiert

e |T-drift/ utvikling

e |aringsplattform, e-leering,
utvikling og drift

e Kommunikasjon og
markedsfgring

e Arkiv

e Bibliotek

e (Pkonomitjenester;
regnskap, innkjgp, lgnn

e Opptak og rekruttering av
studenter

e FS: utvikling/rapportering
DBH

e Eksamen

5. Vurdering av de to modellene

De fleste hgyskoler og universitet i Norge har minst to formelle myndighetsniva pa de administrative
tjenestene. Det varierer hvilke oppgaver som ligger til nivaene, og de fleste store institusjonene har
ogsa flere enn to nivaer.

Institusjonene, som har fusjonert de siste arene, har drgftet den administrative arbeidsdelingen
mellom fellestjenester, fakultetstjenester og institutt- og/eller studiestedstjenester. Deres rapporter
har veert et grunnlag for arbeidet i delprosjektgruppen, se vedlegg!. Delprosjektgruppen har sett
etter det prinsipielle valget om hvor forankring av ansvaret for de administrative tjenestene blir lagt,
organiseringen og lokaliseringen av disse, samt prinsipper for arbeidsfordeling mellom nivaene i
organisasjonen.

| vurderingen av modellene har studiested og nzerregion veert et viktig element, som gir en ekstra
dimensjon i arbeidet med a fa en god organisering av de administrative tjenestene.
Delprosjektgruppen ikke har sagt noe om hvor verken oppgavene pa virksomhetsniva,
fellestjenestene eller fakultetstjenestene skal veere lokalisert. Delprosjektgruppens synspunkt er at
dette vil vaere i hovedsak pa alle studiesteder og i alle neerregioner.

! Rapporter om administrativ organisering ved Nord Universitetet, Hggskolen Sgr@st-Norge, NTNU, UiT Norges
arktiske universitet og UiS.
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Fusjonsplattformen peker pa at administrative funksjoner skal tilpasses aktivitet og
kompetansebehov i naerregionene og pa studiestedene, og understreker at ingen skal miste jobben
eller matte bytte hovedarbeidsplass. Begge disse fgringene i fusjonsavtalen gjgr at HVL vil fa
desentraliserte administrative tjenester organisert i en fellestjeneste eller desentraliserte
administrative tjenester organisert mot fakultet.

HVL sin malsetting om a vaere en stor, viktig og synlig hgyere utdannings- og forskingsinstitusjon med
ambisjon om bli et universitet, trenger administrative fagmiljg med god analysekompetanse, som kan
kvalitetssikre at det utgves gode stgttefunksjoner for kjernevirksomheten; utdanning, forskning,
formidling og ekstern samhandling. De ma ogsa ivaretar utvikling og kvalitetssikring av at prosesser
og systemer er i samsvar med de forvaltningsmessige krav som er stilt til HVL som institusjon.
Delprosjektgruppen foreslar a8 samle denne type kompetanse pa virksomhetsniva.
Delprosjektgruppen har lagt en slik tenkning til grunn for bade modell 1 og 2.

Delprosjektgruppen foreslar at funksjoner og oppgaver, som i stgrre grad krever naerhet til fagmiljg
og studenter blir organisert pa fakultetsniva og er distribuert pa studiestedene.

| en stor institusjon som HVL, kommer de administrativt ansatte slik tettere pa studenter, faglig
ansatte og fagmiljg. De far dermed st@rre kjennskap til og kunnskap om fagomradene pa fakultetet,
og kan bidra til utvikling av tjenestene og mgte behov og forventninger fra studenter og ansatte.

Mange administrative oppgaver krever detaljkunnskap om det konkrete fagmiljget, utdanningen og
forskningsomradet, og slike tjenester ma vaere organisert slik at de kan leveres pa hvert studiested —
enten fysisk eller via nettlgsninger.

Det er ett eget prosjekt om digitalisering i HVL under arbeid og utviklingen i dette prosjektet vil ogsa
pavirke hvordan ulike funksjonsomrader best blir Igst naer brukerne.

Uavhengig av modell, vil det vaere viktig a sikre administrative rutiner som innebaerer skriftlighet,
forutsigbarhet og kvalitetssikring av saksgang. Den nye organisasjonen bgr legge til rette for a utvikle
gode faglige forum og m@teplasser pa tvers, ogsa for administrative medarbeidere. Felles
samlingspunkter for faglig oppdatering og diskusjon/utvikling av god praksis er sentralt for & utvikle
en administrasjon som svarer pa forventningene til effektivitet, sammenheng og god forvaltning.

5.1 Matrise

Et vanlig organisatorisk virkemiddel for samarbeid pa tvers i organisasjoner innen ulike
funksjonsomrader, er ulike former for matriser (teamorganisering). Delprosjektgruppen vil framheve
viktigheten av at de administrativt tilsette jobber i en matrise- og/eller prosessbasert organisering.
Dette vil kunne bidra til sammenheng og helhet i organisasjonen, og styrke kvalitetssikringen av de
administrative tjenestene.

Matrisene blir brukt til drgfting, erfaringsutveksling, koordinering og samordning, gjerne med sikte
pa a utvikle bedre Igsninger.

For funksjoner organisert pa fakultetsniva i modell 1 og 2 legger delprosjektgruppen til grunn en
matriseorganisering mot de administrative tjenestene pa virksomhetsniva for 3 ivareta helheten og
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fagmiljget. Det er da funksjons/prosesseier pa virksomhetsniva som er fagansvarlig for en slik
matrisegruppe og knytter til seg kompetanse pa fakultetene for a sikre at bade fakultetsperspektivet
og institusjonsperspektivet er tilstrekkelig ivaretatt i drift og systemutvikling.

For funksjoner organisert i fellestjenester i modell 1 og 2 legger delprosjektgruppen til grunn en mer
formell matrise mot fakultetene. De dedikerte stgtteressursene mot fakultetene ma knyttes sammen
i en matriseorganisering mot fakultetene slik at fakultetet kan koordinere tjenestene.

5.2 Likheter og forskjeller mellom modellene

De to modellene som er foreslatt er relativt like. De er begge hybridmodeller med organisering av
administrative tjenester bade i fellestjenester og i fakultetstjenester, i tillegg er det administrative
tjenester pa virksomhetsniva og pa studiestedsniva. De administrative tjenestene pa virksomhetsniva
er tjenester som vil veere ubergrt av omfanget av administrative tjenester som blir lagt til
fakultetene. Det samme gjelder for studiestedsniva

Det som skiller de to modellene er omfanget av administrative tjenester som legges til fakultetene. |
begge modellene er det lagt studie- og forskningsadministrasjon til fakultetene, samt stab og
sekretaerfunksjoner for dekan og rad og utvalg pa niva 2 og 3. | modell 2 er i tillegg administrative
tjenester knyttet til skonomi- og personalomradet lagt til fakultetet, samt internasjonalisering —
student- og ansatt utveksling og eksternt finansiert etter- og videreutdanning - EVU.

Modell 1:
Fakultet;

- Stab og sekretaerfunksjoner
- Studie- og forskningsadministrasjon

Fellestjeneste;

- Internasjonalisering — student- og leererutveksling
- Eksternt finansiert EVU
- @konomi- og personaladministrasjon

Modell 2:

- Stab og sekretaerfunksjoner

- Studie- og forskningsadministrasjon;
o Internasjonalisering — student- og leererutveksling
o Eksternt finansiert EVU.

- @konomi- og personaladministrasjon

Modell 2 gir fakultetene en st@grre og mer komplett administrativ stab enn modell 1, og danner slik
grunnlag for a delegere flere oppgaver til fakultetsnivaet.

| det videre arbeidet med funksjons- og bemanningsplaner ma det arbeides med funksjons- og
arbeidsavklaring mellom virksomhetsnivaet og fakultetsnivaet pa alle administrative omrader som er
pa begge nivaer. Det vil veere ngdvendig a ogsa gjgre det nar det gjelder administrative tjenester som
er fellestjenester og pa fakultetsnivaet f.eks. nar gjelder studieadministrasjon og areal- og
romplanlegging.
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| figuren nedenfor har vi gjort en sammenstilling av de to modellene:

Virksomhetsniva

+ Stab og sekretariat: rektor, hegskolestyret, rad/utvalg/nemnder pa niva 1

+ Strategisk kommunikasjon

* Virksomhetsstyring (inkludert akonomistyring)

+ Qrganisasjonsutvikling og HR-funksjoner

+ HMS, sikkerhet og beredskap

+ Digitalisering

+ Forsknings- og studieadministrasjon (inkludert spesialiserte oppgaver, internasjonalisering og ekstemt

[T-dnift og -utvikling studieveiledning,

finansiert aktivitef)

Oppgaver i fellestjenester Oppgaver i feIIestjenester eller Oppgaver pa fakultet
+ Driftfinfrastruktur pé fakultet + Stab og sekretariat dekan,
+ Senicefienester/ferstelinje . o rad/utvalg niva 2 og nivé 3
+ Arzal- og romplanlegging + @konomi - budsjettering i fakultetet og v Studieadministrasjon:
+  Laningsplatiform, e-lzering, utvikling regnskapsoppfelging utdanningsplaner, innpass,
ogdrift _ + HRipersonal - personaloppfalging og rekruttering studiekvalitetsutvikling
+ Kommunikasjon og markedsfaring o . + Studieplaner
+ Arkiv + Internasjonalisering - student- og ansattutveksling v Praksisadminisirasjon
+ Bibliotek . . . +  Forskningsadministrasjon:

+ Bhononifnester regnskag. + Etter- og videreutdanning (EVO/EVU) - eksternt finansiert

innkjep, lann
+ Opptak og rekruttering av sfudenter
+ F5: utvikling og rapportering DBH
s Eksamen

forskningsstatte og utvikling

Oppgaver som uansett orgamsermg ma utferes pa alle studiesteder

+ Senvicetienester og farstelinje Areal- og romplanlegging
(studentmottak tilsatte og besakendz) + [T-drit og -support
+ Varelevering og post + Bibliotek

+  Eksamen

¢ Studieverlednin
g +  Driftsadministrasjon (bygg, renhold)

+  Leringsplattform og e-lzeringssupport
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Delprosjektgruppen vurderer videre hvordan de to modellene tar utgangspunkt i prinsippene for
administrativ organisering fra fusjonsavtalen:

e Velge administrative lgsninger som stgtter opp under kjernevirksomheten

e Velge administrative lgsninger som ivaretar prinsipper for god forvalting

e Velge administrative Igsninger som samtidig sikrer kvalitet og effektivitet

e Administrative funksjoner skal tilpasses aktivitet og kompetansebehov i naerregionene og pa
studiestedene

e Vurdere om normtall er et egnet virkemiddel for sunn og god balanse mellom faglige og
administrative arsverk

Vurderingen av punkt 1.; Velge administrative lgsninger som stgtter opp under kjernevirksomheten,
er integrert i punktene 2, 3 og 4.

5.3 Ivareta prinsipper for god forvalting

Modell 1:

HVL har et omfattende og komplekst samfunnsoppdrag, som skal mgte mange ulike brukere,
malgrupper og interessenter. Det vil vaere et stort tilfang av administrative oppgaver. De omfatter alt
fra studentrettede tjenester og forskning til strategisk utviklingsoppgaver innen omrader som
gkonomi, virksomhetsstyring og personalomradet (HR).

En organisering med hovedvekt av oppgaver lagt til fellestjenester pa institusjonsniva, kan gi HVL
gode muligheter for a standardisere og effektivisere tjenestene ved a utvikle felles rutiner og
beskrive arbeidsprosessene. Det vil sikre likebehandling og ens praksis i organisasjonen. Det kan ogsa
legge til rette for at eksterne krav fra eier og andre samarbeidsparter bli ivaretatt pa en
tilfredsstillende mate (krav fra KD, NOKUT, NFR, m.fl.).

I modell 1 er fagansvar og personalansvar lagt til sa mme niva. De administrativt ansatte i
fellestjenester rapporterer i linje til rektor, men kan ogsa utfgre oppgaver i fakultetene for dekanen
og pa studiestedene.

En slik organisering kan ha en utfordring, ved at dekan ikke har instruksjonsmyndighet over noen av
de ansatte som utfgrer administrative oppgaver pa fakultet. Da kan det oppsta uenighet om hvilke
oppgaver skal prioriteres og hvordan oppgavene best skal Igses.

Modell 2:

De overordnede administrative arbeidsoppgavene vil ligge pa virksomhetsniva, som i modell 1, og slik
legge til rette for standardisering, utvikling av felles rutiner og arbeidsprosesser innenfor sentrale
omrader. Delegering av ansvar for en stgrre del av de administrative tjenester til fakultetene, kan gi
mer malrettede tjenester og en mer effektiv organisasjon, ved at tjenestene er organisert tettere pa
der de skal utgves og brukerne.

Delprosjektet ledelse og faglig organisering har i hgringsutkastet gitt utrykk for gnske om solide
fakultetsadministrasjoner og ngdvendig fellesadministrasjon.
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Velger man & organisere flere funksjoner pa fakultetsniva, kan det styrke fakultetenes rolle som
koordinerende og strategisk ledd. En vektlegging pa fakultetstjenester kan styrke prioritering og
handtering av oppgaver som trenger god kunnskap om fagmiljgene i fakultetene, f.eks.
studieprogrammene og forskningsprosjektene.

En av ulempene med a legge sterk vekt pa fakultetstjenester, er risikoen for at det blir ulik standard
og kvalitet pa tjenester mellom fakultetene. Delprosjektgruppen er opptatt av at tjenestene kommer
naer brukerne, men det ma samtidig bygges en organisasjon som sikrer en samlet utvikling av de
administrative tjenestene.

De to modellene har som forutsetning at institusjons-, fakultets- og studiestedstjenester utvikles
samlet, og at vi slik kan unnga f.eks. dobbeltarbeid og ulik tjenestekvalitet og service. Det er
ngdvendig 3 sikre at nivaene har relevant kompetanse og kapasitet til & Igse sine oppgaver, og
dermed sikre robuste og enhetlige tjenester og likebehandling av bade studenter og ansatte.

5.4 Sikre kvalitet og effektivitet

Modell 1:

Prinsippene om kvalitet og effektivitet kan innfris ved & bygge administrative kompetansemiljg rundt
overordnede og spesialiserte arbeidsomrader og oppgaver organisert i en fellestjeneste. En
organisering med fellestjenester ma ikke fgre til en reduksjon av fakultetene sin evne til a gi gode og
brukernzere tjenester.

Robuste administrative fagmiljg, bade i kompetanse og antall, som kan dublere hverandre er mindre
sarbart, enn om slike spesialiserte funksjoner blir organisert til fakultetene med faerre ansatte pr
arbeidsomrade. Splitter en opp det administrative fagmiljget for mye, risikerer organisasjonen at
disse blir for fragmentert og ikke kan dekke alle oppgaver pa en tilfredsstillende mate. Det vil igjen
svekke kvaliteten pa tjenestene.

Mindre administrative omrader med behov for spesialkompetanse vil ha en fordel av 3 holdes samlet
i en fellestjeneste i HVL. Et eksempel kan veaere juridisk kompetanse inn mot studieadministrative
saker.

Ogsa her ma en vurdere risikoen for at det kan bli en avstand mellom administrasjon og fagmiljg, og
hvilke konsekvenser det kan ha for kvalitet og effektive tjenester.

Et eksempel er tilsettingssaker, der saksbehandling knyttet til et eventuelt felles tilsettingsutvalg vil
ha omfattende dimensjoner. Stgrre avstand mellom «bestillere» i fagmiljget og saksbehandlere kan
tenkes a gi mindre rom for tilpasninger. Det igjen gir gkt risiko for at saksbehandlingstid pa sakene
ikke stemmer overens med fakultetet sine prioriteringer.

Modell 2:
Delprosjektgruppen vurderer det som viktig at HVL legger til rette for samhandling og tilrettelegging
av administrative tjenester naer brukerne og eventuelle seeregne behov for det enkelte fakultet.

I modell 2 vil dekanen fa et tydeligere ansvar for ressurser, resultat og styring med sine
administrative ressurser, for a na fakultetets mal. Fakultetene kan tilpasse ressurser til behovene.
Fakultetene far mer ansvar for administrasjon og kan la fakultet sine behov veie tyngre, uavhengig av
fellestjenester.
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Med denne modellen, ma en sikre at det ikke utvikler seg uklarhet i ansvars- og arbeidsdelingen
mellom nivaene, fragmentering av oppgaver og at kompetanse og ressurser ikke samlet blir benyttet
pa en god mate i HVL.

Delprosjektgruppen er opptatt av at kompetansekrevende oppgaver innen lederstgtte til dekan, som
lov- og regelverk (f.eks. personal) og oppgaver knytt til budsjett og regnskap, ikke skal klare a levere
gode nok tjenester dersom de blir lagt direkte pa fakultetene. Spredning av ressurser kan fort gjgre
det mer krevende a dekke disse oppgavene, og slik ga utover prinsippet om kvalitet og effektivitet.

Samtidig gir den nye institusjonens stgrrelse et grunnlag for nye grenseoppganger ogsa innenfor
denne typen kompetansekrevende oppgaver, nar det gjelde hva som kan legges til lokal
lederstptte/kompetanse og hva som ma ivaretas av overordnede spesialistfunksjoner.
Dimensjonering og kompetansekrav ma fastlegges ut fra de oppgavene som plasseres pa
fakultetsnivaet.

Et mer komplett administrativt miljp pa fakultetsnivaet, kan bidra til en mer effektiv saksbehandling,
fordi flere saker kan sluttbehandles der og ikke ma ga mellom flere niva.

Saksmengden ma antas & veere relativt konstant uavhengig av modell. En mer desentralisert struktur
i administrasjonen legger grunnlag for at f.eks. klagebehandling, budsjettprosesser, etc. kan utfgres
mer effektivt.

5.5 Tilpasses aktivitet og kompetansebehov i naerregionene og pa studiestedene
Fusjonsplattformen peker pa at administrative funksjoner skal tilpasses aktivitet og
kompetansebehov i naerregionene og pa studiestedene, og understreker at ingen skal miste jobben
eller matte bytte hovedarbeidsplass.

De to modellene som presenteres representerer en 2- nivamodell, der de administrative tjenestene
er organisert enten som fellestjenester eller som fakultetstjenester. Samtidig er det administrative
tjenester pa virksomhetsniva som har som hovedoppgave a bidra til utviklingen av HVL som
institusjon. Det gjelder blant annet a sikre og utvikle prosesser og systemer for a ivareta de
forvaltningsmessige kravene, som er stilt til HVL.

Fysisk sett er institusjonen synlig pa 5 studiesteder; Haugesund, Stord, Bergen, Sogndal og Fgrde. Det
betyr at pa samme mate som faglige oppgaver Igses pa studiestedene, skal ogsa administrative
oppgaver lgses der. Kjennskap til studiested og studietilbudene her vil vaere en fordel innenfor flere
administrative omrader f.eks. nar det gjelder a rekruttere studenter.

Delprosjektgruppen har identifisert administrative oppgaver som den foreslar er fysisk tilstede pa alle
studiesteder, uavhengig av stgrrelse pa studiestedet. Disse oppgavene vil i modellene veere
organisert i enten fellestjenester f.eks. bibliotek og drift eller i fakultetstjenester f.eks.
studieveiledning. Det betyr at de ansatte vil rapportere enten inn i en del av en fellestjeneste eller i
en fakultetstjeneste.

Fusjonsavtalen og delprosjekt ledelse og faglig organisering i sitt forslag indikerer at HVL pa alle
studiesteder vil ha studieprogram, fagmiljg og studenter som er organisert inn i mer enn et fakultet.
Det betyr at administrativt ansatte med f.eks. ansvar for studieveiledning, pa de minste
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studiestedene vil matte samarbeide om studieveiledning av studiestedets studentgrupper uavhengig
av fakultetstilknytning.

Tidligere HiSF har hatt en ordning i Fgrde med at administrativt ansatte er organisert under Avdeling
for Helsefag, men yter ogsa tjenester til den delen av Avdeling for ingenigr og naturfag som er i
Fgrde. Det viser at for a fa en effektiv administrative tjeneste pa de minste studiestedene, sa ma en
komme fram til praktiske Igsninger som samtidig ivaretar kvalitet og likebehandling av studenter og
ansatte.

Pa alle 5 studiesteder, vil det veere administrativ ansatte som har og vil ha andre arbeidsoppgaver
enn de som er definert som oppgaver som ma fysisk vaere pa studiestedene. Det betyr at de aktuelle
ansatte vil vaere knyttet til arbeidsoppgaver organisert i fakultetstjenester eller institusjonstjenester
(fellestjeneste eller oppgaver pa virksomhetsniva).

Det vil veere en klar fordel for hele utviklingen av HVL som organisasjon, at administrativt ansatte pa
tvers av studiestedene, bidrar innenfor det samme administrative fagomradet, uavhengig av om det
er organisert pa fakultet eller som institusjon-/fellestjeneste.

Modell 1:

Det er vanskelig a si hvilke konsekvenser forskjellene i kultur og fagmiljg far for hvilke administrativ
oppgaver som skal Igses pa de ulike studiestedene, fysisk eller nettbasert. Delprosjektgruppen
vurderer at en felles administrativ struktur pa tvers av studiestedene vil redusere effekten av
ulempene med store avstander. Dette er ivaretatt bade i modell 1 og 2, bare pa litt ulik mate.

De ansatte i administrative stillinger pa mindre studiesteder vil gjgre oppgaver for bade
institusjonsniva og fakultetsniva, og for flere fakultet. Utfordringen er hvor er det da er mest
hensiktsmessig for disse a ha sin organisatoriske tilhgrighet.

Prorektorer og dekaner kan veaere lokalisert langt fra studiestedet. Da kan det bli vanskelig for
administrasjonen pa de enkelte studiestedene a prioritere oppgaver pa en god mate. Delegering og
rapportering kan bli utfordrende med fem studiesteder. Bruk av nye digitale tjenester blir viktig for a
redusere de negative elementene med store avstander. Her ma institusjonens kompetansebehov bli
vurdert opp mot studiestedenes kompetansebehov.

Splitter en opp ressursene kan det bli for fragmentert, samtidig skal studenter og ansatte pa alle
studiestedene ha et likeverdig tilbud.

En modell med mer vekt pa fellestjenester kan fungere godt med tanke pa a tilpasse aktiviteten og
kompetansebehovene ved de ulike studiestedene. En slik modell kan gjgre det enklere a forankre og
implementere de ulike administrative oppgavene, rutinene, prosessene m.m. nar de har et felles
utgangspunkt for iverksetting.

En slik modell kan ogsa gjgre organisasjonen mindre sarbar ved fravaer av ansatte, ved at det er en
oversikt pa institusjonsniva over hvem som kan utfgre tilsvarende oppgaver. Faren med en slik
modell er at det kan bli for stor avstand til det utfgrende ledd, og at noen oppgaver rett og slett kan
tjene pa a heller vaere organisert pa fakultetsniva.
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Modell 2:

En st@rre vekting av fakultetstjenester kan vaere en god mate a sikre at administrative tjenester er
godt tilpasset aktivitet og kompetansebehov i naerregionene og studiestedene. Fakultetene vil bli
store enheter med et stort omfang av administrative oppgaver og funksjoner. Det store omfanget av
oppgaver kan gjgre det mulig for administrativt ansatte a spisse sin kompetanse, istedenfor for a ha
flere ulike typer arbeidsoppgaver.

Fakultetene vil igjen vaere de naermeste til 8 vurdere naerregionene og studiestedene sine behov for
administrative tjenester, selvsagt i samarbeid med fellestjenestene.

Det blir viktig a sikre en klar arbeidsdeling mellom de ulike nivdene og unnga dobbeltarbeid.
Brukerne ma vite hvor de skal henvende seg og raskt fa den hjelpen de trenger.

En stgrre del av administrative tjenester organisert i fakultetene kan vaere en god mate a sikre god
koordinering og ivaretakelse av de administrative tjenestene pa. En tydelig ansvars- og
oppgavefordeling vil legge grunnlaget for god tjenesteyting med denne modellen.

5.6 Vurdere om normtall er et egnet virkemiddel for sunn og god balanse mellom faglige og
administrative arsverk

Vurderinger knyttet til normtall skjer i forbindelse med leveranse 3; funksjonsplaner for de
administrative funksjonene og utviklingen av bemanningsplaner. | denne sammenhengen vil det
vaere behov for 3 en gjennomfgre kartlegging av administrativ funksjoner og tjenester, jf. deloppgave
1i mandatet.

6. Videre arbeid

Nar Hggskolestyret har vedtatt administrativ modell, star HVL overfor et stort arbeid med 3
implementere vedtaket. Det vil handle om fusjonsbeskrivelser, ledelse pa ulike administrative niva,
organisering av omrader som bibliotek mv. | innspillsrunden og undervis i prosessen har
delprosjektgruppen registeret stor interesse for denne fasen i arbeidet, bl.a. behovet for
administrative tjenester pa instituttniva.

Delprosjektet har ikke i sitt mandat 8 komme med vurderinger eller prinsipper for niva 3. Dette
ansvaret er lagt til Delprosjekt leiing og faglig organisering.

Delprosjektgruppen vil likevel peke pa noen forhold som ma utredes naermere uavhengig av valg av
modell:

- Organiseringen av de administrative tjenestene pa institusjonsniva — sammenhengen mellom
denne organiseringen og ansvarsomradene til prorektorer og eventuelle direktgrer pa niva 1.

- Administrative ledere pa niva 2 og 3 pa institusjonsniva og deres fagansvar for tilsatte pa
samme administrative omrade i fakultetene

- Organisering av de administrative tjenester i fakultetene — forholdet til fakultetenes
underliggende enheter; institutt, senter mv.

- Ledelse av de administrative tjenestene i fakultetene — behovet for flere niva under dekan.

OU-prosjektet ma fglge opp disse punktene i deres arbeid.
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Vedlegg 1

ARSVERK | STILLINGSGRUPPE 2016 (DBH)

HIB Avdeling Avdeling for Avdeling for Felles-
for helse ingenior og laererutdanning administrasjon
og okonomifag
sosialfag
Administrative stillinger* 234,75 25,1 27,5 23,1 159,05
Andre stillinger (Leerlinger) 2 2
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 7 7
Stattestillinger for undervisning, forskning og 44,6 19
formidling 256
(bibliotek, ingenigrer, tekniske stillinger for '
undervisning, forskning og formidling)
Undervisnings-, forsknings- og 598,11 184,05 177,97 225,09 11
formidlingsstillinger
Sum 886,46 209,15 224 47 248,19 204,65
HISF Avdeling Avdeling for Avdeling for Avdeling for |Fellestjenester |HiSF
for ingenior og laererutdanning | samfunnsfag Oppdrag
helsefag naturfag og idrett
Administrative stillinger® 88,8 12,25 3 12,4 10,05 48,1 3
Andre stillinger (Leerlinger) 2 2
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 16,4 16,4
(her inkl. renholdere)
Stettestillinger for undervisning, forskning og 9,5 0,5 9
formidling
(bibliotek, ingenigrer, tekniske stillinger for
undervisning, forskning og formidling)
Undervisnings-, forsknings- og 245,41 44 1 37,9 96,61 66,8
formidlingsstillinger
Sum 362,11 56,35 41,4 109,1 76,85 75,5 3




HSH Avdeling Avdeling for Avdeling for Fellestjenester
for tekniske/ laererutdanning Administrasjon
helsefag okonomiske/ og kulturfag
maritime fag

Administrative stillinger* 89,1 55 6,2 7,4 70
Andre stillinger (Leerlinger) 4 4
Drifts- og vedlikeholdsstillinger 11,48 11,48
(her inkl. renholdere)
Stattestillinger for undervisning, forskning og 13,2 2 11,2
formidling
(bibliotek, ingenigrer, tekniske stillinger for
undervisning, forskning og formidling)
Undervisnings-, forsknings- og 212,55 62,3 66 82,25 2
formidlingsstillinger
Sum 330,33 67,8 74,2 89,65 98,68

*Administrative stillinger inkluderer
lederstillinger og
mellomlederstillinger pa de ulike nivaene.




Vedlegg 2

Administrative lgsninger ved noen nylig
fusjonerte hggskoler og universitet



| arbeidet med & utvikle to alternative modeller, har delprosjektgruppen satt seg inn i hvilke
administrative Igsninger som er valgt av de andre nylig fusjonerte hggskolene og universitetene. De
ulike institusjonene har alle valgt hybridmodeller med litt ulik grad av vektlegging av delegering og
sentralisering. | hovedsak ser vi at vurderingene gar kring hvilke oppgaver som skal eies og ivaretas
hvor, og hvordan rapporteringen og koordineringen mellom nivaene og enheter skal veere. Det som
peker seg ut er at alle institusjoner velger minst to myndighetsniva, der hvert av nivdene har delegert
formelt mynde.

Til tross for at valgene i stor grad kan sies & handle om momentene nemnd ovenfor, er det et ganske
omfattende materiale og arbeid som ligger til grunn for den enkelte institusjons valg av administrativ
organisering. | vart analysearbeid har vi sett etter det prinsipielle valget om hvor forankring av
ansvaret for de administrative tjenestene blir lagt, organiseringen og lokaliseringen av disse, samt
prinsipper for arbeidsfordeling mellom nivaene i organisasjonen. For a gi styret et godt
beslutningsgrunnlag har hentet ut elementer/egenskaper fra de ulike modellene som vi mener er
sentrale i vurderingen av modellvalg for HVL.

Vi velger a presentere den administrative organiseringen ved Nord-universitetet, Hggskolen Sgrgst-
Norge, NTNU, UiT Norges arktiske universitet og Universitetet i Stavanger. Det er satt inn referanser
med lenker til de ulike rapportene vi har hentet vare opplysninger fra. Det er for tidlig a hente
erfaringer fra de ulike modellen som na er valgt, da de fleste fgrst ble implementert 1.januar i ar. UiS
har nettopp analysert sin «gamle» modell i arbeid med sitt OU-prosjekt og vi har derfor ogsa hentet
ut noen av deres erfaringer og vurderinger med tanke pa valg av ny modell.

Nord Universitet

Nord universitetet ble dannet 1. januar 2016 ved at Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nord-
Trgndelag og Hagskolen i Nesna fusjonerte. Det nye universitetet har 1.200 ansatte og 12.000
studenter, fordelt pa studiestedene Stokmarknes, Bodg, Mo i Rana, Sandnessjgen, Nesna, Namsos,
Steinkjer, Levanger og Stjgrdal. Overordnet organisering for Nord universitet var pa plass fra
1.1.2017. Universitetet har enhetlig ledelse med tilsatt rektor. De har organisert seg med fem
fakulteter, der dekan har et helhetlig, overordnet ansvar for fakultetets virksomhet.

De har fire administrative avdelinger pa virksomhetsniva ledet av hver sin prorektor/direktgr.
Avdeling for utdanning og Avdeling for forskning og utvikling er ledet av prorektorer. Avdeling for
gkonomi og HR og Avdeling for infrastruktur og digitalisering er ledet av direktgrer. Under rektor er
det en stab medarbeidere som skal ivareta funksjoner knyttet til samfunnskontakt, strategiprosesser,
utredning og tilrettelegging for styret.

De administrative funksjonene er organisert i en «hybridmodell» der funksjonene er fordelt mellom
virksomhetsnivaet og fakultetene. De har valgt a ha sterke fellestjenester pa institusjonsniva innenfor
alle de administrative funksjonsomradene, samtidig som hvert av de fem fakultetene har
administrative funksjoner og kapasitet til 4 ivareta viktige oppgaver pa definerte omrader. Hvert
fakultet har en fakultetsdirektgr som leder for de samlede administrative tjenestene og dekan har
delegert arbeidsgiveransvaret for de administrativt ansatte til fakultetsdirektgren.

Ved fakultetene er prinsippet at dekan skal ha tilstrekkelig administrativ kapasitet til a ivareta sitt
resultatansvar, og til at fakultetene skal gi fag- og studentnaere stgttetjenester knyttet til forsknings-
og utdanningsvirksomhet. Oppgaver pa HR- og gkonomiomradet som er ngdvendig for & understgtte
dekanens resultatansvar er altsa lagt til fakultetene.



Alle fem fakultetene har aktivitet geografisk spredd pa to til seks studiesteder og
fakultetsadministrasjon er slik i likhet med virksomhetsnivaet en distribuert administrasjon. For a
sikre koordinerte tjenester har de faglige forum pa tvers av fakultetsadministrasjonene og
virksomhetsnivaet. Dette er team innenfor eksempel Ph.d.-administrasjon, gkonomi, prosjekt/BOA,
studieadministrasjon, personaladministrasjon.

Virksomhetsnivaet har ansvaret for a utvikle og drifte giennomgaende Igsninger og standarder som
er av generell administrativ og forvaltningsmessig karakter. Oppgaver som krever administrativ
spisskompetanse ligger pa virksomhetsnivaet.

Referanse:

Nord universitetet (2016); Styremgte 26.10.2016 Organisasjonsdesign for Nord universitetet fra
1.1.2017

Nord universitetet (2017; Oversikt over administrativ organisering

Hogskolen i Sgrgst-Norge

Hggskolen i Sgrgst-Norge (HSN) ble dannet 1. januar 2016, da Hggskolen i Buskerud og Vestfold
fusjonerte med Hggskolen i Telemark. De har 18.000 studenter og 1500 ansatte, og bestar av atte
studiesteder. Hggskolen har enhetlig ledelse med tilsatt rektor.

Administrasjonen ved HSN er organisert etter en modell de har kalt desentraliserte fellestjenester og
modellen tradde i kraft 1.1.2017. Modellen innebaerer at de administrative ressursene som
hovedregel er plassert fysisk neer brukerne ved fakultet eller pd campus, men rapporterer i
administrativ linje til en fagadministrativ leder pa institusjonsniva. Dette er til viserektor for
utdanning og studiekvalitet og viserektor for forskning, innovasjon og internasjonalisering. De har
videre tre administrative avdelinger ledet av henholdsvis gkonomidirektgr, personal- og
organisasjonsdirektgr og direktgr for infrastruktur (jamfgr organisasjonskartet fra 1.1. 2017). De
valgte en «tre-direktgrmodell» for a sikre faglig spisskompetanse pa gkonomi, HR og infrastruktur i
ledergruppen.

For a balansere modellen har dekanene i tillegg administrative ressurser tillagt seg direkte i linjen.
Dette omfatter mellom annet ressurser til studieveiledning, EVU, praksis, administrativ stgtte til
oppdragsvirksomhet. Kompleksiteten ved fire campusovergripende fakulteter fgrte til val av fire
fakultetsdirektgrer. Fakultetsdirektgr rapporterer til dekan. Dekan/fakultetsdirektgr har ansvaret for
den interne organiseringen av administrative ressurser i fakultetet.

Fellestjenestene skal bade gi operativ stgtte til primarvirksomheten og strategisk lederstgtte til
fakultetene. P4 noen omrader har de dessuten dedikerte medarbeidere innenfor fellestjenestene
som er ansvarlige for a gi administrativ stgtte til og felge opp det enkelte fakultet. Bakgrunnen for en
slik organisering er blant annet at de administrative oppgavene krever ett robust administrativt
fagmiljg, bade med hensyn til kompetanse og volum, at HSN vurderte det for kostnadskrevende 3
bygge dette opp pa hvert fakultet.

Referanse:

HSN (2016) Styremgte 21.06.2016; Faglig organisering pa niva 3 - instituttstruktur. Sak 54/16
16/05876-1




HSN (2015) Sluttrapport delprosjekt 3 Administrativ organisering

HSN (2017) Organisasjonskart

NTNU

NTNU har 39 000 studenter og 6 700 arsverk fordelt pa tre campus. Hovedprinsippet for
organiseringen av NTNU fra 1.1.2017 er linjeorganisering og enhetlig ledelse. Det er lagt vekt pa at
saker skal behandles pa faerrest mulig niva, og asymmetriske Igsninger der dette kan veere
hensiktsmessig.

Rektor har funksjonsansvar pa alle niva i virksomheten. Fellestjenestene er knyttet til IKT, tekniske
driftsoppgaver, bibliotek, studieadministrative oppgaver og kommunikasjon. Fakultetene har
funksjonsansvarlige innenfor omradene utdanning, forskning og innovasjon, HR, gkonomi,
kommunikasjon. Tilsatte rapporterer til sine respektive linjeledere i fellesadministrasjonen, mens
virksomheten samordnes av viserektorene. Foruten kontorteknisk stgtte disponerer viserektor
radgivere innenfor utdanning og forskning og nyskaping. Disse er en del av prorektor for utdanning
og prorektor for nyskapings stab.

Studieadministrasjonen pa alle campus er underlagt prorektor for utdanning. Den administrative
organiseringen ved NTNU i Gjgvik og NTNU i Alesund er ellers i hovedsak knytt til instituttene og de
administrativ tilsette rapporterer her til instituttleder. Felles stedlige administrative tjenester
organiseres som del av NTNUs sentrale fellesadministrasjon.

NTNU har altsa valgt linjeorganisering for a sikre tydelige styrings- og rapporteringslinjer og entydig
arbeidsgiveransvar. De ser imidlertid at en slik organisering ikke handterer administrative oppgaver
som krever kompetanse og innsats fra flere enheter bade vertikalt og horisontalt. Samordnings- og
koordineringstiltak er derfor satt i verk, mellom annet med 3 tilsette stedlig leder (viserektorer) ved
NTNU Gjgvik og Alesund. Studieadministrasjonen pa alle campus er underlagt prorektor for
utdanning og pa den maten sikrer de klarhet i ansvarslinjene pa tvers av campus.

Referanse:

NTNU (2016); Administrativ organisering 2017 Sluttrapport med alternative forslag fra Bgrresen-
utvalget

NTNU (2016); Styremgte 25.08.2016 Administrativ organisering av NTNU — prosesser og funksjons-
og oppgavefordeling, Sak 54/16

NTNU (2017) Organisasjonskart

UiT Norges arktiske universitet

Etter fire fusjoner — med Hggskolen i Tromsg i 2009, Hggskolen i Finnmark i 2013, Hggskolen i Narvik
og Hggskolen i Harstad i 2016, har UiT funne det ngdvendig a sette ned en prosjektgruppe for se pa
den administrative organiseringen. Arbeidet pagar pr. dags dato. NIFU har ogsa nylig gjort en analyse
og vurdering av UiT sin organisasjons- og styringsstruktur, og komt med en anbefaling av ny
organisasjonsmodell.

UiT har vel 3 400 tilsette og 15 821 studenter. De er ett flercampus-universitet med aktivitet i
Tromsg, Narvik, Alta, Harstad, Hammerfest, Bardufoss og Kirkenes. Pa universitetets niva 1 har man



delt ledelse med valgt rektor og tilsatt direktgr. Pa niva to har de enhetlig ledelse av dagens 8
fakulteter og videre nedover i organisasjonen. Den administrative aktiviteten ved universitetet
sentralt er lagt til en sentraladministrasjon. Hvert fakultet har egen fakultetsadministrasjon. | tillegg
har ogsa flertallet av institutter en dedikert administrasjon.

NIFU finner at dagens organisasjonsstruktur er preget av kompleksitet og flere iboende dilemmaer
som griper inn i universitets styringsevne og som kan virke som barrierer for integrasjon mellom
campuser og faglige synergieffekter.

Gjennom prosjektet Adm2020 er de nye overordnede prinsippene for den framtidige administrative
organiseringen satt. Universitetsstyret besluttet i mai 2016 at administrasjonen skal organiseres
etter en hybridmodell (hvor den administrative aktiviteten organiseres bade horisontalt og vertikalt),
der bade linjens behov for administrativ stgtte og campusbehovene skal ivaretas.

UiT argumenterer i delrapporten «Adm2020 Utdanningsomradet» for at en stgrre grad av
standardisering, effektivitet og likebehandling pa utdanningsomrade kan oppnas ved & etablere
fellestjenester innenfor noen omrader, men ikke alle. De mener en hybridmodell der noen
studieadministrative oppgaver utfgres av en fellestjeneste og noen ute pa fakultetene og
instituttene, vil kunne serve alle niva gjennom fellestjenestene og niva 1 og 2 for de gvrige
omradene. Studieadministrasjonen ved fakultetene server niva 2 og 3 innenfor ansvarsomradene
som skal vaere delt. Gjennom fellestjenestene sikres effektivitet, kvalitet og profesjonalitet i
oppgaveutfgrelsen for de utvalgte omradene, samtidig som ansvarsomradet pa niva 2 kan spisses
mot de brukernaere behovene.

Fellestjenester vurderes a vaere spesielt hensiktsmessig innenfor omrader som krever stor grad av
samhandling og koordinering av aktiviteter og oppgaver for hele institusjonen (for eksempel opptak,
eksamen, internasjonalisering og FS). Kjennetegn ved slike omrader kan vaere at de er regulert av et
omfattende og komplekst regelverk og at oppgaveutfgrelsen krever spesiell kompetanse som det
ikke er hensiktsmessig eller gnskelig a spre for vidt. For oppgaver som krever nzrhet til studenter og
fagmiljg, argumenterer prosjektgruppen for at det kan vaere hensiktsmessig a opprettholde en
arbeidsfordeling mellom nivaene.

Omradene som foreslas organisert som fellestjenester skal serve alle enheter pa alle niva uavhengig
av campus, og fakultetene skal ivareta de delte oppgavene pa de geografiske campusene der de har
aktivitet.

Referanse:

UiT (2016) Adm2020 Utdanningsomradet Rapport fra arbeidsgruppa 5. desember 2016

UiT (2017) Informasjon om prosjektet Adm2020

NIFU (2016) Gjennomgang av organisasjonsstrukturen ved UiT Norges arktiske universitet. Rapport
2016:30

Universitet i Stavanger

Universitetet i Stavanger har ikke fusjonert, men den tidligere Hggskolen i Stavanger ble i 2005 til
Norges femte universitet. UiS har 10 700 studenter og om lag 1.560 tilsette. De tre fakultet og 14
institutt som alle er organisert med enhetlig ledelse og styrer pa begge nivaene. De administrative



tjenestene er organisert som en desentralisert modell, der over halvparten av antallet arsverk til
administrasjon og drift pa fakultetene ligger til niva 3 (instituttnivaet). De har na satt i verk ett
prosjekt som mellom annet tar sikte pa a vurdere dagens administrative organisering og fakultets- og
instituttstyrene.

UiS vurderer dagens administrative organisering som krevende med de effektiviseringskrav sektoren
har, og fordi de de ser enkelte uheldige utslag av sterk desentralisering (ulike praksiser) og fordi
mange prosesser er urasjonelle. De oppsummerer utfordringsbildet med en sterk vekt pa
fakultetstjenester slik:

¢ Manglende etterlevelse av strategier, malsettinger, vedtak og reglement/retningslinjer

e Ulike tolkninger av felles regelverk og retningslinjer

e Stor utbredelse av lokale praksiser (jf. foregaende punkt)

e Sarbarhet ved vakanser, ferier og sykdom

e Mangelfull forankring og ivaretakelse av prosesser som omfatter flere sentrale enheter
(funksjoner) og flere nivaer i organisasjonen

e Manglende samarbeid og ressursutnyttelse pa tvers av sentrale administrative funksjoner og
enheter

e Sentrale tjenester er ikke tilpasset lokale behov

De vurderer det administrative apparatet pa mange mater som fragmentert, og ikke tilstrekkelig
integrert og konsistent. Prosjektgruppen som utreder den nye modellen har bestemt noen elementer
og egenskaper som bgr innga i den fremtidige modellen for administrativ organisering. Disse er kort
fortalt slik:

1. Spredning av ressursene knyttet til en gitt oppgave begrenses til maksimalt to administrative
niva.

2. Alle niva og enheter sikres dedikerte, identifiserbare administrative ressurser. Ressursene
utplasseres i instituttene helt eller delvis, i den grad dette er naturlig og mulig.

3. Faglig ansvar for tjenesteproduksjon/oppgaveutfgrelse forankres tydelig pa det hgyeste
organisatoriske nivaet i organisasjonen som er involvert i de aktuelle prosessene.

4. Fremtidig arbeidsdeling mellom sentralt niva, fakultetsniva og instituttniva fastsettes med
utgangspunkt i oppgavenes rasjonale for henholdsvis organisering og lokalisering, det vil si
der de totalt sett er best tjent med a ivaretas organisatorisk og fysisk.

5. Det etableres samarbeidsfora for ansatte og ledere som jobber innenfor de ulike
administrative funksjonene.

Med disse premissene til grunn gar UiS sin prosjektgruppe inn for en hybridmodell med
gjennomgaende organisering med bade en sentral og desentral innretning. Modellen har en klar
linje- og funksjonsbasert organisering, der de administrative ressursene primaert er organisert pa det
sentrale nivaet og pa fakultetsniva. Det sentrale nivaet har ansvar for utvikling og koordinering av
tjenesteproduksjonen og oppgaveutfgrelsen, i et samarbeid med fakultetene. UiS vil fgr endelig valg
av modell ha faglig organisering pa plass, for sa a utrede videre organiseringen av de administrative
prosessene og oppgavene pa de ulike administrative omradene, og dermed det administrative
apparatet.

Referanse:



UiS (2016) Tilrading om faglig organisering, administrativ organisering og styring og ledelse ved UiS
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Saksframstilling:

Mandat og rammer for Organisasjonsutviklingsprogrammet
ved HVL

Bakgrunn
Fusjonsprosessen for HVL er inndelt i fire fasar:

Fase 3: Planlegging

Fase 2: Forhandling Fase 4:

Implementering/utvikling av
ny organisasjon

Fase 1: Utgreiing (interimsfase)
-Ordinzer linjeorganisasjon . o
-NIFU-evaluering -Prosjektorganisasjon

-Forhandlingsdelegasjonar E
-Avslutta med vedtak om -Interimsstyre

f i -Avslutt: d fusj dtak
fusjonsforhandlingar - v;oun aelr:ere;:j{jo;.‘::e a -Avsluttast med ny organisasjon
BIONEECE ) 1.1.2017

-Ny linjeorganisasjon
- Avsluttast 1.1.2018

Prosjekta i Fusjonsprogrammet (fase 3) var:
1. Prosjekt Fagleg plattform, profil og strategi
o Delprosjekt Universitetsambisjonen
2. Prosjekt Fagleg og administrativ organisering
o Delprosjekt Leiing og fagleg organisering
o Delprosjekt Administrativ organisering
3. Prosjekt Administrative tenester
o Forprosjekt Sikker Drift
Prosjekt Laerarutdanning
Prosjekt Digitalisering
6. Prosjekt Innplassering av leiarar

o~

Det vert vist til Fusjonsprogrammet for ei naerare skildring av desse ulike prosjekta
med organisering, mandat og leveransar. Dei feerraste prosjekta i fusjonsprogrammet
hadde fullstendige leveransar til 01.01.17. OU-programmet vil vidarefgre desse i fase
4 «Implementering/utvikling av ny organisasjon». Organisering av OU-programmet
vert omtala i det fglgjande.

Overordna mal og verdiar

Fusjonsavtalen er det sentrale styrande dokumentet for etablering av HVL. Den
overordna malsettinga med OU-programmet er a utvikle HVL til éin felles institusjon,
som gjer det mogeleg a realisere mala i avtalen. Her star det: «Med utgangspunkt i
det mangfaldige kompetansefellesskapet ved dei tre institusjonane skal Hagskulen
pa Vestlandet byggjast og utviklast til ein fagleg sterk og tydeleg




kunnskapsinstitusjon. Hagskulen pa Vestlandet skal ha eit ngert samarbeid med
samfunns-, arbeids- og naeringsliv, og yte bidrag til regional, nasjonal og
internasjonal kunnskapsutvikling.»

OU-programmet er ansvarleg for prosessane med a utvikle ein heilskapleg HVL, fram
til slikt ansvar er plassert enten i faglege eller administrative einingar.

Mal
OU-programmet skal gjennomfare prosjekt kjenneteikna av god involvering, effektiv
ressursbruk og god maloppnaing. Til dette hgyrer:

e Alegge til rette for ein godt planlagt, heilskapleg og involverande strategiprosess

e A utvikle ein formell fagleg og administrativ organisasjonsstruktur som sikrar evne til &
utnytte den samla kapasiteten og kompetansen i organisasjonen.

e Aidentifisere digitale utviklingsomrade som bidrar til & etablere baerekraftige digitale
praksisar i heile verksemda, til stgtte for vitskapeleg og administrativ kvalitetsutvikling.

e A utvikle nye felles arbeidsprosessar som skapar rom for kapasitetsauke og dermed
gjer det mogleg a lgyse nye oppgaver i den framtidige HVL.

Resultat skapar vi i form av leveransar i programmet, men 6g i form av dei
gevinstane som felles matepunkt og arbeidsprosessar kan gi oss undervegs: Auka
kjennskap til kvarandre, var kompetanse, ulike erfaringar og lokale kulturar og
praksis, vil styrke var evne og moglegheit til a etablere deling som drivkraft, ideal og
metode ved HVL. Dette krev hage ambisjonar nar det gjeld matekvalitet,
samhandlingskvalitet og kontinuerleg lzering. For a klare dette ma vi ha brei
involvering i prosessane, og god forankring i de Igysingane vi vel. Samstundes ma vi
velje a ha tillit til kvarandre, der nokon tar pa seg eit arbeid for fellesskapet, og pa
den maten utviklar Igysingar effektivt.

OU-programmet si arbeidsform skal ha eigenskapar ved seg som er gode degme pa
dei verdiane ein vil skal kjenneteikne HVL. Det vi gjer i programmet skal med andre
ord stgtte opp under og samsvare med korleis vi gnskjer at vi skal arbeide i den
framtidige HVL. | fusjonsavtalen vert det formulert slik: «<Hagskulen pa Vestlandet
vert etablert med deling som drivkraft, ideal og metode. Kunnskap veks nar den blir
delt. Det vi gjer, skal statte opp om vekst for ei berekraftig utvikling av samfunns-,
arbeids- og naeringslivet og for einskildmenneske.»

Verdiar
Med bakgrunn i dette, vil OU-programmet late falgjande verdiar vere rettesnorer for
arbeidet:

Deling

Openheit og innsyn

Undersgkjande og kunnskapsbasert
Laerande og utfordrande
Ressurseffektiv

Vi skal bruke relevant kunnskap og erfaring i organisasjonen for dei avgjerdene som
skal fattast, og vi skal tore a velje dei Igysingane vi meiner er dei beste for HVL i
framtida. Vi skal jobbe for a vere ein laerande organisasjon, som vagar a stille kritiske



spgrsmal, som undersgkjer andre perspektiv og som orienterer ressursane ut fra
robuste framtidsbilete. For a lukkast i dette skal vi alltid omtale vare kollegaer og
andre som har andre meiningar med respekt, og lgfte fram felles mal og felles
organisasjonstilknyting der vi matest.

OU-programmet skal styre prosjektaktivitetane innanfor dei rammene som styret sett
for arbeidet, og alltid stille spgrsmal om dei vala vi gjer er dei mest effektive med
omsyn til ressursbruk og maloppnaing.

Styringsprinsipp’
OU-programmet vert styrt med mandat fra styret, for a leie eit sett av hovudprosjekt
(sja figur under).

Styringsstruktur - dei overordna samanhengane

HVL — overordna mal

Portefa |jestyring Styret/rektor vedtek prosjekt som del av

programportefeljen, basert pa underlag
Pronram fra OU-leiar (og styrande dokument).

- Program Utvalskriterier og mélekriterier for
4 Program prosjekta ligg til grunn for endring/stopp
—rapport

Programstyring Styringsaktivitet | OU-programmet basert <
pa strategi, mandat og innrapporterte
nekkeldata fra prosjekta

Mandat

Verkley
Prosjektstyring Prosjektgjennomfering basert pa tydelig

prosjektstyringsmodell, mandat, gode
verktoy og ressursar

— sl (1 - P5)

Figuren syner at styret (eller det organet styret delegerer til) fastsett kva prosjekt som
skal til OU-programmet (eller andre program av overordna karakter). Dei prosjekta
som vert definerte som relevante i OU-programmet, vert plasserte der, med
tilhgyrande mandat.

Programnivaet

Programleiinga har ansvaret for programstyringa, dvs. tilsynet med at framdrifta i
prosjekta er i samsvar med mandatet, samt koordinering av ressursane i OU-teamet.
OU-leiar er ansvarleg for at styret far tilstrekkeleg informasjon til & etablere prosjekt,
samt a informere rektor og styret:

e ved avvik fra plan
e nar mandatet tilseier rapportering
e nar prosjektet er avslutta

! Prinsippa for styring av OU-programmet har vore drgfta i lita og stor leiargruppe, og med
hovudtillitsvalde. Dei prinsippa vi legg til grunn har vi fatt god forstaing for i desse mgta.



Prosjekta skal oppleve OU-programmet ikkje berre som ein instans a rapportere til,
men 0g som ein stad a sgke rad og statte i giennomfgringa av kompliserte
prosessar. Programmet star og fell med at prosjektleiarar opplever stgtte og tillit.
Berre pa den maten vil dei ogsa tore a melde fra om avvik fra plan. Prosjektendringar
eller avvik som oppstar skal handterast i ein eigen endringsprosess, og avgjerd skal
fattast av opphavleg avgjerdsorgan eller overordna til dette.

At ein legg avviksstyring til grunn baserer seg pa ei forventning om eit stort tal
delprosjekt, der hyppig rapportering til styret med tilhgyrande sakstilfang, ikkje vert
oppfatta som tenleg for framdrift og ressursbruk. Det vert difor innarbeidd i mandat
for OU-programmet at bade programleiar og rektor har ansvar for gjensidig a
informere kvarandre om vesentlege sakstilhgve. Programleiar har eit seerleg ansvar
for a soke rad i leiinga ved tvil i vesentlege sparsmal.

Programmet legg ikkje opp til at hovudprosjekta skal ha eigne styringsgrupper. Ein
ser fgre seg brei deltaking fra bade faglege og administrative tilsette i prosjekt og
delprosjekt, og pa den maten sikre at tilsette har medverknad pa prosjektniva.
Programmet fgreset at rektor — eller organ etablert av rektor — kan gi styringsrad
hyppigare enn kva eit styre kan. Framlegg til etablering av organisasjonseiningar
(faglege eller administrative), eller andre vesentlege framlegg til etablering av
permanente Igysingar fra prosjekta (prosjektresultat), vil bli handsama i normal
saksgang for styresaker.

Programmet vil paverke arbeidstilhgva for dei tilsette, og dei tillitsvalde skal ha hgve
til medverknad. Dei tillitsvalde har ytra gnske om & kunne medverke tidleg i
prosjektfasar, og dei faste IDF-mgta kan syne seg lite eigna i sa mate. Etablering av
eit programrad til statte for programleiar kan difor vere tenleg.

Generell informasjon om aktivitetar i programmet vil bli informert om pa eigen
nettstad, og programmet legg opp til at medlemmer av OU-teamet er til stades og
informerer nar det er gnskjeleg.

Prosjektnivaet

Programmet bestar av dei prosjekta som er godkjend av styret eller rektor. Kvart
prosjekt har ein ansvarleg leiar. Denne er enten rekruttert fra OU-teamet, eller
gjennom eigen rekrutteringsprosess.

Kvart prosjekt far eit eige mandat. | mandatet vert omtala:

Mal og forventa leveransar
Hovudaktiviteter og milepaelar
Prosjektorganisasjon og interessentar
Budsjett

Suksessfaktorar og risiko
Prosjektstyring - rapporteringskrav

Prosjektleiar rapporterer til programleiar pa avtalte tidspunkt/leveransepunkt.



Rapporteringa skal for alle prosjekt innehalde:

framdrift ift tidsplan (framdriftskvalitet)

gkonomi ift budsjett (avheng av detaljeringsgrad)
leveransar ift leveranseplan (innhaldskvalitet)
avhengigheiter til andre prosjekt

risiko og prognose ift plan

prosjektspesifikk rapportering iht mandat

Prosjektportefaljen per dato

Utviding eller endring av portefgljen skjer i samsvar med prosessen omtala over.
Rektor gjer framlegg om desse prosjekta og delprosjekta ved oppstart av OU-
programmet:

P1 Ferebuing av strategiprosess, forprosjekt

Leveransane i prosjektet «Fagleg plattform, profil og strategi» fra
Fusjonsprogrammet skal danne grunnlag for vidare arbeid med strategisk plan for
Hagskulen pa Vestlandet for perioden 2018—-2023. Arbeidet som er starta rundt
utviklingsavtalen mellom departementet og HVL, med mal om at institusjonane skal
ha ein tydelegare profil og ei betre arbeidsdeling i UH-sektoren, vil ogsa ligge til
grunn for den kommande strategiprosessen. Det er viktig at mala i utviklingsavtalen
vert forankra i h@gskulen sin framtidige malstruktur, vert ein del av strategiplanen og
vert del av ordinaer oppfelging av planar og mal for verksemda. Pa same tid vil
arbeidet med verksemdsmal for 2017, og operasjonalisering av desse, gi innspel til
strategien.

Arbeidet med ny strategi for HVL vil ikkje starte far leiarar er tilsette pa niva 2 og 3.
For at vi ikkje skal tape tid og ha hgve til a utnytte det arbeidet som er gjort i «Fagleg
plattform og profil», vil det i organisasjonsprogrammet bli etablert eit forprosjekt for a
fearebu rammene for den kommande strategiutviklingsprosessen hausten 2017, og
slik bygge ei bru mellom det prosjektarbeidet som er gjort og det utviklingsarbeidet
den nye leiargruppa skal starte opp og gjennomfgre i organisasjonen.

Strategien til HVL skal bade dokumentere kven vi er og kor vi skal som ny
organisasjon med universitetsambisjon. Forprosjektet skal i hovudsak halde fram
utgreiingsarbeidet som ma ligga til grunn for strategiprosessen, samt utarbeide ein
plan for gjennomfgring hausten 2018.

Leveransar i forprosjektet vil omhandle:

e Systematisering av materiale som omtaler eksisterande kvalitetar knytt til korleis vi
layser samfunnsoppdraget, korleis vi arbeider med vare verksemdsmal, samt
etablere eit tydeleg grunnlag for var forstaing av god kvalitet knytt FoU, utdanning og
samhandling for eit felles HVL.

o Systematisering av informasjon om ulike endringar i regionale, nasjonale og
internasjonale tilhgve, som ein framtidig strategiprosess ma kjenne til og ha som
utgangspunkt, for at HVL skal bli eit regionalt forankra universitet med ein sterk
samfunnsrelevant, berekraftig, arbeidslivs- og praksisnaer profil.



e Planlegging av strategiprosessen med omsyn til ressursar, aktgrar og aktivitetar.
Aktivitetane skal ta omsyn til kopling mellom strategiske mal og leiarroller, td. ved &
etablere leiarutvikling som del av strategiarbeidet.

Forprosjektet skal koordinerast av OU-teamet, og leveransane skal utarbeidast i
samarbeid med rektor og hennar leiargruppe. Sittande prorektorar, samt nye
prorektorar for HVL — nar desse er tilgjengelege — far ei seerleg viktig rolle med a
kvalitetssikre arbeidet i forprosjektet.

P2 Fagleg organisering

Prosjekt Fagleg organisering bygger vidare pa Delprosjekt Leiing og fagleg
organisering fra Fusjonsprogrammet, og skal legge til rette prosessen for vedtak om
fagleg organisering pa ulike niva. Etablering av niva 1 (prorektorar og direktgrar) skal
vere avslutta ved oppstart av OU-programmet, og er saleis ikkje ein del av
programmet.

Vi ser per dato desse prosjektomrada som aktuelle:

P2.1 Endeleg fastlegging av niva 2 (fakultet)

Delprosjekt Leiing og fagleg organisering la fram to konkrete alternativ til fagleg
organisering for hggskulestyret 16.2.17, og styret vedtok ein organisasjonsmodell
med fire fakultet. Korleis faga fordeler seg pa desse fakulteta er ikkje endeleg
fastlagt. Prosjektet vil bista rektor og fagmiljga i utgreiing av endeleg plassering av
fagmiljg i fakulteta. Endelege avgjerder vil i nokre tilfelle kunne matte vente til
endeleg instituttstruktur og samkgyring av utdanningar er utgreidde.

P2.2 Etablering av fagleg niva 3 (institutt)
| styresak? om fagleg organisering vart overordna prinsipp?® for niva 3 vedteke:

Campusovergripande einingar

Store institutt

Alle institutt skal ha kapasitet til masterprogram

Studenten i sentrum — forskingsbasert utdanning er primaerverksemd
5. Studentnaere administrative funksjonar til stades pa instituttniva

hon =

Drgftinga med dekangruppa syner at dei oppfattar prinsippa som a vere eit godt
utgangspunkt for & starte ein prosess med a vurdere kva fagmiljg som kan eller bar
utgjere institutt. Det vil likevel vere trong for at alle fakultet har ei klar og felles
oppfatning av kva ein legg i prinsippa, og eventuelt korleis ein prioriterer dei.

Sentrale leveransar fra prosjektet vil vere:

a. Vurderingar av faglege samanhengar innan fakultet

2 Styresak 012/17 Vedtak om leiing og fagleg organisering.

3 Institutt er den normale eininga pa niva tre. Innrettinga av slike institutt med studieprogram og
gruppering av tilsette i fungerande faggrupper vert opp til dekan i samrad med instituttleiar og fagmilja
a innstille til styret for avgjerd. Framlegg om institutt som ikkje stetter krava til storleik, er
naerregionovergripande og med kraft til & ha masterprogram, krev saerskilt grunngjeving, og bar
dreftast (eventuelt av eit fakultetsrad og eventuelt) i styret for det vert etablert.



b. Vurderingar av faglege samanhengar mellom fakultet
c. Vurderingar av gevinstar ved etablering av nye institutt
d. Framlegg til nye einingar pa niva 3 (juni 2017)

Framlegg til nye institutt ma vere formulerte for styrebehandling i juni 2017, om ein
skal kunne lyse ut stillingar som instituttleiarar med sikte pa tilsetjing i september. Det
tilseier ein intensiv prosess i fagmiljga varen 2017. Det er utfordrande & sikre bade
framdrift og breidde i prosessen.

P2.1.1 Sentervurderingar
Rektor/styret har gnske om ei eiga vurdering av senterstrukturen. Etablering av
sentre pa niva 3 kan ha ulike grunngjevingar. Det kan dreie seg om a:4

ta eit nasjonalt ansvar pa vegner av heile HVL

ivareta strategiske satsingar ved HVL

samle sentrale forskingsmiljg for & skape betre tverrfageleg forskingssamarbeid
stimulere og fasilitere eksternfinansiering og/eller internasjonale samarbeid

bidra til kopling mellom forsking og undervisning slik at HVL leverer forskingsbasert
undervisning av hgg kvalitet

abhwbd=

Eit eige prosjekt om senterstruktur vert fgrst starta etter at framlegg til instituttstruktur
er pa plass (tidlegast juni 2017), og etter eige vedtak fra rektor. Vurderingane av
einingar pa niva 3 (jfr. punkt P2.2 over) vil skape noko av grunnlaget for ein breiare
prosess om senterstruktur.

P2.3 Samkayring av utdanningar (prosess og pilotar)
Fra Prosjekt fagleg profil, plattform og strategi heiter det at:

e Utdanningslgp skal samkgyrast pa tvers av campusane pa ein mate som sikrar
vidareutvikling av lokale profiler og fagleg eigenart
e Utdanningane er av eit omfang som er fagleg og skonomisk berekraftig
e Ein byggjer opp under fagleg eigenart og regionale behov gjennom a
o Ha rom for tydeleg profilering av utdanningane
o Utnytte synergimulegheiter
¢ Organisering av undervisning, vurdering og praksis er tilpassa fagleg eigenart i dei
ulike utdanningsomrada

Vi registrerer at forventningar til samkgyring er ulike og uklare i ulike delar av HVL.
Felles utdanningslgp kan bety alt fra at alle emne er heilt like — gjennom felles
lzeringsutbytte, felles vurderingsformar, arbeidskrav og arbeidsformar (og ein berre
skil studiestadene fra kvarandre gjennom profilemna) — til at ein har felles
lzeringsutbytte for emna, men ulike emnekoder og ulike vurderingsformer,
arbeidskrav eller arbeidsformer. Ei tredje forstaing er samkgyring i namnet aleine -pa
studiet og overordna leeringsutbytte er likt, medan emna framleis er ulike pa tvers av
studiestadane.

4 Fra sluttrapport fra Delprosjekt Leiing og fagleg organisering.



Ulik grad av samkeyring gir ulike effektar knytt til mogleg mobilitet pa tvers av
studiestadane, eigenart pa tvers av studiestadane, fagleerarane sin moglegheit til a
tilpasse undervisinga, og til a ta ut effektiviseringsgevinstar.

Utdanningane har i tillegg ulike fgresetnader for & samkgyre utdanningane pa kort og
lang sikt. Dette avheng av om det er felles rammeplanar eller nasjonale fagringar, ulik
studiemodell eller sterke fellestrekk, og om det er nyleg gjennomfart endringar, eller
er studieplanar som er modne for endring.

OU-programmet er i gang med a gjennomfare ei innleiande kartlegging av
forventingane til, og forstainga av, samkgyring av utdanningane (per noverande
avdeling). | giennomgangane med kommande fakultetsomrade legg vi fram desse
forslaga til samkayring av utdanningar:

e Den samla kapasiteten og kompetansen i HVL skal nyttast til & skape utdanningar
med hgg kvalitet

o Parallelle studieprogram skal organiserast som eit felles program med eit felles
studieprogramrad (eller liknande)

e Studieprogramma skal minimum ha felles laeringsutbytteomtalar pa programniva

e Studieprogram med saerskilte fagprofilar skal tydeliggjerast giennom emne- og-
leeringsutbytteomtalar

Desse overordna prinsippa opnar for at dei ulike fagmiljga kan tilpasse sin
samkgyringsprosess ut i fra eigenart, eventuelle fgringar og eigne gnskjer.

Sentrale leveransar i prosjektet vil vere:

¢ Institusjonelle og fakultetsvise operasjonelle definisjonar av samkgyring

e Klar prosessomtale/prosedyre for etablering av nye studium ved HVL (grensesnitt
mot administrativ organisering KA Studieadm.)

e Kandidatar til samkegyring per fakultet

o Kandidatar til samkgyring for oppstart nytt studium 2018 (pilotar)

e Styresak nye studium — seinast november 2017

OU-programmet er ansvarleg for a statte samkgyringsprosessane. Fagmiljga er
ansvarlege for vurderingane. Styrande organ vedtek nye utdanningar ved HVL.

P2.4 Utgreiing og etablering av rad og utval

Styret vedtok & utsette endeleg vedtak av styrer, rad og utval. OU-programmet vil
stotte arbeidet med & vurdere trongen for og etableringa av rad og utval nar faglege
einingar — fakultet, institutt og senter — med trong for slike, er pa plass.

P3 Administrativ organisering

Prosjektet bygger vidare pa Delprosjekt Administrativ organisering fra
Fusjonsprogrammet, og skal legge til rette prosessen for vedtak om administrativ
organisering pa ulike niva. Dette betyr ogsa at element fra «Sikker drifty og
«Administrative tenester» vert del av kunnskapsinntaket til delprosjekta.

Vi ser per dato desse delprosjekta som aktuelle:



P3.1 Identifisering av administrative funksjonar

| tidleg fase vil prosjektet kartlegge og beskrive funksjonar. Desse kan samsvare med
nemningar pa administrative einingar. Dei funksjonelle omrada knytt til KA i Sikker
drift utgjer eit grunnlag for identifisering av administrative funksjonar. Delprosjektet
skal vurdere desse, samt ga gjennom, vurdere og eventuelt justere talet pa
arbeidsgrupper per KA-omrade. Resultatet skal vere eit oversyn over samtlege
administrative funksjonsomrade, og ei opplisting av kva hovudprosessar som er knytt
til desse omrada. Til demes kan funksjonsomradet «gkonomi» besta av prosessane
«budsjett», «rekneskap» og «innkjap».

P3.2 Dokumentasjon av administrative kjerneprosessar

Dette delprosjektet er ei vidarefgring av P3.1. Identifiserte kjerneprosessar per
funksjon skal beskrivast med standardisert notasjonsteknikk. Bakgrunnen for at dette
skal gjerast er fleirfaldig:

o Det finst inntil 3 ulike matar & handtere ei administrativ sak pa per aktivitet i dag

e Det skal etablerast 1 felles

e Ved a bruke ei systematisk tilnaerming vil folk bli kiende med kvarandre pa same tid
som at dei utviklar felles lgysingar

¢ Digitalisert prosessdokumentasjon er nyttig for seinare prosessforbetring

Dette er eit omfattande arbeid som vil krevje store ressursar. | OU-programmet skal
dette arbeidet gjerast pa ein slik mate at terskelen for a delta er 1&g, og verdien av
det endelege materialet er hgg®. Det betyr at ein vil sikre tilgang pa gode
dokumentasjonsrutinar og -ressursar, slik at administrative og faglege tilsette som
deltek i prosesskartlegginga kan bidra med den innsikta dei har i sjglve
arbeidsprosessen og ikkje i kartleggingsprosessen. Kort sagt: Kartleggingsarbeidet
vil fa god administrativ stette fra OU-teamet. Det samla resultatet vil tene som
grunnlag for HVL sitt kvalitetssystem og god ressursforvaltning.

| arbeidet med ei slik kartlegging skal ein starte med dei viktigaste prosessane pa
kvart administrative funksjonsomrade. Ein vil oppleve at prosesskarta inneheld roller
som gar pa tvers av formell organisering. Det tilseier at ein ma vere opne for breiare
deltaking enn dei som naturleg hagyrer til i arbeidsgruppene i KA-strukturen.

Sentrale leveransar i prosjektet vil vere:

e Begrepsgrunnlag og opplaeringspakke for prosesskartlegging (handbok)
e |dentifisering av kjerneprosessar per funksjonsomrade

e Etablering av prosesskartleggingslag og tilordning av administrativ stgtte
e Dokumentasjon av kjerneprosessar

> OU-programmet tilrar ein enkel og aktiviserande teknikk for kartlegging. Resultatet av slik kartlegging
vert flytta over til gode digitale format av tilsette som kan dette. Slike format vil ha stor verdi ved
forbetringsarbeid seinare.
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P3.3 Kopling av funksjonar, prosessar og roller til organisasjonseiningar, studiestader og
stillingar

Godt beskrivne prosessar er tydelege pa kven prosesseigar er, men etablering av
organisasjonseiningar, bade funksjonelt og geografisk, er ikkje berre ein funksjon av
resultata fra P3.1 og P3.2. Skipinga av einingar heng ogsa saman med bade
bindingar til plattform, vedtak ein alt har gjort, og kommande praktiske, politiske og
prinsipielle val. Men utfalla av P3.1 og P3.2 skal koplast til dei organisasjonsnivaa og
einingane HVL skal besta av.

Td. vil det vere rad a ha laga funksjonelle omtaler av dei viktigaste prosessane knytt
til bade «gkonomi» og «personaly. | eit endeleg val av plasseringa av overordna
ansvar for desse funksjonane kan dei hamne hos same leiar, eller hos to ulike leiarar
pa niva 1.

Sentrale leveransar i denne delen av prosjektet vil vere:
¢ Tilordning av administrative funksjonar og prosesseigaransvar (roller) til namngjevne
administrative einingar og niva
¢ Tilordning av administrative oppgaver og prosessbrukaransvar (roller) til faglege
einingar og studiestader (i dette ogsa bemanningsplanar)

P3.4 Delegasjonsreglement knytt til funksjonar og roller

Det ma etablerast eit tydeleg delegasjonsreglement knytt til funksjonar og roller.
Dette handlar om kva roller som far mynde til & fatte avgjerder innanfor gitte omrade.
Oversikten over funksjonsomrade og hovudprosessar er nyttig i denne
samanhengen.

P4 Digitalisering

| sak i interimstyret i desember 2016 vart forprosjekt «Digitalisering» presentert med
mandat for vidarefering av tre prosjekt. Desse prosjekta danna grunnlaget for «Digital
hagskule pa Vestlandet». OU-programmet overtek no ansvaret for igangsettinga av
desse prosjekta, og skal legge til rette prosessen for vedtak om digital utvikling av
HVL pa ulike niva.

| forprosjektet var bade oppgavemengda for stor i hgve til tida til radvelde, og
samansetjinga av forprosjektgruppa slik at administrative prosessar fekk lite
merksemd. OU-programmet tilrar difor at «Digital administrasjon» vert lagt til i tillegg
til dei tre delprosjekta som alt er referert til i styret.

Desse delprosjekta er saleis aktuelle®:

¢ Dette sakstilfanget utdjupar ikkje delprosjekta, men viser til prosjektmandatdokument fr& desember
2016.
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P4.1 Digital kultur og samhandling

P4.2 Konsolidering og vidareutvikling av IKT-portefalje
P4.3 Digitalisering i undervisning, lsering og forsking
P4.4 Digital administrasjon

Vi gjer merksam pa at det er sterke samband mellom mogelege prosjektaktivitetar i
digitaliseringsprosjektet og i prosjekta knytt til fagleg og administrativ organisering
(P2 og P3), og at det kan og vil oppsta spanande drgftingar i desse sambanda med
verdi for kommande strategiprosess (P1).

Vi ser til dgmes at:

¢ P4.1 Digital kultur og samhandling har klare samband til P3 «Administrative
funksjonar og prosessar», bade med omsyn til infrastruktur for administrative
prosessar uavhengig av organisasjonsniva og geografi, og tilrettelegging for skipinga
av ein sams kultur for deling.

e P4.2 «Konsolidering og vidareutvikling av IKT-portefglje» har heilt klare samband til
arbeidet som vil bli gjort i KA IKT i prosjekt P3.

o P4.3 «Digitalisering i undervisning, laering og forsking» har samband til P2 «Fagleg
organisering»

Tidsplan

Programmet har ei tidsramme fram til 31.12.17. Pa det tidspunktet skal alle
ansvarlege einingar pa niva 1, 2 og 3 vere pa plass, bade fagleg og administrativt.
Det vil seie at ogsa ansvaret for vidare OU-arbeid seinast pa det tidspunktet skal
vere permanent plassert i HVL sin organisasjon. Sjglv om OU-programmet vert
avslutta som mellombels organisasjon, vil séleis det kontinuerlege OU-arbeidet halde
fram etter 1.1.18.

Prosjekta i programmet har ulike leveransetidspunkt. Vi har sa langt ikkje endeleg
fastsett framdriftsplanar og avsluttingstidspunkt. Dette vil mellom anna henge saman
med tilgangen pa kompetanse og tidspunkt for overfgring til linja (leiarar pa plass).
Under skisserer vi ein tentativ tidsplan, basert pa ein faresetnad om at dekanar er
tilgjengelege som dialogpartnarar for programmet fra mai, i funksjon fra 1.8 og at
instituttleiarar er tilsette og tilgjengelege fra 15.9.
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Milepaelsplan HVL Organisasjonsutviklingsprogram - fgrebels med uvisse

Prosjekt

mars apr mai jun jul aug sept okt nov des 2 0 1 8

P1 Strategiprosess

Ferdigstille grunnlag for strategiprosess )

‘ Program 2018 - 2023 )

P2 Fagleg organisering

input

i
P2.1 Avklaring niva 2 I |
P2 2 Etablering niva 3 Tal og namn pa institutt A [ Instituttieiarar # Endeleq fagleg organisering niva 3)
P2.3 Samkayring av utd. [ Studieportefolie 2018 A [ Nye studium 2018 ) A |
P2.4 Rad og utval ) A [
P3 Adm. organisering 5‘_"a‘e!t'i' I
inpu
P3.1 Identifisering av
administrative funksjonar I
P3.2 Dokumentasjon av adm. Prosessar og roller ) I
prosessar |
P 3.3 Kopling av funksjonar, Roller niva> @vrig administrative > [
prosessar og roller 2 3 roller |
P 3.4 Delegasjonsreglement plani . . d ) I
knytt til funksjonar og roller A EIEE, TR, TITEEE X
= 1
P4 Digitalisering 2,"'.,:‘:'—" |
P4.1 Dig. kultur og samhandling | Kultur: Langsiktige mal og tidlege gevinstar Prosessar / P3 |
P4 2 Konsolidering og Infrastruktur: Langsiktige mal og akutte Infrastruktur: Langsiktige mal og |
vidareutv. av IKT-portefalje behov strategiske val
P43 Dig. iund,, lzering og forskn. | angsiktige m3l og etablering av pilotar Langsiktige mal og strategiske val :
P4.4 Digital administrasjon Struktur: langsiktige m3l og tidlege gevinstar Langsiktige mal og strategiske val |
Styrehandsaming A A A A I
9.3. 20.4. 11.5. 15.6. A I
Oppstart  Nemningar prorektorar, yedtak 1.8: Medio sept.: 1.12: 1.1.18:
ou- pa fakulteta direktorar institutt- Prorektorar, Instituttleiarar Frist Ny organisasjon
program og dekanar  struktur og direktgrar og  p4 plass Samordna
met vert tilsett  r3d/utval dekanar p3 opptak

@konomi

plass

OU-programmet er finansiert av SAKS-midlar. Bruken av midlane skal bade sikre
gode prosessar og effektive Igysingar. Budsjettet for OU-programmet vert omtala i
eiga sak — revidert budsjett 2017.

OU-teamet

OU-programmet skal gi administrativ stgtte til prosjekta, slik at dei er best mogleg

rusta til & lgyse sine oppgaver. Wiggo Hustad er tilsett som leiar for programmet.
| teamet er det per i dag fem medarbeidarar, som alle har bakgrunn pa ulike niva fra
programsekretariatet til fusjonsprogrammet:
¢ Anne Marthe Hanstveit vil ha saerleg ansvar for a legge til rette for kunnskapsdeling i
alle prosjekta, og for & koordinere arbeidet i forprosjekt til strategiprosessen (prosjekt

1),

e Gro Nesheim vil ha seerleg ansvar & koordinere arbeidet i prosjekt 2, fagleg

organisering

e Maria Stene-Jonassen vil ha saerleg ansvar a koordinere arbeidet i prosjekt 3,
administrativ organisering
e Paul Glenn vil bli knytt til bade til prosjekt administrativ organisering og prosjekt

digitalisering.

e Ola Gunnar Alsterholm vil bli knytt til bade til prosjekt administrativ organisering og

prosjekt digita

lisering.

e Marianne Mathiesen vil ha saerleg ansvar for a leggje til rette for at tilsette, studentar
og andre interesserte kan halde seg oppdaterte pa prosessane.
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Fleire personar vil bli knytt til programmet i ulike stillingsbreker ved behov etter kvart.

Rektor si vurdering av saka:

Rektor ser dette som eit sveert viktig arbeid i @ samle HVL som ein institusjon, og
arbeidet vil vere med pa a realisere dei mala som er satt fusjonsavtalen. Programmet
er teikna opp pa ein oversiktleg mate som er fagleg grunngjeven, og som vil ivareta
medverknad i prosessane. Prosessen i forkant av styresaka har ogsa vore god, der
leiinga ved HVL har blitt inviterte til a gi innspel pa kor ein skal starte arbeidet, og pa
kva som er dei grunnleggande mala og verdiane vi no skal realisere.

Rektor rar styret til a gi sin tilslutning til at prosjektet vert giennomfeart etter dei
rammene som er skisserte, og rektor vil gi endeleg godkjenning til prosjektmandata
etter kvart som dei er klare.
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Hegskulen
paVestlandet

Arkivsak-dok. 17/01957-8 Arkivkode.
Saksbehandler Eli Glambek

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 09.03.2017

019/17 UTLYSING DIREKT@RSTILLINGAR

Forslagq til vedtak:

1. Styret ber om at stillingane som organisasjonsdirektgr og direktgr for gkonomi
og arealforvalting blir lyst ut i samsvar med rektor si tilrading

Sammendrag

Vedlegg:
1. Kunngjeringstekst for stillinga som organisasjonsdirektar
2. Kunngjeringstekst for stillinga som direktar for gkonomi og arealforvalting



Saksframstilling:

Styret handsama i mgte 16.02.17 sak om rekruttering av leiarar pa niva 1 i HVL, og
trefte mellom anna slikt vedtak:

«Rektor vil legge frem utlysningstekst for direktarstillinger pa niva 1 pa neste
styremgte.»

Desse direktgrstillingane utgjer saman med rektor og tre prorektorar toppleiinga i
Hogskulen pa Vestlandet, og skal til saman dekke rektor sitt oppgave- og
ansvarsomrade slik det gar fram av Universitets- og hgyskolelovens § 10-1. Loven
sine reglar vert supplert av anna regelverk og styret sine vedtak.

Styret trefte i same sak vedtak om at dei tre prorektorane skal ha ansvar for omrada
forsking, utdanning og samhandling.

Dei omrada som ikkje vert dekka av prorektorane sine funksjonsomrader er knytt til
utvikling av organisasjonen — HR, HMS, arkiv og dokumenthandsaming, IKT og
digitalisering og til skonomi og arealforvalting.

Mange institusjonar i sektoren har vore gjennom prosessar knytt til fusjon og
omstilling. Dei fleste har valt & ha ei toppleiing med prorektorar og direktgrar der
farstnemnde er i fleirtall.

Fusjonsavtalen slar fast at «Intern rekruttering skal vere hovudregelen ved tilsetjing
av leiarar i den fgrste funksjonsperioden for Hagskulen pa Vestlandet.
Tilsetjing/innplassering i faglege og administrative leiarstillingar skal skje etter
kvalifikasjonsprinsippet». Med dette som utgangspunkt vert det lagt til grunn at
dersom styret vil avvike fra dette prinsippet trengs det ei saerleg grunngjeving.

Rektor sine merknader

Med utgangspunkt i styret sitt vedtak om funksjonsomrade for dei tre prorektorane, vil
rektor fremme forslag om at dei oppgavene som ikkje fell under desse
funksjonsomrada, fordeles mellom dei to direktagrane slik at den eine far ansvar og
oppgaver knytt til gkonomi og arealforvalting, mens ansvar for utvikling av
organisasjonen vert lagd til den andre.

Organisasjonsdirektgren skal ha eit overordna ansvar for utvikling av HVL sin
organisasjon. | dette ligg og ansvar for utvikling og drift av omrade knytt til HR, HMS,
IKT/digitalisering og arkiv/dokumentforvalting.

Direktgren for gkonomi og arealforvalting vil fa ansvar for HVL si verksemdstyring,
prosessar knytt til budsjett, rekneskap, innkjap, lan, arealutvikling og —forvalting, drift
av bygningar og miljga.

Det vil bli utarbeidd naerare omtale av stillingane som vil bli sett i samanheng med
pagaande OU-prosesser fgr dei vert kunngjorde.

Fusjonsplattformen angir intern utlysning som hovudregel. Rektor har lagt dette til
grunn i vurderinga av utlysningsform. Samtidig meiner rektor at det er opp til styret &



vurdere om det er gnskelig at stillingane heller lyses ut eksternt. Dette er faste
stillingar, og en ekstern utlysning vil kunne gi et breiare rekrutteringsgrunnlag enn
intern utlysning. Dersom det ikkje melder seg kvalifiserte interne sgkarar vil
stillingane bli lyst ut eksternt.



Til

Hegskulen
paVestlandet

Notat

Var ref.: Dato:
17/01957-4 02.03.17
Utlysningstekst organisasjonsdirektgr
STILLINGSOMTALE
Stillingstittel/-kode: | Direktgr Region:
Mellombels / fast Fast
Stillingsstorleik (%): | 100 %
Stillingsnummer: Nzeraste leiar: Rektor
Lgnsspenn:
Godkjent / Revidert
dato:
Ansvarsomrade

Hegskulen pa Vestlandet skal ha tre prorektorar og to direktgrar som pa vegner av rektor skal ha
eit overordna strategisk administrativt ansvar innanfor eige funksjonsomrade pa institusjonsniva.
Desse utgjer, saman med rektor, hggskulen si toppleiargruppe.

Dei tre prorektorstillingane vert lyste samla for seg. Denne utlysinga gjeld dei to direktgrane.
Den eine direktgren skal ha ansvar for funksjonsomradet knytt til utvikling av organisasjonen og

IKT/digitalisering og den andre til gkonomi og arealforvalting. Dei tre prorektorane skal ha ansvar
for funksjonsomrade knytt til hgvesvis utdanning, forsking og samhandling.

Hggskulen pa Vestlandet sgkjer organisasjonsdirektgr

Organisasjonsdirektgren skal ha eit overordna ansvar for utvikling av HVL sin organisasjon. | dette
ligg og ansvar for utvikling og drift av omrade knytt til HR, HMS, IKT/digitalisering og
arkiv/dokumentforvalting.

Til stillinga ligg og ansvar for og oppf@lging av personale, drift og utvikling innan eige
funksjonsomrade. Dette ansvaret omfattar god utnytting av ressursane og hgg kvalitet pa
tenestene, og innsikt i dei krava som vert stilte til gode administrative tenester.

Det ma pareknast ein god del reiseverksemd mellom dei ulike naerregionane.

Det vil bli utarbeidd nzerare stillingsbeskriving med omsyn til funksjonsomrade for stillinga.

Postadresse Avdeling Saksbehandler
Hggskulen pa Vestlandet HiB Eli Glambek
Postboks 7030 Hggskoledirektgren  Telefon:
5020 Bergen
post@hvl.no
lav2



Generelle oppgaver for direktgrane

e Bidra til at hggskulen er ein konkurransedyktig og attraktiv institusjon for studentar og
fagpersonar

e Vidareutvikle kontaktflatene til eksterne samarbeidspartnare og ulike aktgrar i sektoren

e Bidra til & utvikle godt internt samarbeid bdde mellom dei ulike funksjonsomrada og mot
hggskulen sine faglege einingar

o Fgrebu saker til styret eller rektor innanfor sitt aktuelle saksomrada

Mynde

e Mynde istillinga er delegert fra rektor, og direktgrane rapporterer til rektor

e Stillinga er ein del av hggskulen si leiargruppe og har saman med leiargruppa ansvar for a
felgja opp hggskulens strategi, malsetjingar og verdigrunnlag

e Mynde til 3 disponere eige budsjett

Kvalifikasjonskrav

Formell utdanning og kompetanse:

e Relevant hggare utdanning pa minimum masterniva
e Dokumentert kompetanse innanfor stillinga sitt funksjonsomrade

e Leiarerfaring, dokumenterte resultat fra leiarstilling:
o Administrativ leiarerfaring pa hggt niva
o Erfaring fra arbeid med endring og omstilling

e Gode, dokumenterte resultat fra strategi og endringsarbeid vil verte vektlagd

Generell kompetanse:

e God forstaing for hggskulen sitt samfunnsoppdrag

e God organisasjonsforstaing

e Kunnskap om relevant lov og avtaleverk — saerleg innan eige funksjonsomrade

e Erfaring fra, og solid kunnskap om, universitets- og hggskulesektoren

e Erfaring med a utvikle og vedlikehalde relasjonar til ulike aktgrar regionalt, nasjonalt og
internasjonalt

e God munnleg og skriftleg framstillingsevne pa norsk og engelsk

Personlege eigenskapar:

e Gode leiareigenskapar og ein motiverande og inkluderande leiarstil med vekt pa
samarbeid og medverknad

e Evne til strategisk heilskapleg perspektiv

e Gode evner til kommunikasjon, samhandling og til a bygge tillit og relasjoner internt
og eksternt.

e Gjennomfgringsevne og resultatorientering

e Lgysings - og utviklingsorientering

e Stort engasjement for a na hggskulen sine ambisjonar

Click
here to
enter
text.

2av2



Hagskulen
paVestlandet

Notat

STILLINGSOMTALE

Stillingstittel/-kode: | Direktgr Region:
Mellombels / fast Fast
Stillingsstorleik (%): | 100 %
Stillingsnummer: Nzeraste leiar: Rektor
Lonsspenn:

Godkjent / Revidert

dato:

Ansvarsomrade

Hpgskulen pa Vestlandet skal ha tre prorektorar og to direktgrar som pa vegner av rektor skal ha
eit overordna strategisk administrativt ansvar innanfor eige funksjonsomrade pa institusjonsniva.
Desse utgjer, saman med rektor, hpgskulen si toppleiargruppe.

Dei tre prorektorstillingane vert lyste samla for seg. Denne utlysinga gjeld dei to direktgrane.

Den eine direktgren skal ha ansvar for funksjonsomradet knytt til utvikling av organisasjonen og

IKT/digitalisering og den andre til gkonomi og arealforvalting. Dei tre prorektorane skal ha ansvar
for funksjonsomrade knytt til hgvesvis utdanning, forsking og samhandling.

Hegskulen pa Vestlandet sgkjer direktgr for gkonomi og arealforvalting

Direktgren vil fa ansvar for HVL si verksemdstyring, prosessar knytt til budsjett, rekneskap,
innkjgp, l@n, arealutvikling og —forvalting, drift av bygningar og miljg.

Til stillinga ligg og ansvar for og oppfelging av personale, drift og utvikling innan eige
funksjonsomrade. Dette ansvaret omfattar god utnytting av ressursane og hgg kvalitet pa
tenestene, og innsikt i dei krava som vert stilte til gode administrative tenester.

Det ma pareknast ein god del reiseverksemd mellom dei ulike naerregionane.

Det vil bli utarbeidd naerare stillingsbeskriving med omsyn til funksjonsomrade for stillinga.

Generelle oppgaver for direktgrane

e Bidra til at hggskulen er ein konkurransedyktig og attraktiv institusjon for studentar og
fagpersonar

e Vidareutvikle kontaktflatene til eksterne samarbeidspartnare og ulike aktgrar i sektoren

e Bidra til 3 utvikle godt internt samarbeid bade mellom dei ulike funksjonsomrada og mot
hggskulen sine faglege einingar

o Fgrebu saker til styret eller rektor innanfor sitt aktuelle saksomrada




Hagskulen
paVestlandet

Notat

Mynde

e Mynde istillinga er delegert fra rektor, og direktgrane rapporterer til rektor
e Stillinga er ein del av hggskulen si leiargruppe og har saman med leiargruppa ansvar for a

folgja opp hagskulens strategi, malsetjingar og verdigrunnlag
e Mynde til 3 disponere eige budsjett

Kvalifikasjonskrav

Formell utdanning og kompetanse:

e Relevant hggare utdanning pa minimum masterniva
e Dokumentert kompetanse innanfor stillinga sitt funksjonsomrade
e Leiarerfaring, dokumenterte resultat fra leiarstilling:

o Administrativ leiarerfaring pa hggt niva

o Erfaring fra arbeid med endring og omstilling

e Gode, dokumenterte resultat fra strategi og endringsarbeid vil verte vektlagd

Generell kompetanse:

e God forstaing for hggskulen sitt samfunnsoppdrag

e God organisasjonsforstaing

e Kunnskap om relevant lov og avtaleverk — saerleg innan eige funksjonsomrade

e Erfaring fra, og solid kunnskap om, universitets- og hggskulesektoren

e Erfaring med a utvikle og vedlikehalde relasjonar til ulike aktgrar regionalt, nasjonalt og
internasjonalt

e  God munnleg og skriftleg framstillingsevne pa norsk og engelsk

Personlege eigenskapar:

e Gode leiareigenskapar og ein motiverande og inkluderande leiarstil med vekt pa
samarbeid og medverknad

e Evne til strategisk heilskapleg perspektiv

e Gode evner til kommunikasjon, samhandling og til a bygge tillit og relasjoner internt
og eksternt.

e Gjennomfgringsevne og resultatorientering

e Lg@ysings - og utviklingsorientering

e Stort engasjement for a na hggskulen sine ambisjonar




Hagskulen
paVestlandet

Arkivsak-dok. 17/03512-1 Arkivkode.
Saksbehandler Jan Ove Henriksen

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret 09.03.2017

020/17 ARSREGNSKAPENE 2016

Forslaq til vedtak/innstilling:

1. Styret godkjenner regnskapene for 2016 for tidligere Hogskolen i Bergen. Hogskolen Sogn &
Fjordane og Hogskolen Stord/Haugesund.

2. Styret ber om a fa en nermere analyse av regnskapet, herunder ogsa en oversikt over alle
avsetninger/bundne midler, til neste styremate.

Sammendrag

De tre tidligere institusjonene har innenfor fristen 10.02.17 levert sine arsregnskaper for 2016
til departementet og Riksrevisjonen. Regnskapene ble levert og godkjent administrativt, dette
iht. departementets brev av 15.12.16 (vedlegg 4). Regnskapene skal likevel behandles og
vedtas av styret, bla. skal ledelseskommentarene signeres av alle styrets medlemmer.
Arsregnskapet inngar som en del av Hagskolen pa Vestlandet sin arsrapport for 2016 (kap.
6), ref. sak xx/2017 og signeringen skjer som en del av den saken.

Under er det gitt en kort redegjgrelse/oppsummering av de ulike arsregnskapene.
Kommentarene er bygget opp etter en felles mal slik at det skal vaere enklere @ sammenlikne
de ulike regnskapstallene. Ellers vises det til de respektive arsregnskapene
m/ledelseskommentarer i vedlegg 1-3.

Kort oppsummert viser arsregnskapene at de tre tidligere hagskolene har hatt en sunn
gkonomi i 2016, - noe de fleste ngkkeltall bekrefter. Alle institusjonene hadde et positivt
arsresultat, god likviditet og hgyt avsetningsniva. Sammenliknet med 2015-regnskapene
viser likevel tallene at den gkonomiske situasjonen er blitt noe mer utfordrende i 2016, - dette
gjelder spesielt pga. lavere ekstern omsetning og gkende faste kostnader (Ignn og husleie).
Det arbeides med en mer omfattende analyse av de tre regnskapene, herunder vurdering av
alle avsetninger/bundne midler. Denne analysen vil bli presentert pa neste styremgte.

Vedlegg:

Vedlegg 1: Arsregnskapet 2016 — Hagskolen Sogn & Fjordane
Vedlegg 2: Arsregnskapet 2016 — Hagskolen i Bergen

Vedlegg 3: Arsregnskapet 2016 — Hagskolen Stord/Haugesund
Vedlegg 4: Arsregnskapet 2016 — brev fra KD datert 15.12.16



Saksframstilling:

KOMMENTARER TIL ARSREGNSKAPET 2016
HOGSKOLEN | BERGEN

Hagskolen hadde i 2016 et negativt driftsresultat pa 52,2 mill. kr., mens resultatet i 2015 var
et negativt resultat pa 14,15 mill. kr. Korrigert for utstyrsbevilgningen (knyttet til bygget pa
Kronstad) har hagskolen et negativt resultat pa om lag 18,17 mill. kr. Dette betyr at resultatet
i forhold til bevilgning, fratrukket utgifter til nybygget, er redusert fra +3,45i 2015 til -1,63%.

Inntektssiden er gkt i 2016 sammenlignet med 2015, med 6,56 %, mens utgiftene har okt
med 10,02 %. Det er den statlige bevilgningen og inntekt fra tilskudd og overfgringer som har
gkt, mens bade salgs- og leieinntekter og oppdragsinntekter er noe redusert sammenlignet
med 2015.

Lgnn- og sosiale kostnader er gkt med 11,77 % og utgjer nd 58,7 % av de totale
driftskostnadene, noe som er en gkning i forhold til 2015 (57,75 %). Denne gkningen skyldes
i all hovedsak en betydelig gkning i antall ansatte (50 arsverk).

Andre driftskostnader er gkt med 5,27 % i forhold til 2015. Husleiekostnadene utgjer na om
lag 19,9 % av bevilgningen.

Tabell 1: Sammenlikning av arsresultatregnskapene 2015 og 2016 (alle tall i tusen kr)

Driftsinntekter 2015 2016
Inntekt fra bevilgninger 963 897 1044 752
Tilskudd og overfgringer fra andre 67 691 68 165
Salgs- og leieinntekter 15 362 9199
Andre driftsinntekter 26 465 21735

Sum driftsinntekter 1073415 1143 851

Driftskostnader
Lgnn og sosiale kostnader 628 093 702 048
Andre driftskostnader 404 658 433 643
Avskrivninger 54 817 60 886

Sum driftskostnader 1087 568 1196 577

Ordinzaert driftsresultat -14 153 - 52726

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 50 33
Finanskostnader 78 29

Resultat av ordinaere aktiviteter -14 181 -52722

Avregninger
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet 18 655 56 003

Periodens resultat 4474 3 281

Avsatt andel av tilskudd til statlig finansiert virksomhet var per 31.12.16 om lag 109,29 mill.
kr. Avsetningen er redusert med 21 mill. kr sammenliknet med 2015. Avsetningen per
inkluderer en positiv saldo knyttet til metningsdykkerutdanningsprosjektet, pa om lag 19,25



mill. kr. Dersom en ogsa ekskluderer nevnte avsetning, sa utgjorde avsetningsnivaet 8,62 %
av total statlig finansiering (12,05 % i 2015). Styret ved Hagskolen i Bergen har tidligere
vedtatt & sette av 30 mill. kr i et investeringsfond til nytt bygg pa Kronstad. Det vurderes som
formalstjenlig at avsetningsnivaet stabiliseres pa om lag 5 % av statlig bevilgning.

Den eksterne omsetningen (her: all inntekt unntatt bevilgninger fra KD) er pa om lag 99,6

mill. kr, som er en nedgang pa om lag 9,9 mill. kr sammenliknet med 2015.

Tabell 2: Ekstern omsetning (eks. bevilgninger fra KD)

2015 2016

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorgan 29 503 24 394
NFR 17 899 19 219
Tilskudd/overfgring fra RFF 160 395
Gaver 4 221 3084
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 15513 20 862
Tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 395 211
Oppdragsaktivitet 15 362 9199
Andre driftsinntekter 26 465 21735

SUM 109 518 99 639

Av den eksterne omsetningen utgjorde oppdragsvirksomheten om lag 9,2 mill. kr, noe som er
en nedgang pa om lag 6,2 mill. kr. sammenlignet med 2015. Overskuddet fra
oppdragsvirksomheten var pa totalt 3,28 mill. kr, noe som er en reduksjon pa om lag 1,19
mill. kr sammenlignet med 2015-resultatet. Resultatet i 2016 representerer likevel en meget
god fortjenestemargin, om lag 35,7 %. Opptjent virksomhetskapital utgjorde 39,94 mill. kr per
31.12.16. Styret ved Haogskolen i Bergen har tidligere vedtatt at 20 mill. kr av
virksomhetskapitalen skal nyttes til satsningen mot universitetsstatus.

Hggskolens gkonomiske utvikling vurderes fortsatt som positiv, og de fleste nekkeltall
bekrefter dette, ref, tabell 3. Gjennomfarte tiltak for & sikre en bedre balanse mellom
budsjettrammer og aktivitetsnivd synes & ha hatt en relativ god effekt. Men gkte
merkostnader, dette gjelder spesielt gkte husleie- og driftskostnader knyttet til nye
lokalitetene, vil gi strammere budsjetter de kommende ar. Stillingsveksten vil ogsa innebaere
en finansiell utfordring. De akkumulerte budsjettreserver, selv om disse er blitt redusert
betydelig i 2016, vil gi viss mulighet til & foreta ngdvendige omstillinger i et noe lengre
tidsperspektiv.

Tabell 3: Sammenlikning av ngkkeltall 2015-16 (alle tall i tusen kr)

NOKKELTALL 2015 2016
Statstilskudd 963 471 1 044 560
Avregninger (- = reduksjon i avsetningene) - 18 655 -56 003
Avsetninger 165 254 109 290
Avsetning i % av statstilskudd 17,14 % 10,46 %
Driftsresultat - 14153 - 52726
Driftsresultat i % av statlig tilskudd -1,47 % -5,05 %
Arbeidskapital (omlgpsmidler-kortsiktig 199 947 146 536




gjeld)

Arbeidskapital i % av statstilskudd 20,76 % 14,03 %
Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig 2,06 2,12
gjeld)

Lenn i % av totale driftskostnader 57,7 % 58,7 %
Opptjent virksomhetskapital 36 654 39 935
Beholdning Norges Bank 381 309 270 255

(Tallene er her inkludert utstyrsbevilgningen og utgiftene knyttet til denne)

KOMMENTARAR TIL ARSREKNESKAPET 2016
HOGSKULEN | SOGN OG FJORDANE

Hegskulen hadde i 2016 eit positivt driftsresultat pa 3,5 mill. kr., medan resultatet i 2015 var
eit positivt resultat pa 15,7 mill. kr.

Inntektssida er auka i 2016 samanlikna med 2015, med 3 %, medan utgiftene er auka med
6,2 %. Det er den statlege lgyvinga og inntekt fra tilskot og overfgringar som har auka,
medan bade sals- og leigeinntekter og oppdragsinntekter er noko redusert samanlikna med
2015.

Lgnn- og sosiale kostnader er gkt med 11,8 % og utgjer na 65,3 % av de totale
driftskostnadene, noko som er ein auke i hgve til 2015 (62,1 %). Denne auken skuldast i all
hovudsak ein auke i tal tilsette (20 arsverk) og lansauke.

Andre driftskostnader er det ein liten redusert med 0,2 % i forhold til 2015. Dette skuldas i
hovudsak ein reduksjon i husleige til Statsbygg i samband med at vi gjekk ut av lokale pa

Sandane fra 1. julii 2015. Husleigekostnadane utgjer no om lag 16,4 % av lgyvinga.

Tabell 1: Samanlikning av arsresultatrekneskapen 2015 og 2016 (alle tall i tusen kr)

Driftsinntekter 2015 2016
Inntekt fra lgyvingar 370 676 383 961
Inntekt fra tilskot og overfgringar 23 948 31751
Sals- og leieinntekter 23 580 15 042
Andre driftsinntekter 51 65
Sum driftsinntekter 418 256 430 819
Driftskostnader

Lannskostnader 249 820 279 211
Avskrivingar pa varige driftsmidlar og immaterielle

eigendelar 12 656 8 361
Andre driftskostnader 140 080 139 757
Sum driftskostnader 402 556 427 329
Ordineert driftsresultat 15 700 3 490
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 50 8
Finanskostnader 41 19




Resultat av periodens aktiviteter 15 709 3479
Avrekningar og disponeringar

Avrekning lgyvingsfinansiert aktivitet -15 461 -4 246
Disponering av periodens resultat (til

verksemdskapital) -248 767

Den eksterne omsetninga (her: all inntekt unntatt layvingar fra KD) er pa 46,9 mill. kr, som er
en nedgang pa om lag 0,7 mill. kr samanlikna med 2015.

Tabell 2: Ekstern omsetning (eks. lgyvingar fra KD)

2015 2016

Tilskot og overfgringar fra andre statlige 3557 10 867
forvaltningsorgan
NFR 12 818 9 887
Tilskot/overfering fra RFF 833 2378
Gaver 0 150
Tilskot til annan bidragsfinansiert aktivitet 6 506 7 352
Tilskot/overfaring fra EU til undervisning og anna 235 1117
Oppdragsaktivitet 17 103 10 675
Andre sals- og leigeinntekter 6478 4 368
Andre driftsinntekter 51 65

SUM 47 581 46 859

Av den eksterne omsetninga utgjorde oppdragsverksemda om lag 10,7 mill. kr, noko som er
ein nedgang pa 6,4 mill. kr samanlikna med 2015. Dette skuldast vesentleg ferdigstilling av
store prosjekt. Vi har om lag ikkje noko overskotet fra oppdragsverksemda i 2016, noko som
er ein reduksjon pa 0,2 mill. kr samanlikna med 2015-resultatet. Verksemdskapitalen er
redusert med 0,8 mill. kr og er nytta til ordineer drift ved to av fagavdelingane.

HiSF sin gkonomiske utvikling blir framleis vurdert som positiv, og dei fleste ngkkeltall
stadfestar dette, ref, tabell 3. Avsett del av lgyvingsfinansiert verksemd fra KD er ved
utgangen av 2016 82,8 mill. kr. Av dette utgjer avsetning til inventar og utstyr om lag kr 29,6
mill. kr. Denne avsetninga er planlagt nytta i samband utstyrsinvesteringar til Gymnasbygget,
ombygging Fossbygget og endring Campus Fgrde. Statsbygg har kjgpt Gymnasbygget av
Sogn og Fjordane fylkeskommune som ligg pa campus-omradet i Sogndal. Statsbygg er
ansvarleg for rehabilitering og ombygging, men hagskulen ma investere i inventar, utstyr og
ikt i bygget. Det er venta at innflytting i Gymnasbygget kan skje i august 2018. Dei
resterande avsetningane er vesentleg gyremerka forsking og kompetanseheving.

Tabell 3: Samanlikning av ngkkeltall 2015-16 (alle tall i tusen kr)

NOKKELTALL 2015 2016
Statstilskot 370676 383 961
Avrekningar (- = reduksjon i avsetningane) 15 461 4 246
Avsetningar 78 566 82 813
Avsetning i % av statstilskot 21 % 22 %
Driftsresultat 15700 3490




Driftsresultat i % av statlig tilskot 4,24 % 0,91 %
Arbeidskapital (omlgpsmidlar-kortsiktig gjeld) 83 337 86 705
Arbeidskapital i % av statstilskot 22 % 23 %
Likviditetsgrad (omlgpsmidlar/kortsiktig gjeld) 1,87 2,18
Lgnn i % av totale driftskostnader 62 % 65 %
Opptent verksemdskapital 4771 4003
Behaldning Norges Bank 157 475 151 278

KOMMENTARER TIL ARSREGNSKAPET 2016
HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Hegskulen hadde i 2016 eit positivt driftsresultat pa 3,8 mill. kr., medan resultatet i 2015 var
eit positivt resultat pa 3,0 mill. kr.

Inntektssida er auka i 2016 samanlikna med 2015, med 7,5 %, medan utgiftene er auka med
7,3 %. Det er den statlege lgyvinga og inntekt fra tilskot og overfgringar som har auka,
medan eksternfinansierte prosjekt har redusert inntekt samanlikna med 2015.

Lgnn- og sosiale kostnader er gkt med 9,2 % og utgjer no 67,3 % av dei totale
driftskostnadene, noko som er ein auke i hgve til 2015 (66,4 %). Denne auken skuldast i all
hovudsak ein auke i tal tilsette (15 arsverk) og lensauke.

Husleigekostnadane utgjer no om lag 15,6 % av lgyvinga.

| 2015 hadde Hggskolen Stord/Haugesund ei avsetjing til verksemdskapitalen pa 5,6 mill. kr,
i 2016 er avsetjinga 3,4 mill. kr. Dette er overskot pa oppdrag.

Tabell 1: Samanlikning av arsresultatrekneskapen 2015 og 2016 (alle tall i tusen kr)

Driftsinntekter 2015 2016
Inntekt fra lgyvingar 306 490 337 490
Inntekt fra tilskot og overfgringar 25732 20 751
Sals- og leieinntekter 20 300 21184
Andre driftsinntekter 299 128
Sum driftsinntekter 352 821 379 939
Driftskostnader

Lannskostnader 234 439 255 085
Avskrivingar pa varige driftsmidlar og immaterielle

eigendelar 5 964 6 525
Andre driftskostnader 109 381 114 506
Sum driftskostnader 349 784 376 116
Ordinaert driftsresultat 3037 3823
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 5 5
Finanskostnader 17 8
Resultat av periodens aktiviteter 3025 3 820
Avrekningar og disponeringar

Avrekning lgyvingsfinansiert aktivitet -2 582 433




Disponering av periodens resultat (til
verksemdskapital) 5 607 3 387
Tabell 2: Ekstern omsetning (eks. lgyvingar fra KD)
2015 2016

Tilskot og overfgringar fra andre statlige 4053 4053
forvaltningsorgan
NFR 16 747 13 231
Tilskot/overfaring fra RFF 0 142
Gaver 0 0
Tilskot til annan bidragsfinansiert aktivitet 4628 3582
Tilskot/overfaring fra EU til undervisning og anna 277 162
Oppdragsaktivitet 16 588 17 654
Andre sals- og leigeinntekter 3712 3530
Andre driftsinntekter 299 128

SUM 46 331 42 063

Den eksterne omsetninga (her: all inntekt unntatt lgayvingar fra KD) er pa 42,1 mill. kr, som er
ein nedgang pa om lag 4,2 mill. kr samanlikna med 2015.

Av den eksterne omsetninga utgjorde oppdragsverksemda om lag 17,6 mill. kr, noko som er
noko hggare enn 2015. Overskotet pa oppdragsverksemda i 2016 er pa 3,4 mill. kr.
Verksemdskapitalen er redusert med 1,4 mill. kr og er i all hovedsak nytta til planlagde
utstyrsanskaffelsar innan tekniske og nautiske fag.

SH sin gkonomiske status er stabil i forhold til balanse mellom kostnader og inntekter, og det
er reserver som buffer for eventuell mindre endringar i inntektssituasjonen. Sja ngkkeltal
under i tabell 3.

Avsett del av lgyvingsfinansiert verksemd fra KD er ved utgangen av 2016 11,8 mill. kr. Av
dette er 1,1 mill. kr avsett til pagaande prosjekt.

Samla opptent verksemdskapital ved utgangen av 2016 er pa 13,9 mill. kr. Det er om lag 7
mill. kr  som er bunde opp til finansiering av ein brannhall til forskningsferemal og til
stipendiatstilling.

Tabell 3: Samanlikning av ngkkeltall 2015-16 (alle tall i tusen kr)

NIKKELTALL 2015 2016
Statstilskot 306 490 337 490
Avrekningar (- = reduksjon i avsetningane) -2 582 433
Avsetningar 14 031 16 046
Avsetning i % av statstilskot 4.6 % 4,8 %
Driftsresultat 3 037 3823
Driftsresultat i % av statleg tilskot 1,0 % 1,1 %
Arbeidskapital (omlgpsmidlar-kortsiktig gjeld) 25 069 29 077
Arbeidskapital i % av statstilskot 8 % 9 %
Likviditetsgrad (omlgpsmidlar/kortsiktig gjeld) 1,4 1,8
Lgnn i % av totale driftskostnader 66 % 67 %
Opptent verksemdskapital 11 938 13 931
Behaldning Norges Bank 74 950 60 438







HAGSKULEN i

SOGN 08 FJORDANE
Dato 08.02.2017

LEIARKOMMENTARAR TIL REKNESKAPEN PR. 31.12.2016
Institusjonen sitt faremal

Hagskulen i Sogn og Fjordane (HiSF) er lokalisert i Sogndal og Ferde. Hagskulen har eit breitt
tilbod av yrkesnare utdanningar og ca. 4.000 studentar og 340 tilsette. HiSF skal tilby hogare
utdanning og forsking av hag fagleg kvalitet. Vi skal og sergje for 4 spreie og formidle resultata fra
den faglege verksemda. Hegskulen ser det som eit srleg ansvar & medverke til kunnskapsutvikling
og kompetanseheving i Sogn og Fjordane.

HiSF si hovudoppgéve er 8 utdanne studentar som lukkast og a utvikle forsking som kan medverke til
endringar i samfunnet.

Fusjon

1. januar 2017 fusjonerte Hogskolen i Bergen, Hogskolen Stord/Haugesund og Hegskulen 1 Sogn og
Fjordane til den nye Hogskulen pi Vestlandet (HVL). 1 2016 layvde Kunnskapsdepartementet kr 11
millionar til arbeid i samband med samanslding av dei 3 institusjonane, denne layvinga var utbetalt til
Haegskulen i Bergen.

Stadfesting pi at rekneskapen er avlagt i samsvar med reglane og opplysningar om
revisor

Rekneskapen pr 31.12.16 gjev eit dekkande bilete og er avlagt i samsvar med reglane om
gkonomistyring i staten og reglane i dei statlege rekneskapsstandardane, rundskriv fra
Finansdepartementet og krav frd overordna departement.

Riksrevisjonen er HiSF sin revisor.
Vurdering av institusjonen si drift i perioden

Aktiviteten pa utdanning i 2016 er ei vidarefering studium, men det er og nye studie: Master i Climate
Change Management, Bachlor i ingenierfag - bygg og anlegg og drstudium Personleg trenar som starta
hausten 2016. Rekrutteringa i 2016 har vore god. Til bachelorstudia rekrutterer vi unge
heiltidsstudentar fri heile landet. Vi har og god seknad pa masterane vére, og det samla studenttalet
ved hegskulen har aldri vore hegare og har i 2016 passert 4000 studentar. HiSF kan vise til god
gjennomstreyming, noko som gir god studiepoengproduksjon og gir grunnlag for god
inntektsutvikling.

Totalt for 2016 er loyvinga frd KD kr 379 millionar, Samanliknar vi med layvinga for 2015 er det ein
auke i loyvinga for 2016 pa 15 millionar. Sals- og leigeinntekter er vesentleg inntekter fra
oppdragsverksemda og utgjer 13 millionar for 2016. Det er ein reduksjon pd 10 mill i heve fjordaret



og som skuldast ferdigstilling av store prosjekt og noko endring i inntektsfering. Tilskot og
overferingar er inntekter fra bidragsverksemda og utgjer 32 millionar - ein auke i heve 2015 pa 9 mill.
Grafen under viser korleis inntekter fordelar seg pa dei 3 inntektsgruppene for 2016 og 2015:
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Lenskostnadane er den sterste utgiftsposten ved HiSF. Av samla driftskostnader utgjer lanskostnadane
65 % i 2016, noko som er ein prosentvis auke samanlikna med 2015 og 2014. I kroner har vi hatt ein
auke i lenskostnadane pa kr 29 millionar i have til fjoriret. Auken i lenskostnadane kan forklarast med
auke i tal drsverk og lensauke.



Andre driftskostnader utgjer 33 % av totale drifiskostnader i 2016, og er ein reduksjon i have til 2015.
Reduksjon i heve til 2015 er pé kr 318.000,-. Dette skuldast hovudsakeleg ein reduksjon i husleige til
Statsbygg i samband med at vi gjekk ut av lokala p4 Sandane frd 1.juli i 2015. For andre postar har det
vore ein auke som skuldast generell prisstiging.

Avskrivingane er 2 % av drifiskostnader i 2016, noko som er ein reduksjon i heve 2015 som skuldast
at vi var ferdig med avskrivingane pd IT/AV utstyr i 2015 innkjopt til Hegskulebygget i 2012.

Periodens resultat viser ein reduksjon da to avdelingar har nytta verksemdskapitalen til overfering drift
i2016.

Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatrekneskap

Vi fér avvik nér vi samanliknar resuitatrekneskapen med budsjetterte inntekter og kostnader. Dette
skuldast at vi budsjetterer den ordinzre drifta. Budsjetterte inntekter bestér av loyving frd KD og
dekningsbidrag frd oppdrags- og bidragsverksemda, i tillegg til nokre andre mindre inntektspostar.
Inntekter og kostnader i samband med oppdrags- og bidragsverksemda blir budsjettert og falgt opp pi
kvart enkelt prosjekt. Ved samanstilling av rekneskapen i note 31 er totale inntekter og kostnader frd
ordiner drift og frd oppdrags- og bidragsverksemda slatt saman, medan budsjettet berre inneheldt
ordinzre drift og dekningsbidrag frd oppdrags- og bidragsverksemda.

I heve til budsjettert kostnadsramme syner den ordinzre drifta eit mindreforbruk p om lag kr 10
millionar. Dette utgjer 3 % av budsjett og ligg godt innanfor normal uvisse. Marginane er smé, og det
er det viktig & ha ei tett ekonomisk oppfelging gjennom heile aret,

Totalt
Rekneskap Kostnads- overskot
Avdeling/institutt/seksjon 2016 budsjett 2016 2016
Fagavdeling 169 353 169 011 -844
Fellestenester 144 283 155 067 10784
Totalt HISF 313 636 324 078 9940

Tall i tusen kr
Gjennomferte investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare periodar

HiSF arbeider for & kunne ha god og effektiv infrastruktur med samla aktivitet pd Fosshaugane
Campus i Sogndal og pa Vie i Forde.

Statsbygg har kjept Gymnasbygget av Sogn og Fjordane fylkeskommune som ligg pi campus-omradet
i Sogndal. Det har vore ein prosess internt pa korleis det nye bygget ber sjd ut for & dekke hegskulen
sine behov i framtida. I samarbeid med Statsbygg har vi komme fram til ein god og arealeffektiv
leysning pd Gymnasbygget, som vil egne seg godt for HiSF si verksemd. Statsbygg har mottatt tilbod
som omfattar rehabilitering og ombygging. Prosjektet ble lagt fram for Kunnskapsdepartementet i
desember for regjeringsgodkjenning. Det er venta at innflytting i Gymnasbygget kan skje i august
2018. Statsbygg er ansvarleg for rehabilitering og ombygging, men hegskulen m# investere i inventar,
utstyr og ikt i bygget. Det er avsett 17 mill til foremalet.



I samband med innflytting av Gymnasbygget, blir det frigjort areal i Fossbygget. For 4 f3 ei effektiv
arealutnytting m vi bygge om delar av Fossbygget. Der trengst bade kontor og undervisningsrom.

Campus Forde har fortsatt behov for starre undervisningslokale og fleire kontor. Her er det forelepig
avsett midlar til ombygging for betre utnytting av areala. Ein er og i gang med & vurdere alternativ for
vidare utbygging, sidan dispensasjonen for 8 nytte Lettbygget snart gér ut. Hogskulen har sekt midlar
utanfor ramma for 4 dekke auka husleige som folgje av ein utbygging. Det foreligg i dag to alternativ.
Det eine er nybygg, men ein har s langt ikkje ftt svar frd Statsbygg om kor mykje areal som kan
realiserast innan det eksisterande tomtearealet i heve til arealplanen. For det andre har hogskulen
tilbod om & leige areal hos Helse Forde, i deira planlagde nybygg. 1 54 fall ma det skrivast
intensjonsavtale mellom hegskulen og Helse Forde for sommaren 2017.

Utvikling i avsett del av tilskot til loyvingsfinansiert verksemd

Avselt del av layvingsfinansiert verksemd fr KD er ved utgangen av 2016 kr 83 millionar. Av dette
utgjer avsetning til inventar og utstyr om lag kr 29 millionar. Denne avsetninga er planlagt nytta i
samband utstyrsinvesteringar til Gymnasbygget, ombygging Fossbygget og endring Campus Farde.

Ser vi samla pa avsetnadar frd leyvingsfinansiert verksemd KD er desse auka med kr 4 millionar i
2016. Auken i avsetnadane relaterer seg hovudsakeleg til avsettingar i samband med planlagde
investeringar.

Ikkje inntektsfert loyving og bidrag har ein avsetnad pr 31.12.2016 p kr 20 millionar, ein auke pa 5
millionar i heve 2015. Dette skuldast fleire nye BOA prosjekt der vi har motteke tilskotet, men er heilt
i startfasen av prosjektet,

Sogndal, 8. februar 2017

ﬁmm Sthetetee

Rasmus Stokke
Prorektor Narregion Sogn og Fjordane



B: Resultatregnskap

Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Generelle regnskapsprinsipper

Prinsippnote — SRS

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de
neermere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofaring utenfor
statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer,
senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om
gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren. Alle regnskapstall er
oppagitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og
sammenstilt med de tilsvarende kostnadene (motsatt sammenstilling). Bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departement er med mindre annet ikke er serskilt angitt, a anse
som opptjent pa balansedagen. Dette inneberer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og
andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden bevilgningen eller tilskuddet er
mottatt. Bevilgninger og tilskudd som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som
forpliktelse og fart opp i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen.
Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende
regnskapsperiode som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige
virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfart bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i
balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt
bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfarte bidrag i avsnitt D IV Avregning med statskassen i
balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfart i
den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav
om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles
tilsvarende, er resultatfart i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonshaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter
og kostnadsfart i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
lgpende avregning uten fortjeneste. Fullfaringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte
kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.



Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter.
Eventuelle tap konstateres farst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfart nar
en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lgpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefert til historisk anskaffelseskost pa
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post
og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfart fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar
2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd
av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet a vaere forbigaende, er det foretatt
nedskrivning til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vare forbigaende. Varig
driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfares regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap
beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet.
Resterende bokfart verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist
som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler i
note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til
grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler. Ved
fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard
og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv,
og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljger. Verdi
knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert
i dpningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for
virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for farste



gang, er Kklassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen lgses opp i takt med
avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i
apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjapte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefart med motpost Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving
for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomveerender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over-
eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fares tilbake til og innga i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.



Kontantstrgm

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte faringskontoplan for virksomheter i
universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurandgr. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som
seker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebarer
at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges
Bank. Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pa linjen Andre bankinnskudd i
avsnitt 1V i balanseoppstillingen.



Resultatregnskap

Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Org.nr: 974246724
Tall i 1000 kroner

Note |31.12.2016 | 31.12.2015 | Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 383 961 370 676 RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfagringer 1 31751 23948 RE.3

Salgs- og leieinntekter 1 15 042 23580 RE.5

Andre driftsinntekter 1 65 51 RE.6
Sum driftsinntekter 430 819 418 256 RE.7
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 279211 249 820 RE.8

Varekostnader 0 0 RE.9

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4,5 0 0| RE.11

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 8 361 12656 | RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 0 0| RE.13

Andre driftskostnader 3 139 757 140080 | RE.10
Sum driftskostnader 427 329 402556 | RE.14
Driftsresultat 3490 15700| RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 8 50| RE.16

Finanskostnader 6 19 41| RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -11 9| RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 3479 15709| RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0| RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -4 246 -15461| RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 767 -248| RE.26
Sum avregninger og disponeringer -3479 -15709| RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0| RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0| RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0| REZ31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0| RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0| RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0| RE.34




Balanse
Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner

Note | 31.12.2016 | 31.12.2015 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0| AlLO1
Programvare og lignende rettigheter 4 0 0| AlL02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0] AILO2A
Sum immaterielle eiendeler 0 0| ALl
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 1903 3368| All.O1
Maskiner og transportmidler 5 548 226 | AI.O2
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 22 245 23714| AIL.O3
Anlegg under utfarelse 5 0 0 All.O4
Infrastruktureiendeler 5 0 0 All.O6
Sum varige driftsmidler 24 695 27 309 All.1l
Ill Finansielle anleggsmidler
Investeringer og aksjer og andeler 11 5 0| AIO3
Obligasjoner 0 0| All.O4
Andre fordringer 0 0| AlIlLO4A
Sum finansielle anleggsmidler 5 0| A1
Sum anleggsmidler 24 700 27309 AIvV.1
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 ol BI1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 ol BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 2211 4081 Bll.1
Andre fordringer 14 6 811 16 987 Bll.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 9 74| BIL3
Sum fordringer 9031 21142 Bll.4
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 151 278 157 475 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 0 0 BIV.2
Kontanter og lignende 17 0 1! BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 151 278 157 476 BIV.4
Sum omlgpsmidler 160 309 178618 | BIV.S
Sum eiendeler 185 009 205927| BV.1




Balanse
Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner

Note | 31.12.2016 | 31.12.2015 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0| Clo1

Opptjent virksomhetskapital 8 4 003 4771| CI.03
Sum virksomhetskapital 4003 4771 cl1
Il Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0| CI.o1

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 82 706 78567 | CI.02
Sum avregninger 82 706 78567 | Cll.1
Il Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 24 695 27309| Cll.o1
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 24 695 27309| Cll.1
Sum statens kapital 111 405 110 646 SK.1
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0 DIl.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DII.1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 0 23 580 DIll.1

Skyldig skattetrekk 3614 12 082 DIll.2

Skyldige offentlige avgifter 3040 8 377 DIIl.3

Avsatte feriepenger 21747 20613 DIll.4

Ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfaringer
(nettobudsjetterte) 15 20 424 15 075 DIll.0O5

Mottatt forskuddsbetaling 16 3 268 4 047 DIll.06

18,

Annen kortsiktig gjeld 20 21511 11 508 DIIl.6
Sum Kortsiktig gjeld 73 604 95 281 DIIL.7
Sum gjeld 73 604 95281| DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 185 009 205927| SKG.1




Kontantstrgmoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane

Tall i 1000 kroner Note 31.12.2016 31.12.2015
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 381 347 365 837
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 17 786 24 609
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfaringer® 23 080 19 395
innbetaling av refusjoner 7 736 7 504
andre innbetalinger? 13112 7 285
Sum innbetalinger 443 061 424 629
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 290 713 255 027
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 152 872 149 149
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 342 -115
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater 0 0
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter 0 0
andre utbetalinger -419 -169
Sum utbetalinger 443 509 403 892
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter * -448 20737
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 2 3
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -5 748 -7 817
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) -5 0
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0
utbetalinger ved Kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0
innbetalinger av renter (+) 0 0
utbetalinger av renter (-) 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -5751 -7 814
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0
Kontantstrgmmer knyttet til overfaringer®
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0
Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -6 198 12 924
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 157 476 144 553




Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 151 278 157 477

* Avstemming Note 31.12.2016 31.12.2015
resultat av periodens aktiviteter 3479 15709
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 15 -4 246 -15 461
avregning av resultat av bidragsfinansiert aktivitet 15
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0
ordinare avskrivninger 8 361 12 656
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger 4 246 15 461

inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter)

arbeidsgiveravgift/gruppeliv fart pa kap 5700/5309

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -5748 -7 817
resultatandel i datterselskap

resultatandel tilknyttet selskap

endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler -2613 -4 839
endring i varelager 0 0
endring i kundefordringer 1870 2550
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 5 350 2792
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0
endring i leverandgrgjeld -23 580 9724
effekt av valutakursendringer 0 0

inntekter til pensjoner (kalkulatoriske)
pensjonskostnader (kalkulatoriske)

poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 5746 7 814
korrigering av avsetning for feriepenger nér ansatte gar over i annen statsstilling -107 -308
endring i andre tidsavgrensningsposter 6 794 -17 544
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* -448 20 737

Kontrollsum: Netto kontantstrgm operasjonelle aktiviteter




Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for faring av
statsregnskapet. Dette innebeerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og kapitalregnskap er satt
opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens
kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med verdien
pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjgrskonto og gvrige konti i Norges
Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens konsernkontosystem og gvrige
beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.



Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2016 for nettobudsjetterte virksomheter

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note [31.12.2016(31.12.2015 Endring
6001/8202xx  Oppgjerskonto i Norges Bank 17 151 278 157 475 -6 197
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
640205 Toyenfondet® 0 0 0
640206 Observatoriefondet® 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
31.12.201
Beholdninger rapportert i likvidrapport 1) Note 6
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 157 476
Endringer i perioden (+/-) -6 198
Sum utgdende saldo oppgjgrskonto i Norges Bank 17 151 278
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo pé i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgdende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
| Kapitte Inavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hayskoler T 50 Statlige universiteter og hgyskoler 378 591
280 Felles enheter f 01 Driftsutgifter 0
280 Felles enheter "o Spesielle driftsutgifter 0
280 Felles enheter f 50 Senter for internasjonalisering av utdanning 0
280 Felles enheter " o5 Drift av nasjonale fellesoppgaver 0
281 Felles tiltakfor univ. og hs i 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0
281 Felles tiltakfor univ. og hs " 45 Starre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 0
Sum pé kapitler og poster under programkategori 07.60 Hayere utdanning og fagskoler 0
XXXX XX 0
XXXX XX 0
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statshudsjettet
Sum utbetalinger i alt 378591

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen spesifiseres med inng&ende saldo, endring i perioden og

utgéende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.




Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

31.12.2016 31.12.2015 Budsjett 2017

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Overfart bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 378 591 363 293 0
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -5748 -7 817 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 8 361 12 656 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* 2 756 2 544 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 383 961 370 676 0
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement * 0 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/ varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0 0
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 383 961 370 676 0
Gebyrer og lisenser %2
Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater ¥
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 10 434 3557 0
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 433 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater " 10867 3557 0
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 9887 12 468 0
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) 0 350 0
Periodens netto tilskudd fra NFR f 9887 12818 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfaringer fra andre statlige etater (spesifiseres)z) 0 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 20 754 16 374 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal
bare omfatte tilskudd/overfgringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler
som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal
omfatte tilskudd/overfgringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.



Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ¥

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 2378 833 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF f 2378 833 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 3249 3706 0
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 2 296 884 0
Periodens tilskudd/overfgring fra neeringsliv og private 1031 1199 0
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 772 856 0
- periodens tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 4 -140 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere f 7352 6506 0
Periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 1098 223 0
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020)' 1098 2237 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 19 12 0
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet i 19 127 0
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere® 0 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 10 847 7573 0
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som
benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger *
Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 150 0 0
- ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 150 0 0
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen.
Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifisreres
Sum tilskudd og overfgringer fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 31751 23 948 0
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ¥
Statlige etater 8872 11 552 0
Kommunale og fylkeskommunale etater 787 2347 0
Organisasjoner og stiftelser -700 0 0
Neeringsliv/privat 1716 3204 0
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 10 675 17 103 0
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter 1 3957 6 215 0
Andre salgs- og leieinntekter 2 411 263 0
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 4 368 6478 0
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 15 042 23 580 0
Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsfares 0 0 0
@vrige andre inntekter 1 63 48 0
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter™ 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 63 48 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. ¥
Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 2 3 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Sum gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskaps 2 3 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene

eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet

til lisenser pa vegne av staten og som skal overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og

presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter

430 819

418 256

Kontrollsum
Differanse



Virksomhet: Hagskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner
Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL 1

31.12.2016  31.12.2015 Referanse
Lgnninger 203 378 179364 N2.1
Feriepenger 23911 22194 N2.2
Arbeidsgiveravgift 33073 30515 N2.3
Pensjonskostnader? 24 062 22443 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -7 767 -7157 N2.5
Andre ytelser 2555 2462 N2.6
Sum lgnnskostnader 279 211 249820 N2.7
Kontrollsum
Differanse
Antall &rsverk: 362 342 N2.8

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palept premie for regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.

Premiesatsen for 2015 var12,7 prosent.

DEL II
Lgnn og godtgjgrelser til ledende personer Lenn godtgjerelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1 030 300
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 155 000
Administrerende direktar

Fast Godtgjerelse
Godtgjgrelse til styremedlemmer godtgjerelse pr. mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon
Eksterne styremedlemmer kr 429 / time
Styremedlemmer valgt av studentene kr 429 / time
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer kr 429 / time
Varamedlemmer for studentrepresentanter kr 429 / time

Lenn og godtgjgrelser til ledende personer oppgis i kroner for regnskapsaret 2016. For styremedlemmer som
har fast godtgjerelse, oppgis godtgjarelsen for regnskapsaret 2016. Nar det gis godtgjgrelse pr. mate,

oppgis satsen pr. mate.




Note 3 Andre driftskostnader
31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Husleie 63 096 60116 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 341 292 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 8 258 8356 N34
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1067 1186 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 3671 4013 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1743 1675 N3.7
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 22218 24733 N3.8
Reiser og diett 19 744 17453 N3.9
@vrige driftskostnader® 19 620 22256 N3.10
Sum andre driftskostnader 139 757 140080 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

Kontrollsum
Differanse



Virksomhet: Hagskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner
Note 4 Immaterielle eiendeler

Programvare og Andre Under
F&U?Y tilsvarende  rettigheter mv.  utfarelse SUM  Referans

Anskaffelseskost 31.12.2015 0 0 0 0 0 N41
+Tilgang pr. 31.12.2016 (+) 0 0 0 0 0 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 N43
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 N4.3A

Anskaffelseskost 31.12.2016 0 0 0 0 0 N44
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 N4.7
-ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 N48
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2016 (+) 0 0 0 0 0 N4.9

Balansefart verdi 31.12.2016 f 0’ 0 0 0 0 N4.10

Avskrivningsatser (levetider) Spesifikt 5 ar / linezert

1) Forskning og utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter og hayskoler

Universiteter og hayskoler som kostnadsfarer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi

hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr. 30.000

(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar.

Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfgres som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestér av investeringer og pakostninger for: 31.12.2016 31.12.2015 Referat

Immaterielle eiendeler 0 0

Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 0 0 N4.11
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Virksomhet: Hagskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Finansinntekter
Renteinntekter 7 0 N6.1
Agio gevinst 1 50 N6.2
Oppskriving av aksjer 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 8 50 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 19 6 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 0 34 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 19 41 N6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y'Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap 2z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap® 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
2) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pd investert kapital:

31.12.2016 31122015 lennomsnitti

perioden

Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 0 0 0
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 24 695 27 309 26 002
Sum 24 695 27 309 26 002
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet:
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2016: 26 002
Fastsatt rente for ar 2016: 1,15 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital : 299

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

3) Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital

skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.



Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte

0g bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares nd i gruppe 2 og er overfart til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2016 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N81.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2016 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2016 0 N8I.021
Kjgp av aksjer i perioden 5 N8I1.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N8I1.023
Oppskriving av aksjer i perioden N8I.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2016 5 N8I.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2016 5 N8l.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2016 4 771 N8I1.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8II.012
Overfgrt fra periodens resultat -767 N8I1.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -5 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2016 3999 N8Il.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2016 4 003 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Hagskulen i Sogn og Fjordane

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Tall i 2000 kroner

31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandgrer skal det opplyses om
forskuddsbetalt belgp. Det er bare forskudd til leverandgrer som leverer varer eller tjenester somer
en direkte del av varekretslgpet eller tjenesteproduksjonen, som skal rapporteres i denne noten.
Forskudd til andre leverandgrer skal rapporteres som andre fordringer,

(For eksempel: husleie, stram og tidsskrifter).

Note 13 Kundefordringer

Tall i 1000 kroner 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Kundefordringer til palydende 2311 4181 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -100 -100  N13.2
Sum kundefordringer 2211 4081 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Tall i 1000 kroner 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Fordringer

Forskuddsbetalt lenn 67 0 Ni4.1
Reiseforskudd 86 10 N14.2
Personallén 0 18 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 Ni4.4
Forskuddsbetalte kostnader 5 866 14675 N14.5
Andre fordringer 792 2284 N14.6
Fordring pa datterselskap mv.? 0 0 N14.7
Sum 6 811 16 987 N14.8

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.



Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane

Tall i 1000 kroner

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en

forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes a dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres pa egne

awvsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal

behandles tilsvarende:

Overfort fra

Del I: Inntektsfarte bevilgninger: ';I_Sleztgg]fepr' virksomhets— ?I_Slzt_gglfspr' Eg:jigggnl
kapital Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Etter- og vidareutdanning 1583 1756 -172 N151.011
Forskerutdanning 2940 1921 1019 N151.011
Forskotsbetalt studiepoengslgyving -1419 -3276 1857 N151.011
Undervising 3742 2930 812 N151.012
Praksis 2027 2917 -890 N15I1.012
SUM utsatt virksomhet 8874 6 249 3515 N15l.1
Strategiske formal
Kvalitetsutvikling 1206 3336 -2 130 N151.021
Kompetanseheving 13 401 11 460 1941 N15I1.021
Forskning 12 924 10910 2 014 N15l1.021
Utviklings- og omstilling 5 688 7514 -1 827 N151.022
Internasjonalisering 1051 414 637 N151.022
Utvikling elektroniske systemer, gkonomistyring 0 0
SUM strategiske formal 34 269 33634 636 N15I.2
Stgrre investeringer
Andre tekniske investeringer 29 632 21 602 8 030 N151.031
SUM stgrre investeringer 29 632 21 602 8030 N15I.3
Andre avsetninger
Ubenyttet resultat BFV 9941 17 030 -7 090 N151.041
Ander avsetninger -20 -66 45 N151.041
IB direkte posterte statsinterne feriepenger inkl. AGA 117 117 0 N151.041
Andre formal” 0 0 0 N151.042
SUM andre avsetninger 10 037 17 082 -7 045 N15I1.4
Sum Kunnskapsdepartementet 82 813 78 566 4 246 N151.KD
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.051
Strategiske formal 0 0 0 N151.052
Stgrre investeringer 0 0 0 N151.053
Andre avsetninger 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 0 0 0 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 82 813 78 566 4 246 N15I1.5A




Inntektsfarte bidrag:

Andre statlige etater

Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.061
Strategiske formal 0 0 0 N151.062
Stgrre investeringer 0 0 0 N151.063
Andre avsetninger 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N151.6
Norges forskningsrad

Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 N151.072
Stgrre investeringer 0 0 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrad 0 0 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond

Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0 N151.082
Starre investeringer 0 0 0 N151.083
Andre avsetninger 0 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere*

Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.091
Strategiske formal 0 0 0 N151.092
Stgrre investeringer 0 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0 N151.9
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser - inkl.

arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -107 0 -107 N15I.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

aktivitet 82 706 0 78 566 4 140 N15I1.10
Korreksjon for feriepengeforpliktelser 107 N15I.10A
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 0 N15l1.10B

Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 4 246 N151.11




Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del I1: Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:*

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2016 31.12.2015 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Driftsmidler 0 0 0 N15I1.011
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I1.1
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 0 0 0 N15I1.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 16 379 9963 6 416 N1511.061

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater 16 379 9963 6 416 N1511.6
Norges forskningsrad

Tiltak/oppgave/formal 1357 5013 -3 656 N15I1.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 1357 5013 -3 656 N15I1.3
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal -121 0 -121 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond -121 0 -121 N1511.4
Andre bidragsytere ?

Kommunale og fylkeskommunale etater 1126 -1716 2 842 N15I1.051A
Organisasjoner og stiftelser 1614 0 1614 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 139 291 -151 N1511.051C
@vrige andre bidragsytere 0 0 0 N15I1.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning -242 0 -242 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 172 1524 -1 352 N1511.051F
Sum andre bidrag” 2810 99 2 711 N1511.051G
Andre tilskudd og overfmingerz) 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer 2810 99 2 711 N1511.5
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 20 424 15 075 5 350 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I1.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I1.071
TiItak/oppgave/formél/giver5) 0 0 0 N15I1.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver mv 20 424 15 075 5 350 N15I1.BBG




Virksomhet: Hagskulen i Sogn og Fjordane

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Tall i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 9 74 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.010E
Andre prosjekterz) 0 0 N16.011

Sum fordringer 9 74 N16.1

Kontrollsum
Diff.

DEL Il

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2016 31.12.2015

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 3268 4 047 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.022

Sum gjeld 3 268 4047 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.



Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og Iignendez)

Tall i 1000 kroner 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Innskudd pa oppgjgrskonto i statens konsernkontosystem3) 151 278 157 475 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank”? 0 0 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank” 0 0 N17.2B
Handkasser og andre kontantbeholdninger” 0 1 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 151 278 157 476 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjgrskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Tall i 1000 kroner 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Skyldig lgnn 21 445 12482 Nis.1
Skyldige reiseutgifter 0 0 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Palgpte kostnader -3 358 -3203 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre® 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 3424 2229 N185
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 NI8.6
Sum f 21511 11508 N18.7
Kontrollsum

Diff.

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av midler
som er videreformidlet.



Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4
Fellesoppgave:

Tall i 1000 kroner

Note [31.12.2016 [31.12.2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger S1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer S1

Salgs- og leieinntekter S1

Andre driftsinntekter S1
Sum driftsinntekter 0 0
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader S2

Varekostnader S3

Andre driftskostnader S3

Kostnadsfgrte investeringer S3
Sum driftskostnader 0 0
Overfgringer til andre

Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere S4
Sum videreformidling 0 0
Driftsresultat 0 0
Avregninger

Mellomregnskap med vertsinstitusjonen S5
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat 0 0

Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet*

- brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning (-)**
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

31.12.2016  31.12.2015

* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

**Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i vertsinstitusjonens

Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement*
Andre poster som vedrearer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres)

Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement

* Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer *

Periodens tilskudd /overfaring 1

Periodens tilskudd /overfaring 2

Andre tilskudd /overfaringer i perioden*

Andre poster som vedrerer tilskudd/overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer
(spesifiseres)

Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer

O O oo

O O oo




*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner m.v. *

Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 0 0
Periodens tilskudd/overfering fra naeringsliv og private 0 0
Periodens tilskudd/overfering fra andre 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet f 0" 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pad i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Salgs- og leieinntekter

Salgs- og leieinntekter 1 0 0
Salgs- og leieinntekter 2 0 0
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter f 0" 0

Andre driftsinntekter

@wrige andre inntekter 1 0 0
@wrige andre inntekter 2 0 0
@wrige andre inntekter* 0 0
Sum andre driftsinntekter 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Sum driftsinntekter 0 0
Note S2 Spesifikasjon av lgnn og sosiale kostnader 31.12.2016 31.12.2015

Lgnninger 0 0
Feriepenger 0 0
Arbeidsgiveravgift 0 0
Pensjonskostnader* 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) 0 0
Andre ytelser 0 0
Sum Ignnskostnader 0 0

Antall arsverk: 0 0
*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsferes i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader 31.12.2016 31.12.2015

Husleie 0 0
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 0 0
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0
Mindre utstyrsanskaffelser 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 0 0
Konsulenter og andre kjgp av tienester fra eksterne 0 0
Reiser og diett 0 0
@vrige driftskostnader (*) 0 0

o
o

Sum andre driftskostnader

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremga av regnskapet



Note S4 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Viderformidlet til virksomhet A
Viderformidlet til virksomhet B
Viderformidlet til virksomhet C
Andre videreformidlinger*

31.12.2016  31.12.2015

Sum videreformidlinger

oO|0O O O o

oO|©O O O o

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bgr fremga av regnskapet

Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen

Omlgpsmidler

Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Kundefordringer

Andre fordringer

Opptiente, ikke fakturerte inntekter

Kasse og bank

31.12.2016  31.12.2015

Sum omlgpsmidler

[e][=NeNeleNo]

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Skyldig skattetrekk

Skyldige offentlige avgifter

Avsatte feriepenger

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Annen kortsiktig gjeld

Sum Kkortsiktig gjeld

O|0O OO O OoOo

Avregning med vertsinstitusjonen

Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane
Tall i 1000 kroner
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

31.12.2016

31.12.2015

Referanse

Viderformidlet til virksomhet A
Viderformidlet til virksomhet B
Viderformidlet til virksomhet C
Andre videreformidlinger

0 N20.01
0 N20.01
0 N20.01
0 N20.02

Sum videreformidlinger

o0 O O o

0 N20.1
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Virksomhet:Hggskulen i Sogn og Fjordane

Note 31 Resultat - Budsjettoppfalgingsrapport
Tall i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett pr: Regnskap pr:  regnskap Regnskap pr:
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 377 369 383 961 -6 592 370 676

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 0 31751 -31 751 23948

Salgs- og leieinntekter 3 316 15 042 -11 726 23 580

Andre driftsinntekter 0 65 -65 51
Sum driftsinntekter 380 685 430819 -50 134 418 256
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 238 532 279211 -40 679 249 820

Varekostnader 0 0 0 0

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 7461 0 7461 0

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 8 361 -8 361 12 656

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0

Andre driftskostnader 134 691 139 762 -5 070 140 080
Sum driftskostnader 380 685 427 334 -46 649 402 556
Driftsresultat 0 3485 -3485 15 700
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 8 -8 50

Finanskostnader 0 19 -19 41
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -11 11 9
Resultat av periodens aktiviteter 0 3475 -3474 15709
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -4.242 -15 461

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 767 -767 -248
Sum avregninger 0 -3 475 -767 -15 709
Periodens resultat 0 0 -4 242 0
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0




Virksomhet: Hggskulen i Sogn og Fjordane

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Tall i 1000 kroner

Indikator 31.12.2016 Referanse
Tilskudd fra EU 1116 235 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 9887 12 818 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2378 833 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 12 265 13 650 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 7 352 6 506 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 10 867 3557 N32.12

- oppdragsinntekter 10 675 17 103 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 28 894 27 165 N32.1
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LEDELSESKOMMENTARER TIL REGNSKAPET FOR 2016

Institusjonens formél :

Hogskoleh i Bergen skal vare en uidannings- og forskningsinstitusjon som. legger vekt pi
kunnskapsutvikling, nyskapning, kltir og livslang lering. Hegskolen skal tilby profilert kompetanse
som ei sgkt av studenter og etterspurt ‘av samfunns- og natingsliv. Hogskolen skal prioritere
profesjonsutdanningene og forskning og utviklingsarbeid som stefter denne virksomheten. Hagskolen
har som overordnet sirategisk ambisjon & oppna univetsitetsstatus.

Regnskapsprinsipper L
Hogskolen har gjennomfart statsoppdraget innenfor de rammer som departementet har satt for
institusjonen, ref. hogskolens tildelingsbrév for 2016. Det har ikke inntruffet forhold av vesentlig
betydning for hegskolens resultat og skonomiske stilling etfer regnskapsarets shutt. Regrskapet er
avlagt i samsvar-med reglene i de statlige '1‘egﬂ§kap35tandgi'd¢ne, '

Ledelseskommentaren ér satt opp i henhold til de rapporteringspunkter som er gitt ay departementet i
brev av 15.12.16. Hogskolen legger et omfattende atbeid ned i oppfelging og rapportering av
regnskapet bade internt og eksternt, og utfarer fortlapende: internkontroll og risikovuideringer innen
hegskolens skonomiforvaltning. Institusjonens revisor er Riksrevigjonen.

‘Vesentlige endringer i resultat og balanseposter i forhold til tidligere Arsregnskap

Hagskolen ble i perioden 2011-2013. tildelt til sammen 348 mill. kr i utstyrsbevilgning i forbindelse
med hegskolens nybygg pd Kronstad, noe som farer til 4t regnskapstallene ukorrigert ikke blir
sammenligiibare, Pei 31,12.16 hadde hagskolen brikt hele denne bevilgningen. Da disse midlene har
blift brukt over 4 &r har dette gitt-en tidligere uforholdsinessig ey avsetning samt ogsé avvikende
driftsresultat sammenlignet med tidligere dr. '

Hagskolen hadde i 2016 et negativt driftsresultat pa 52,2 mill, ki, mens resultatet 1 2015 var et
negativt iesultat pa 14,15 mill. kr. Korrigeit for utstyrsbevilgningen har hogskolen et negativt resultat
pa om lag 18,17 mill. 'kr. Dette betyr at resultatet i forhold til bevilgning, fratrulkket utgifter til

nybygget, er redusert fia +3,45 1 2015 til -1,63%.

(alle tall i'tusen kr)

2012

2013

2014

1 2015

2016

‘Ordingrt driftsresultat

181235

93245

-203 239

-14 153

-52 726

Ordinert driftsresultat eks. ttstytsbevilgning’

28 145

40705

2387

33 023

-18 175

Inntektssiden er gkt i 2016 saminenlighet med 2015, 1ied 6,56 %, mens utgiftene har gkt med 10,02
%. Kortigert for utstyrsbevilgningen har inntektene okt med 4,62 %, mens kostnadene har gkt med
9,71 %, Justert for utstyrsbevilgningen er det den statlipe bevilgningen og inntekt fra tilskudd og
overfaringer som har okt, mens bade salgs- og leieinitekter og oppdragsinntekier er noc redusert
sammenlignet med 2015. - o

kning i-antall ansatte. 1 lopet av 2016 har l]ﬁgsliolen hatt en glirinig i antall ansatte pd 50 arsverk; fra
836 til 886, men man ser ikke: den pkonomiske heldrseffekten av disse angéttelsene fullt ut per
31.12.16. ' ‘

‘Lgiin- og sositale kostnader er gkt med 11,77 % og ulgjer nd 58,7 % av de totale driftskostiadene, noe.
som er en gkniiig i forliold til 2015 (57,75 %). Denne gkningen skyldes i all hovedsak en betydelig




Andre driftskostnader er gkt med 5,27 % i forhold til 2015, noe som blant annet skyldes okte
huslemutglftel til nye lokaler, samt ogsa utgifter i forbindelse med HVL-fusjonen. Husleiekostnadene
utgjer nd om lag 19,9 % av bewlgnmgeu

Den eksterne o;rnsez‘nmgen (her: all inntekt unntatt bevﬂgmngel fra KD) er p& om lag 99,6 mill. ki,
som er en nedgang p& om lag 9,9 mill. k. samifienlikiet med 2015, Den samlede bidragsfinansierte-

og oppdragsvirksomheteti (BOA) utgjer totalt 54,5 mill. kr (tilskudd og ovelf@'rmgel fra andre statlige
forval’mmgsm gan, tilskudd annen bidragsaktivitet og oppd1agsakt1v1tet i tabellen under), som er en

reduksjon pa om lag 5,9 mill. kr. saminenliknet med 2015, .

Elsterni omsetning (eks. bevilgninger fra KD) ref. note 1 (alle tall i 1000) 2015 ° 2016
Tilskudd og overferinger fra andre statlige forvaltringsorgan 29:503 24 394
NFR 17899 19219
Tilskudd/overforing fra RFF 160 395/
‘Gayer 4221 3084
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 15513 20 862
Tilskudd/overfoting fra EU til undervisning og annet 395 211
Oppidragsaktivitet 15362 9199
André driftsifintekter 26465 21735
' SuM 109 518 99 639

Av den eksterné omsetnifigen utgjorde oppdragsvitksomheten om lag 9,2 mill, kr, noe som er en
nedgang pa om lag 6 2 mlll kl sammenhgnet med 2015 Overskuddet ﬁa oppdlagsvnksomheten var
lesultatet Den hﬂye avkastnmgen i 2015 squides i stor grad at noen pms_;ekter hadde svaert gode
resultat samt at mange eldre pmSJekten fost ble avsluttet 1 2015, Resultatet § 2016 representerer likevel
en meget god fortjenestemargin, om lag 35,7 %. Opptjent virksomhetskapital utgjorde 39,94 mill. kr
per31.12.186.

Innskuddet i statens konsernkonto er redusert med om lag 111,054 mill. kr. og bankinnskuddet
utgjorde 270,255 mill. ki, ved periodens sluit, Likviditetsgraden (omlepsmidler/kortsiktig gjeld) var pa
2,12 mot 2,6 1 2015.

Dét er ellérs kui mindre avvik i forhold il balansepostene i regnskapet:
Endringene i avregning av den bevilgnimgsfinansisite vitksomheten vil bli kommnientert i gget punkt,

Vesentlige avvik mellom periodisert v esultatbudsqett og. 1esultatregnskap
Hﬂgskolen hadde budSJette11: med et mdmamt d11ﬁsxesu]tat i 2016 pa om lag. -46 5 rmll k1 mens.
s Utglﬂel i fmbmdelse med fl.lSJOllSplOSGSSG]l ble ikke budSJettert
 Den eksterne omsetningen er i 2016 redusert med om lag 9,9 mill, kr.
¢ .Deterved avdelingene iverksatt tiltak for 4 redusere aysetningene
» Antall arisatte pkey betydelig

Det var videre budsjettert med laveie avi egninger for den bevﬂgnnlgsﬁnansmit virksomheten, om. lag
46,6 mill. ki, etn hva som blé vesultatet (527 mill. kr.) Det var budsjettert med et lavere

perioder: esultat pa 3 mill. ke, mens regnskapet per 31,1216 gav et resultat pa 3,28 mill. ki:

‘Gjennomforingen ay budsjettet for 2016 relatert il prioriterte oppgaver i tildelingsbrevet for
2016

Nar dét ‘g’jeldel aktivitetskiravene i tildelingsbrevet, s& vil det bli gitt en fullstendig oversikt over
hﬂgskolens resultater, med tilherende kommentarer, irinenfor de ulike virksonihetsmélens i hﬁgskolens
arsrappoit for 2016,



Utvikling i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet
Avsatt andel av tilskudd til statlig finansiert virksomhet var per 31.12:.16 om lag 109,29 mill. k.
Avsetningen er redusert med 21 mill, kr. sammenliknet med 2015.

Avsatiandelay | 2012uten| 2013 uten . | 2014 uten 2015 uten o
tilsludd til statlig utstyrs- 2013 autslyrs- 2014. | utstyrs- 2015 litstyrs- 2016
aktivitet bevilgning | beyilgning bevilgning bevilgning |
itusenter| 72069 393995 113374| 183909 101766 165254 130297| 109290
1% av ‘g‘eﬂfg‘ﬁfﬁg 8.14%| 4665%| 1342%| 2420%| 1339%| 1704%| 1352%| 1046%

Avsetningen per 31.12.16 inkluderer en positiv saldo knyttet til metningsdylc-kémfdanriin_gsprosjektet,
pa om lag 19,25 mill. kl Dersom en ogsé ekskluderer nevnte avsetning, s utgjorde avsetningsnivaet
8,62 % av total statlig finarisiering (12,05 % i 2015).

Hogskolen hadde som mélsetning & gradvis oke avsetningene frem mot samlokaliseringen pa
Kronstad/Mpllendalsveien, Hensikfen var & sikre at hogskolen kunne héndtere de finansielle
utfordringene som var knyttet til flyttingen til Kionstad (spesielt de .okie husleiekostnadene) samt
univeisitetsambisjonen, Avsetningsnivéet er redusert i 2016, men gir fremideles et visst handlingsrom
med tanke pa fremtidig investeringsbeliov (iiybygg pé Kronstad) samt hegskolens satsning mot
upiversitetsstatus 1 2025.

Det vises ellers til iote 15 i regnskapet for en neermere spesifikasjon av avsetningene.

Gjeniiomisrte investeringer i perioden og planlagie investeringer i senere perioder

Hagskolen har i 2016 giott inyesteringer i inventar i eksisterende og nye lokaler. 1 tillegg kommer
investeringer i vitenskapelig u‘tstyr.og.fIKTmt‘st_yr. Sanilede investeringer var i 2016 pa om lag 47,1
mill kr, og av dette var 13,58 mill. ke, knyttet til bygget pd Kronstad, og 33,52 mill, kr. ordirizre
investeringer. Investerinigene i 2015 var til sammenligning pd om lag 54,78 mill. kr., der 32,37 mill.
ki, var knyttet til nybygget og 22,41 mill. kr. var ordinzre investeringer, Qrdinzeré investeringer har i
2016 har alis& gkt med 0,8 mill. kr, og det ventes at investetingene ogsa ker i 2017.

Trender og utvikling i inntektér og sentrale kostiader

For 4 oppni malet om' gkte avsetninger har det i de siste drene vert nedvendig 4 foreta sterkere
prioriteringer i forhold il ressursbrik. .

Kostnadsnivéet; spesielt hva gjelder yarige kostnader; ma videre stabiliseres for 4 kunne opprettholde
et fremtidig handlingsrom i forhold til HVL-fusjonen, universitetsambisjonen, samt de gkte
husleiekostnadene -(som. fremkominer bade som folge av samlokaliseringen p& Kronstad/
Maliendalsveien i tillegg til planene om et kurantbygg pé dén nordre delen av tomten pa Kronstad).
@kt ifinsats for & skaffe inntekter ut over statstilskuddet vil ogsi veere stratogisk avgjerénde for at
hegskolen skal ha kraft til & gjennomfare de ovetordnede malsettingei over tid.

Forelapige studeritdata for varen 2016 viser en skiiing i studiepoengproduksjonen (totalt 3.758 60-
studiépoengsenheter mot 3.622 enheter véren 2014) sammenlignet imed varen 2015, Det forventes at
hegskolen ogsh for hasten 2016 vil ha en gkning antall studiepoengsenheter. Det forventes ogsa at
studiepoengproduksjonen vil eke videre i de lommende &, det vises lier blant annet til videreferte og
fiye studieplasser og at studentene tar flere studiepoeng per ér enn tidligere,

(Tall i 1000%) | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -
| Sum driftskostnader 21668 774733| 832823| 1069711| 1087568 | 1196 577
Lennskostnader 454987| 491222 533097| 578531| 628093| 702048
% gkning i lonniskostnader 250%|  796%| 852%| 852%| 857%| 1L77%
Anidel lonnskostnader 63,05%| 6340%| 64,01%| 54,08%| 57,75%| 587%
Arsverk. o691 7l 759 784 836 886
Endring i frsverk 24 20 48 25 52 50
TLennskostnader per-érsveik, 661 691 702 738 751 792
% pkning i lannskostn, per &tsverk: 0,60%| 454%| 1,59%| 518%| 176%| S5A46%




Antall drsverk har j 2016 gkt med 50 arsverk; fra 836 per 31.12.15 til 886 per 31.12.16. Fra 2011 il
2016 har antall arsveik gkt med 195, som er en okning pa 28,2 %. @kningen m4 sees i sammenheng
med okt antall studieplasser i perioden og at et wkt antall studenter utleser et behov for mer personale.
Satsningen mot universitetsstatus, herunder behov for kompetansebygging og utvikling av dr.

7
i

gradsprogtarimer, har vart medvirkende Arsaker til stillingsveksten. 1 2016 har en ogsa vart nedt til.4
bemanne opp pa grunn av store oppgaver tilkiyttet fusjonen. De samlede personalkostnadei ber
fortrinnsvis ikke pke videre i 2017, uten at dette ses i sammenheng med forventet avgang i Arene som
kommer. Arbeidet med & utarbeide rekrutterings-/bemanningsplaner gis ekt prioritet i kommende
periode; dette gjelder bade for administrative pg vi tenskapelige stilliriger.,

Hegskolens gkonomiske stilling ma fortsatt betegnes som god, og bide avsetningens og likviditeten er
pé ett tilfredsstillende niva. Ledelsen er likevel bekymrict for budsjettsituasjonen pa lengre sikt, Faste
kostnader @ker, noe som kan vanskeliggjore det nedvendige omstillingsarbeidet for 4 {ilpasse
hegskolens aktiviteter il fiemtidige utfordringer, her ogsé arbeidet med fusjonsprosessets,

Det vises ellers til regnskapet for 2016 med tilharende noter.
Regnskapet for 2016 il bli behandlet og vedtatt av styret ved Hogskulen pa Vestlandet pa matet
09.03.17. ' '

Bjorg Kristin Selvik Gro Anita Fornes Flaten
Prorektor Hegskoledirekter

Hogskulen pa Vestlandet- naerregion Bergen Hegskulen pa Vestlandet- nerregion Bergen



B: Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Bergen

Generelle regnskapsprinsipper

Prinsippnote — SRS

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de
narmere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofering utenfor
statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer,
senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om
ekonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og heyskolesektoren. Alle regnskapstall er
oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet efter bestemmelsene i SRS 10 og
sammenstilt med de tilsvarende kostnadene (motsatt sammenstilling). Bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departement er med mindre annet ikke er szrskilt angitt, & anse
som opptjent pa balansedagen. Dette innebaerer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre
departementer er presentert i regnskapet i den perioden bevilgningen eller tilskuddet er mottatt.
Bevilgninger og tilskudd som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fart
opp 1 avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre
statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende regnskapsperiode som ikke er benyttet
pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig er forutsatt
benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfort bevilgning
iavsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater
og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsferte bidrag i avsnitt D IV
Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfant i
den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om
vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles
tilsvarende, er resultatfort i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse.

Kostnader som vedrarer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsfart i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden
lepende avregning uten fortjeneste. Fullferingsgraden er mélt som forholdet mellom palepte
kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap



Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle
tap konstateres forst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfert nar en eventuell
underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig
tap, er det avsatt for latente tap.

Omlaepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Gvrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlepsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlepsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefort til historisk anskaffelseskost pé
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post
og aksjer anskaffet for 1. januar 2003 og som ble overfort fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009,
har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av
eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart som annen
finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet & vaere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til
virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Varig
driftsmidler balansefores med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
drifismidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppleses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfores regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap
beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefert verdi pa realisasjonstidspunktet.
Resterende bokfert verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist
som Utsatt inntekt fra forplikielse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler i
note 1.

For eciendeler som inngdr i dpningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til
grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nir det gjelder finansielle eiendeler. Ved
fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og
andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og
dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljoer. Verdi
knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og baker er i utgangspunktet ikke inkludert
i Apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for
virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for ferste
gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen leses opp i takt med
avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlepsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle evrige forpliktelser som inkluderes i
Apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen



Immaterielle eiendeler

Fksternt innkjopte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
vare forbigiende. Immaterielle eiendeler er balansefort med motpost Siatens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige drifismidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppleses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving
for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvearender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnzrming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller
underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.
Virksomhetskapital

Universiteter og hoyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fores tilbake til og inngd i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er eremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstram
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.
Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte feringskontoplan for virksomheter i
universitets- og hayskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassuranderprinsipp

Staten er selvassurander. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som
seker 4 reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer
at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjerskontoer i Norges
Bank. Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pé linjen Andre bankinnskudd i avsnitt
IV i balanseoppstillingen.




Resultatregnskap

Virksomhet: Hegskolen i Bergen
Org.nr. 974 652 366
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1044 753 963 897

Inntekt fra gebyrer 1

Inntekt fra tilskudd og overferinger 1 68 165 67 691

Salgs- og leieinntekter 1 9199 15 362

Andre driftsinntekter 1 21735 26 465
Sum driftsinntekter 1143 852 1073415
Driftskostnader

Lennskostnader 2 702 048 628 093

Varekostnader

Kostnadsfarte investeringer og pakostinger 45

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle 45 60 888 54 817

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle 4,5

Andre driftskostnader 3 433 642 404 658
Sum driftskostnader 1 196 578 1 087 568
Driftsresultat -52 726 -14 153
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 33 50

Finanskostnader 6 29 78
Sum finansinntekter og finanskostnader 4 -28
Resultat av periodens aktiviteter -52722 -14 181
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 56 003 18 655

Disponering av periodens resultat (til virkksomhetskapital) 8 -3 281 -4 474
Sum avregninger og disponeringer 52722 14 181
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer tif staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10

Utbetalinger av tilskudd fil andre 10
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0




‘Balanse
Virksomhet: Hegskolen i Bergen

| Tall i 1000 kroner

31.12.2015

Note 31.12.2016
EIENDELER
A Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling <
Programvare og lignende rettigheter 4
Immaterielle eiendeler under utforelse 4
Sum immaterielle eiendeler 0 0
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5
Maskiner og transportmidler 5 104 394 96 197
Driftslesare, inventar, verktay og lignende 5 96 301 118 909
Anlegg under utfgrelse B
Infrastruktureiendeler 5
Sum varige driftsmidler 200 695 215 106
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 2150 2 000
Obligasjoner
Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler 2 150 2000
Sum anleggsmidler 202 845 217 106
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer
Kundefordringer 13 5392 4179
Andre fordringer 14 1377 2 156
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 702 633
Sum fordringer 7 471 6 968
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 270 255 381 309
Andre bankinnskudd 17
Kontanter og lignende 17
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 270 255 381 309
Sum omlgpsmidler 277 726 388 277
Sum eiendeler 480 571 605 383




'Balanse

Virksomhet; Hagskolen i Bergen
| Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8

Opptjent virksomhetskapital 8 39935 36 654
Sum virksomhetskapital 39 935 36 654
Il Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte)

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 108 751 165 293
Sum avregninger 108 751 165 293
IIl Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 200695 215106
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 200 695 215106
Sum statens kapital 349 381 417 053
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 0 33 201

Skyldig skattetrekk 24 21800

Skyldige offentlige avgifter 10 398 20 599

Avsatte feriepenger 56 980 53 228

lkke inntektsfert bevilgning, tilskudd og overferinger (nettobudsijetterte) 15 26 224 39 211

Mottatt forskuddsbetaling 16 9717 7303

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 27 847 12 988
Sum kortsiktig gjeld 131190 188 330
Sum gjeld 131190 188 330
Sum statens kapital og gjeld 480 571 605 383




Virksomhet: Hogskolen i Bergen

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Note

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Tall i 1000 kroner 31.12,2016 31.12.2015 Budsjett 2017
Kontantstrommer fira driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 1026 264 970 941 1790 075
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og (jenester 33 831 40 314 60 517
innbetalinger av avgifter, gebyrér og lisenser o 0 1 000
innbetalinger av tilskudd og overforinger” 55 561 60 759 72794
mnbetaling av refusjoner 18 150 14 482 20 357
andre innbetalingcrz) 22 986 26 501 26 202
Sum innbetalinger 1156 792 1112 997 1970 945
Utbetalinger
utbetalinger av lann og sosiale kostnader 731 088 630 338 1242 006
utbetalinger for kjep av varer og tjenester 480 794 433 762 738 271
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 462 933 480,
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overforinger til andre vitksomheter (-) 0 0 0
andre utbetalinger 8734 79 9 667
Sum utbetalinger 1221078 1065 112 1990 424
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter® -84 286 47 885 -19 479
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 497 0 0
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -47 119 -54 776 -60 823
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -150 -1 550 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 33 0 0
utbetalinger av renter (-) 29 0 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -46 768 -56 326 -60 823
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (-+) 0 0 0
tibakebetalinger av Virksomhetékapﬁa] (=) 0 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstromumer knyttet til aveiforingerj)
innbetalinger fia statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0
Netto kontantstrom knyttet til overforinger 0 0
Eflekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantek vivalenter (+-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 111 054] -8 441] -80 302
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 381309 389 750 0
270 255 381 309 -80 302




Virksomhet: Hgskolen i Bergen

[Notc 1 Spesifikasjon avtdrift-s_i_r.!’u"g?kt-é; PR l ¥ T W QN 'l 7, AN ORI S R T S A

Belop i 1000 kroner

31.12.2016 31.12.2015 Budsjett 2017 Referanse
Inntekt fia bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet e
Overfert bevilgning fra foregiende 4r (bruttobudsjetterte virksomheter) ; [ S i |11
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet ) B o 999 539 952 595 1788417 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -47 119 -54 776 -60 823 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) ' ' 0 0 0 N1.4
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) ; ! 60 888 54 817 67 358 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) . 0 . 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 642 0 0O N1B
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) ' R 0 0 N1.7
- periodens tilskudd til andre (-) ‘ ¢ - -1600 . - 934 0 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 32211 11 769 38 800 N1.9
1044 561 963 471 1833 752 N1.10

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Tilskudd og overforinger fra andre departement )
Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement" 192 426 0 N1.11A

- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
-+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 N1.18
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrarer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 192 426 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres p& egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 1044 753 963 897 1833752 N1.20
Gebyrer og lisenser
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 . 0 0 N1.862
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndr gebyrene eller lisensene skal
Kassifiseres som drifisinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusfonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av stafen og som
skal overfores til statskassen, skal slike midler Kassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i
resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overfsringer fira statlige etater n
Periodens tilskudd/overfaring fra andre statlige etater 32728 38199 39 648 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -8 334 -8 696 -8 334 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 24 394 29503 31314 N1.21E
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrid (NFR) 13 443 18 379 25456 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 6176 0 6 176 N1.23A
- periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) . -400 -480 -1333 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR ) 19219 17 899 30 299 N1.28A
‘Andre poster som vedrarer tilskudd/overforinger fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 0 0 N1.30
43 613 47 402 61613 N1.31

Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater

1) Vesenilige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfaties av bestemmelsene i rimdskriv 1'-07-
13. Midler som benyties til investeringer, skal behandles elter forplikielsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittel. Oppdragsinniekier og salgs- og lefeinntekter skal
spesifiseres I de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnilt under oppstillingen. Linfe N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke omfaltes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet”

Periodens tilskudd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 395 160 395 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.228

- periodens tilskudd/overforing fra REF til andre (-) 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 395 160 395 N1.22D
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 6 196 3990 7 831 N1.32A
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 4923 694 4923 N1.32B
Periodens tilskudd/overfaring fra neeringsliv og private 8101 9261 9 891 N1.32C
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 1642 1568 1647 N1.32D
- periodens tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) ; 0 0 0 N1.32E
20 862 15513 24 292 N1.32F

Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere

21.02.2017 14:00




Periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 211 395 324 N1.36
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.38B
- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet Z ; 211 395 324 N1.36C
Periodens tilskudd/overfizring fra andre bidragsytere” . 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert akfivitet 21 468 16 068 25011 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pé i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benylties il mvesfermger skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnitiet gielder bidrag som lilfredsstiller kravene i rundskriv I-07-13. .

2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger”

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 3084 4221 3084 N1.40
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) ] 0 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0 N1.42
Stm tilskadd fra gaver og gaveforsteriminger 3084 4221 3084 N1i.43

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen, Midler som benyites til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd op overforinger fra andre (linje RE.3 i resuliatregnskapet) 68 165 67 691 89 708 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ”
Statlige etater 2715 4679 14 692 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 1176 239 1249 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 271 489 271 N1.51
Neeringsliv/privat 4971 7800 13102 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 9199 15 362 29 314 N1.55
1) Avsnittet skal omfaite oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekier
Andre salgs- og leieinntekter 1 0 0 4368 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 0 0 275 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 0 0 4 643 N1.59
Suni oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 9199 15 362 33 957 N1.80
Andre drifisinntekter
Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.81
Kurs og student inntekter 8 839 12743 8 839 N1.62
@vrige andre inntekter 2 . 12 896 13722 12 896 N1.62
@yrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 21735 26 465 21 735 N1.85
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. ”
Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.48
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
0 0 0 N1.48

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet)

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og del skal angis eventuell premerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal
spesifiseres under drifisinntekter.

Sum driftsinntekter 1143 852 1073 415 1979 152 N1.67

D Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdeg

AL- Folgeforskning for ny barnehagelererutdanning 4000
Nasjonal senter for mat. Helse og fysisk akiivitet 7340
HVL-SAKSmidler Hogskulen pa Vestlandet 11000
Midler 1il vitenskapelige utstyr 2900
AL- Forkurs i Matematikk . 200
Al - Blomarkdrer for trening, restitusjon og kognitiv funksjon - UHR-Nettvest (Ersvar) 250

21.02.2017 14:00




Virksomhet: Haegskolen i Bergen

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I
Belgp i 1000 kroner "31.12.2016 31.12.2015
Lonninger 497 995 442 437
'Feriepenger 61 230 55674
Arbeidsgiveravgift 85912, 76 736
'Pensjonskostnader’’ 61372, 56 655
ESykepenger og andre refusjoner -18 149 -15701
'Andre ytelser _ 13 688, 12292
'Sum lennskostnader " 702 048] 628 093
Antall drsverk: 880 836

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

|Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palept pre;ﬁz’e fbr regnskapsaret,
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.

Premiesatsen for 2015 varl2,7 prosent.

DEL II

Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lann
Andre godtgjarelser

Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 698000 404600
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)

Administrerende direkter 909586 0
Godtgjorelse til styremedlemmer Fast

godtgjarelse Godtgjgrelse pr. mete

Styremedlemmer fra egen institusjon 7500
Eksterne styremedlemmer 7500
Styremedlemmer valgt av studentene 7500
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 5000
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 5000
Varamedlemmer for studenter 5000

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for

regnskapsdret 2016. For styremedlemmer som har fast godtgjerelse, oppgis godtgjerelsen for
regnskapsdret 2016. Ndr det gis godtgjorelse pr. mote, oppgis salsen pr. mote.




Note 3 Andre driftskostnader
\Belap i 1000 kroner

| "31.12.2016 31.12.2015
Husleie 208 140 199 901
'Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
'Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0
?Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 27 142 29 124
fReparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. | 8 535] 9305
Mindre utstyrsanskaffelser E 7 646, 9 685
‘Tap ved avgang anleggsmidler f 146 0
|Leie av maskiner, inventar og lignende ' 9391 5639
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne ; 92 555| 76 054
Reiser og diett i 32295 30 283
{Dvrige driftskostnader”’ , 47792 44 667
'Sum andre driftskostnader T 433642 404 658

1) Spesifiseres yiterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

| 31.12.2016
Kontorkostnad og trykksak og lignende ; 29513
Porto telefon og lignende : 2175
Representasjon, bevertning og markedsfaring 8325
Kontingenter, gaver og tilskudd 6821 ‘
|Andre driftskosinader 958

|Sum gvrige kostnader ! 47792 |




.‘firksomhel: Hagskolen i Bergen

Note 5 Varige drifismidler
:Taﬂ i 1000 kroner

Drifts-

@vrige | Anlegg under Infrastruktur-

| Magkiner, |
!Erausporimidl‘ inventarog |

Annet

Tomter = bygninger | bygninger : utforelse | eiendeler | er utstyr | Sum |
| | | | ¥ |
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 0 0 0 0 145 668 252817 398 485
| | | 1 4
+tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - ckstemt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
| [ 4
+tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - intemt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
! | | | r
+andre tilganger pr. 31.12.2016 (+) 0 0 0 0 0 23119 24000 47119,
| 5 r
- avgang anskaflelseskost pr. 31.12.2016 (- 0 0 0! 0 0 -4l 0 -4l
| | 1 4
+/- fra anlegg under utfrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0: 0 0 0 0 0
¥ 14 4 | 4 ¥ 4 i
Anskaffelseskost31.12.2016 0 0] 0 0 0 168046 276817 444863
| | | ] 1.4 |
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31122015 () 0 0 0 0 0 0 0 0
| 14
- nedskrivninger pr. 31122016 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
| | | | r |
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 () 0 0 0 0, 0 49472 -133 908 -183 380
| | | | F I
-ordingre avskrivainger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0. 0 -14280 46,608, -60 888
+ akkumulert avskdvning avgang pr. 31122016 () ; 0 0 0! 0| 0 100 U.’ 100
| 14 F 14 14 ¥ 14 ¥ ]
‘Balansefort verdi 31.12.2016 ‘ 0 0 0.’ 0| 0 1043% 96301 200 695
| | | | | | | |
Ingen 10-60ar | 20604 Ingen | Virksomhets- | |

Avskrivningssatser (levetider)

Tilleggsopplysninger nér det er avhendet anleggsmidler;

avskrivnin | dekomponer| dekomponert | avskrivning

|
spesifikt  3-15 ar linezert| 3-15 A lincaert

'Vederlag ved avhending av anleggsmidler ! 0 0 0 0 0 0 0 0
|- bokfart verdi av avhendede anleggsmidler (-) : 0, 0 0 0 0 0 o 0
i o 0 0 0 0 0 0 0

'Regnskapsmessig gevinst/tap I
| .

Resterende forpliktelse vedrarende bokfart verdi av avendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som “utsatt innteki fra forpliklelse knyttet til imesteringer, '

hokfart verdi avhendede anleggsmidler” .

| | | |
;Uni\.ersiteler og hayskoler som kosinadsferer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige diiftsmi

dler som har en kostpris starre enn kr 30

1000 (dersom dette awiker fra benyitet sats, skal feklisk sats oppgis) og skonomisk levetid over 3 &r. Vediikehold og mindre investeringer og pakostninger skal

|kostnadsferes som andre drifiskostnader.
Regnskapsposten bestar av ivesteringer og pakostninger il

Eiendom og bygg (benyttes kun av de som forvalter egne bygg)
Teknisk data og undervisningsutstyr

Anleggsmaskiner og transportmidler

'Kontormaskiner og annet inventar |

r
!
i

| I
31122016 31.12.2015

Sum investeringer og pikostninger ay varige drifiymidler |

=l == =




'Virksomhet: Hggskolen i Bergen

‘Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

Tall i 1000 kroner
731.12.2016 31.12.2015

Finansinntekter

'Renteinntekter 14 28
%Agio gevinst 5 19 22
'Oppskrivning av aksjer ' 0 0,
|Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenf( O]r 0
| Annen finansinntekt - 0 0
Sum finansinntekter i 337 50

|
'Finanskostnader \
'Rentekostnad | 18 55
‘Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 11| 23
' Annen finanskostnad 0 0
‘Sum finanskos tnader l 29;' 78
| |

|
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. | _
‘Mottatt utbytte fra selskap X 0| 0,
'Mottatt utbytte fra selskap Y 0| 0
'Mottatt utbytte fra selskap Z 0| 0
‘Mottatt utbytte fra andre selskapz) 0 0
‘Sum mottatt utbytte 4 0/ 0

'2) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen. I
| |

‘Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

31.12.2016| 31.12.2015

'Balansefert verdi immaterielle eiendeler 0 0
|Balansefgrt verdi varige driftsmidler 215 106 200 695

(Sum 215106 200 695

:Antall méneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
{Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2016:

|
Fastsatt rente for ar 2016: |
| |
Beregnet rentekostnad pa investert kapital ¥: '

|

'Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til
|
i

\3) Gjelder bare institusjoner som balanseferer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert k

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

| skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke reqnskapsfares.



Rlirksomhet: Hegskolen i Bergen

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte v1rksomhe ter)
Be!ﬂp i 1000 kroner

'Neltobudsjetteﬁe virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent vitksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptient virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
'virksomhetskapital er anvend til dette formalet, er den & anse som bundet virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til
4 dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

éInnskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pd 90-post og som derfor tidligere |
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares nd i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons E
évirksomhetsrepnskan. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belap

Innskutt virksomhetskapital 01.01.2016 0
!Oppskrivning av eierandeler 1iperioden (+) | 0
'Nedskrivning av eferandeler i perioden (-) | 0
;Salg av eierandeler i perioden (-) ‘ 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2016 f 0
|Bunden virk somhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2016 | 2000
Kjap av aksjer i perioden : 150
Salg av aksjer i perioden (-) ? 0
‘Oppskrivning av aksjer i perioden | 0
‘Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31122016 i 2150,

|

Innskutt og bunden virksomhe tskapital 31.12.2016 ?r 2 150,
!Annen opptjent virksomhetskapital: ?

| Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2016 | 34 654
‘Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent vnksomhetskc 0
\Overfort fra periodens resultat ‘ 3281
Overfort tilfra bunden virksomhetskapital (+/-) ‘ -150
‘Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2016 f 37785
‘Sum virksomhe ts kapital 31.12.2016 f 39 935

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til
underlipgende driftsenheter)




Klirksomhel: Hagskolen | Bergen

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Tall i 1000 kroner | |
| Balansefort |
verdii | Rapportert
‘ virksom- | til kapital-
| Organisasjons- | Antall Arets Balansefort |hetens regn-| regnskapet
| nummer | Ervervsdato |aksjer/andeler  Tierandel = resultat* |egenkapital**  skap (1)
|dksjer | | |
|Bergen vitenssenter AS 989005049 | 206, 450 19,0 % 0 100 450, 450
Bergen Tekonologioverforing AS 1987753153 2015 5266 38% 0 100, 1550 1550
Greenstat AS 1914875455 | 2016/ 100 000 20% 0 150 1501 150
@vrige selskap*** 1 | 0, 00 % 0 0 0| 0
|Sum aksjer T 10s71d] i ol 3s0] 21507 2150
| | [ 0
\Andeler (herunder leieboerinnskudd) |
Selskap 1 : 0 0 0 0, 0
\Selskap 2 | 0 0 0 0 0
Ovrige selskap*** | i | 0 0 0 0 0
Sum andeler | 1 r 0 r ol of ol 0
| | | | i
|Balansefort verdi 31.12.2016 | | | 1 [ 3507 2150 2150

| | |

* Gjelder boldert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
* Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps sisle avlagte arsregnskap
** Vesenllige poster spesifiseres i egel avsnitt under oppstilingen | I
. . | |
| |

(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal felge reglene i kapittel 4.4 i Meld. §t. 3

Virksomhet: Hagskolen | Bergen

Note 12 Beholdninger» av varer og drifismate rie ll
Belop i 1000 krorner

"31.12.2016 "

31.12.2015

A nskalffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten O (o]
Beholdninger beregnet pa videresals (o] (o]
Srerrz anskaffelseskost r o o
Ufkcurans

Ulkurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) o (o]
Ulawans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) (o] O
Srrrrz nakrarars L a " o
Sum varebe holdninge i o7 O

Dersom virksomheten hax foretatt forskudds betalinger til leverandorer, skal det opplyses
om forsliudds betalt belop i note 14. Forskudd til leverandorer som leverer varer eller tjenester
som er en direkte del av varelaetslopet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre
leverandorer skal rapporteres som forskuddsbetalte kostnader pa linjen IN14_5, for eksempel:

husleie, strom og tidsskxifter.

Note 13 Kunde fordringer
Tail 1t 1000 kroner

"31.12.2016"

21.12.2015

Kundefordringer til palydende 5 780 4 765
A~xsatt til latent tap (<) -388 -586
Sum kunde fordringe » e 5 392" 4 179
Note 14 Andre kortsiktige fordringenr
Tail 1 1000 kroner L L.
31.12.2016 31.12.2015
Forslkuddsbetalt lonn 3 =2
Reiseforsloudd 86 =3
Personallan 46 192
| Andre fordringer pa ansatte (e} [0
Forslkuddsbetalte kostnader (o] 4
| Andre fordringer 1242 1 860
Fordring pd datterselskap v, 12 (8] (o]
Sum I 13777 2 156

| 1) gielder ogsa tillknyttet selskap (T S) og felleskontrollert virksomhet.




irksomhet: Hagskolen i Bergen

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet my. (nettobudsjetterte virksomheter) i

Tall i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er 4 anse som
'en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formél bevilgningen forutsettes & dekke i pifelgende termin. Vesentlige poster skal

|snesifiseres i eone avsnitt under onnstillineen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og

aktivitet sam skal hehandles tilsvarende:

| b}
‘ . Overfort fra | : o
apita |
Kunnskapsdepartementel |
| Utsatt virksomhel I
Prioritert oppgave 1 0 0 0 0
Prioritert oppgave 2 | 0 0 0" 0
Prioritert oppgave 3 | 0 0 o 0
Andre prioriterte oppgaver” 0 0 Or 0
\SUM utsatt virksomhet [ 0 ol 0" 0|
|Strategiske formdal ' | |
Prioritert oppgave 1 | 0 0 o 0
Prioritert oppgave 2 | 0 0 o 0
Prioritert oppgave 3 0 0 O,r 0
Andre prioriterte oppgaver” | 0 Oj 0.r 0
SUM strategiske formal [ M ol of 0
\Storre investeringer i
| Metningsdykker utdanning 19248 0 14 123;' 5125
Nybygg Kronstad 0 0 34 957/ 34957
Investeringsfond Nytt bygg Kronstad 30 000 0 0 30 000,
Andre prioriterte oppgaverl) ‘ 0 0 O’ 0
SUM storre investeringer [ 49248/ of 49080 168
i | | :
|Andre avsetninger | | |
| Udisponierte ved enhetene 43 889, 0, 52 8627 -8 973
| Udisponierte ved HiB felles . 14 166 0 59 726" -45 560,
| HVL SAKS-midler i -1968 0 0 -1968
Strat. Fusjonsprosessen : 0 ‘ 5037 =503
AL - Folgeforskning for ny barnehagelzrerutd. i 2812 2225] 587;
Studentparlament 1143 | 897" 246/
| Angdre formal? 0 0 of 0
'SUM andre avseininger ’ 60 0427 i 1162137 56171
Sum Kunnskaps departementet r 109 2907 ol 165293 -56 003
| | [
|Andre departementer i | |
| Utsatt virksomhet 0 0| ol 0
Strategiske formél ; 0| 0| 0ol 0
|Storre investeringer | 0 0| 0l 0
Andre avselninger | 0 0 M 0
'Sum andre departementer [ 0" 0o 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansicrt aktivitet 109 290]' 1652937 -56 003

14
0




|Inntektsfarte bidrag:

|Andre statlige etater

| 4

Utsatt virksomhet : 0 0 0] 0
\Strategiske formal \ 0 0 of 0
|Starre investeringer ‘ 0 0 ol 0
| Andre avselninger i 0 0 o/ 0
|Sum andre statlige etater r 0’ o’ of 0
‘Norges forskningsrid |
| Utsatt virksomhet 0 0 of 0
iStrategiske formal 0 0 0 1’ 0
|Starre investeringer 0 0 of 0
Andre avsetninger 0 0 0’ 0
Sum Norges forskningsrad f 0" 0 0" 0
Regionale forskningsfond |
Ultsatit virksomhet 0 0 0 V 0
\Strategiske formal , 0 0| 0 0
Starre investeringer 0 0 ol 0
Andre avseininger | 0 0l 0] 0
'Sum regionale forskningsfond [ 0f o o 0
‘ | ! 3
'Andre bidragsytere® |
\Utsatt virksomhet ! 0 0 0 Ir 0
Strategiske formdl | 0 0| of 0l
Starre investeringer 0| 0 of 0
|Andre avsetninger | 0! 0 of 0
|Sum andre bidragsytere w' 0 0 0:’ 0
| | | | | :
|Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl. § i |
arbeidsgiveragift (underkonto 2168) ‘ -539 0 539,
: \ ‘ : :
[Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og \' [ r r
|bidragsfinansiert aktivitet 108 751 0 165 293, -56 542
'Korreksjon for feriepengeforpliktelser r 539
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 | r 0

| i
| i |

|Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til | ! 4

| -56 003

|bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet




[Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del I1: Tkke inntektsforte bevilgninger, bidrag og

gaver:” | |
Avsetning pr. | Avsetning pr. Endring i
31.12.2016 | | 31.12.2015 | perioden

Kunnskapsdepartementet |
Nasjonal senter for mat, helse og fysisk aktivitet 4522 9537 -5 015
Diverse 922; 13930 471

(4
Tiltak/oppgave/formal i 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet r 5444 r 10 930" -5 486
|Andre departementer
\Skrivetolkutdanning 254 446 -192
| Tiltak/oppgave/formal o | 0 | 0/ 0
!Sum andre departementer I 254 f 446" -192
|Andre statlige etater (unntatt NFR) :
Tiltak/oppgave/formal 18229 _ 136227 4607
| r
\Tiltak/oppgave/formal® 0 | 0 0
|Sum andre statlige etater r 18 229 j' 136227 4607

g |

| : .
iNorg_es forsknings riad : | .
| Tiltak/oppgave/formal | -1763 | 23727 -4 135|
| r
\Tiltak/oppgave/formal " | 0 0| 0]
Sum Norges forskningsrad r 1763 r 2372 -4135,
\Regionale forskningsfond ]
 Tiltak/oppgave/formal ‘ 0. ‘ 0| 0
'Sum regionale forsknings fond . 0 ‘ 0| 0
%Audre bidragsytere f , |
' Kommunale og fylkeskommunale etater 4 184| 3 6 945/ -2 761
|Organisasjoner og stiftelser -65| ! 977| -1 042
[Neringsliv og private bidragsytere | -193] ‘ 3221 -3414
(vrige andre bidragsytere 23 619, -596
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning | -25 0 -25
\EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formél : 136 79 57
Sum andre bidrag” 4060 i 11841 7781
| i : i
iAndre tilskudd og overfgr'ﬁcrz) 0 0 0_
|Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 4060 ' 11 841 -7781
'Sum ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag | 26 224 | 39211 -12 987,
jGflver og gaveforsterkninger | |
‘7Til!ak/oppgave/form&."/gr'ver | 0| ‘ 0] 0
|Sum gaver og gaveforsterkninger | 0 | 0l 0
i ‘ , -
1 i i | |
|Sum iklke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver m 26 224| 39 211| -12 987

i
i5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
I

|4) Avsnittet "lkke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver” skal primeert brukes til periodisering av bevilgninger mv.. iforbmdelse med

preseniaspn av delarsregnskap. Ved arsavslutningen kan awsnittet bare brukes nér det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt

i pafelgende termin fra bevilgende myndighets side. Vesentlige poster bar presenteres pa egne llnjer

l awsnittet "Inntektsferte bevlgninger og bidrag” skal de pﬂoniede oppgavene grupperes i kategoner som vist under den delen av note
som spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt vVrksomhet” skal institusjonene fare opp tildelinger til
planlagt virksomhet som ikke ble gjennomfert i perioden. I avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fgre opp avsetninger til
tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er
|dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | awsnittet "Sterre investeringer” skal institusjonene fere
opp avsetninger til utstyr til nybygg eller andre beMlgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfart i senere
|perioder og som ikke er dekket gjennom bevlgninger i de terminer investeringene er planlagt giennomfart. | avsnittet "Andre
avsetmngez‘ skal institusjonene fagre opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene

{3) | avsnittet "Andre bldragsytere skal vesentlige poster spesifiseres elter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske

I S T O JCT R A I |1 PR DRI N I fmmmam | eiliad fan KIFFY




Virksomhet' H@GSKOLEN | BERGEN

'Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, iklke opptjente mntekter
|Tallz 1000 kroner

|DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2016" 31.12.2015
'Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater’ 3] 81

'Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fy]keskommunale etater | 159 24
\Oppdl agsfinansiert aktivitet - organisasjoner og, stlﬂelsel i 23 29
Oppdragsﬁnans1ert aktivitet - nmrmgslrv/pl ivate'’ | 517 499
'Oppdragsfi nansmt aktivitet - andre” i 0 0
'Andre prosjekter” f 0 0
|Sum fordringer g 7027 633

DEL 1I

Forskuddsbetalte, ikke opptjente mnleki‘er 731.12.2016] 31.12.2015
|Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater” f 5161 4165
|Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater”’ | 913 1359
|Oppdragsf'manslert aktivitet - organisasjoner og, stlftelsel 120 32
'Oppdragsﬁnans1ert aktivitet - naer mgshvlpl ivate ’ 3523 1747
|Oppdragsfmans1ert aktivitet - andre 1 0 0
| Andre prosjekter”’ : 0 0
Sum gjeld d 97177 7303

fProsj ektene spesifiseres etter sin art. :
|

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i I-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

EZ) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne
\avsnitt under oppstillingen.




Wirksomhet: Hogskolen i Bergen

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

\Tall i 1000 kroner Q

: F31.12.20167 31.12.2015
‘Tnnskudd pa oppgjerskonto i statens konsernkontosystem’”’ 270255 381 309
‘@vyrige bankkonti i Norges Bank’ ™ 0 0
'@vrige bankkonti utenom Norges Bank '’ i 0 0
'Handkasser og andre kontantbeholdninger ’ “ 0 0
'Sum bankinnskudd og kontanter " 2702557 381309

'1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstm'mgen
'2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med ftre des;maler
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld i }

Tall i 1000 kroner -
"31.12.20167 31.12.2015|

Skyldig lenn 12 692, 1259
Skyldige reiseutgifter 509 940,
'Annen gjeld til ansatte 0 10,
Péalopte kostnader 1117 1 736,
‘Midler som skal videreformidles til andre”’ 0 0
'Annen kortsiktig gjeld - 13 529 9 043
Gield til datterselskap m.v"” : 0 0
‘Sum T 278477 12 988/
|

|

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

| |

\2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20

\om snesifikasion av midler som er videreformidlet
' |

skylddig Lonn ‘
| Avsetning ikke avviklet ferie pr des 2016 1 10256
| Avsetning pdlept fleksitid, reisetid 1440




Virksomhet: Hagskolen | Bergen ;

Note 30 EU-finansierte prosjekter
Tall i 1000 kroner .

T Pogeketskornavn | Tisddfa | TisddmaBls | OCRES o it ande Toerliaity
Prosjektnavn (fittel) ; randsoneprogram il | . SUM rolle
{hos EU) Horisont 2020 | rammeprogram for EP7 filtaklprogrammer (alnel
forskning (FP6 og FP7) finansiert av EU
Heallh determinanls and health inequalifies in the Czech nei
Republic and Norway: lessons, challenges and
perspectives of cooperation B 6
Promoting heallhy eafing and physical actidly inlocal ~ {HEPCOM i nei
communities 7
Mobilising and Transforming Teacher Educalion MTTEP nei
Pedagogies. 148 148
Confinuous Observation of Embedded Multicore COEMS % nei
Systems 25
Cost Action 11405 Meeting: Local Organiser Support 2% 26)jainei
Osv. Ofjainei
Sum 0 0 0 21 2|
Forklaring | | |

Tabellen omfalter de fitak/prosjekter ed inslitusjonen som fnansieres av EU. Prosjekter som er EU-fnansiert, storrelsen pa finansieringen og nawel og kortnawnet pé prosjeklene skal rapporteres. Del skal skiles
mellom prosjekter som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning {FP7 og evenluell FP8) og andre EU-finansierte prosjekler. Tilskudd fra EUs randseneprogram {il FP7 skal oppgis sarskill
Inslitusjoner som har koordinalomolle  EU-finansierte prosjekler, skal oppiyse om delle. Def vises il departementets brevav 16. desember 2011 som innefolder en oversik! over akluelle fandsoneprogrammer fil FPT.|

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Tall i 1000 kroner

Indikator | 31.12.2016, 31.12.2015

Tilskudd fra EU | 211 395

‘Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR | | 19219 17 899
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 395 160
Sum tilskudd fra NFR og RFF 19 614 | 18 059

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ‘
- diverse bidragsinntekter 20 862 15 513

- tilskudd fra statlige etater 24 394, 29 503
- oppdragsinntekter 9 199 15 362

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. 54 455 60 378




Virksomhet: Hogskolen i Bergen
Note 31 Resultat - Budsjettoppfalgingsrapport

Tall i 1000 kroner

. ) |Avvik budsjett/ |
Budsjett pr:; Regnskap pr: kA Regnskap pr:
31.42.2016]  31.42.2016]  31.12.2016]  31.12.2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1040 000 1044 753 -4 753 963 897
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0
Inntekt fra tilskudd og overferinger 65 750 68 165 -2415 67 691
Salgs- og leieinntekter 15150 9199 5951 15362
Andre driftsinntekier 22370 21735 635 26 465
Sum driftsinntekter 1143270 1143 852 -582 1073415
Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader 699 260 702 048 -2788 628 093
Varekostnader 0 0 0 0
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 60 250 60 888 -638 54 817
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0
Andre driftskostnader 430 250 433 642 -3 392 404 658
Sum driftskostnader 1189 760 1196 578 -6 818 1087 568
Driftsresultat -46 490 -52726 6 236 -14 153
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 33 -33 50
Finanskostnader 0 29 -29 78
Sum finansinntekier og finanskostnader 0 4 -4 -28
Resultat av periodens aktiviteter -46 490 -52722 6232 -14 181
Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 49 490 56 003 -6 513 18 655
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital -3000 -3 281 0 -4 474
Sum avregninger 46 490 52722 -6 513 4474




HBGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Leiarkommentar til Hogskolen Stord/Haugesund sin
rekneskap for 2016

Pr. 1.1.17 er Hogskulen Stord/Haugesund fusjonert i Hogskulen p Vestlandet. Leiarkommentarane er
skreve som avslutning av rekneskapen for HSH for 2016, jfr. krav til leiarkommentarar.

Institusjonen sitt formal
Hogskolen Stord/Haugesund er ein regional hegskole fundamentert pé og rundt profesjonsutdanningar
med varierte tilbod innan grunn-, master og vidareutdanningar som spring ut fra fagmiljga. Gjennom

produksjon og formidling av kunnskap og forsking skal vi gi verdifulle og nyskapande bidrag til
samfunnsutviklinga.

Hegskolen Stord/Haugesund tilbyr utdanningar og har FOU innan helsefag, lerarutdanningar,
kulturfag, tekniske, skonomiske og maritime fag. Hogskolen Stord/Haugesund hadde ved utgangen av
2016 3299 studentar og 330 tilsette. HSH legg vekt pa feremalet om & vera ein regional hegskule, og
har god kontakt med regionen vi er ein del av bide ndr det gjeld utdanning og FOU.

Oppsummering av HSH sin ekonomiske stilling og drift

Regnskapet for 2016 viser eit positivt resultat av ordinere aktivitetar pa 3,8 mill kr. 3,4 mill
kr av dette er overskot pd oppdrag som har auka verksemdskapitalen, Aktiviteten knytt til
KD-tildelinga for 2016 viser derfor eit resultat om lag i 0.

Tidlegare ars avsetjingar/reserve er no pa 11,8 mill kr, som er 3,6% av KD-tildelinga. HSH-
styret har hatt som mal & ha 5% som reserve. Vel 1 mill kr er bunde opp til prosjekt.
Verksemdskapitalen er no pd 13,9 mill kr. HSH-Styret har hatt som mél 4 ha 5 mill kri
verksemdskapital. Delar av verksemdskapitalen er bunde opp til vedtekne/iverksette tiltak.
Samla sett er reservenivaet i trdd med HSH-styret sine tidlegare mal.

Vi konkluderer for 2016 med at tildelingsbrevet sine krav og forventningar til aktivitet er
giennomfort. *Arsrapport 2016’ vil gje ei nzrare omtale av dette.

Den eksternfinansierte aktiviteten utgjer 1 2016 om lag 42 mill kr, 11,0 % av inntektene.
Dette er litt 1&gare enn i 2015 pga avslutta NFR-prosjekt. Eksternfinansieringa dekkjer lonn
for eigne tilsette med 25 mill kr i 2016 (26 mill kr i 2015). Bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet bidreg med 7,6 mill kr i overhead i 2016 (6,8 mill kr i 2015) for & dekkje indirekte
kostnader.

Vi vurderer at Hogskolen Stord/Haugesund har hatt ein aktivitet og kostnad i 2016 som er
rimeleg i samsvar med rammene, og risikoen i forhold til eksternfinansiering er ikkje
urimeleg sett i hove til dei skonomiske reservane.



Under falgjer ei ncerare omtale knytt til krava til leiarkommemtarar gitt av
Kunnskapsdepartementet: '

Rekneskap i hove 1il statlege rekneskapsstandardar
Rekneskapen for 2016 er avlagt i hove til dei statlege rekneskapsstandardane. Viser til vedlagte
prinsippnote,

Vesentlege endringar i resultat- og balausepostar

- Resultatrekneskapen
Resultat av ordinzer aktivitet i 2016 er pé 3,8 mill kr. Resultatet kan delast opp i ulike element

2016 Referanse
Overskudd pé oppdrag/tilfering 3,4 mill kr RS tatregnskap
virksomhetskapitalen
Disponering av virksomhetskapital | -1,4 mill kr f‘:‘l};{;llgB
Planlagt bruk av reserver - tidlegare | -1,1 mill kr ;*:‘5“‘ N
ars tildeling fra KD |
Meirforbruk 1 heve til tildeling frd -0,5 mill kr 3;:“1’*;1 ;5
KD 12016 )
Netto inntektsoverfering for prosjekt | 3,4 mill kr E?tsi ‘15
finansiert av Kunnskapsdep (KD) '
=Resultat ordinzer aktivitet 3,8 mill kr g;f;‘;a‘“’g‘“kap

Dette viser at vi i 2016 har hatt ei avsetjing til verksemdskapitalen pa 3,4 mill kr; og disponert
1,4 mill kr. Bidraget er eksterne oppdrag som er avslutta med overskot. Disponeringa er nytta
til deler av oppgradering av simulatorutstyret innan nautisk utdanning og
utstyr/utviklingstiltak til ingenierutdanninga.

Netto inntektsoverfaring knytt til prosjekt finansiert av KD bidreg i 2016 med 3.4 mill kr til
eit positivt resultat. Dette er vesentleg knytt til Maritim Kompetanse-prosjekta. Dette er
inntekter som skal nyttast i 2017, og er ikkje noko ‘resultat’.

HSH-styret har dei siste dra planlagt bruk av unytta midlar fr tidlegare drs KD-tildeling. 1
2016 er det nytta 1,1 mill kr, medan det i 2015 vart nytta 2,4 mill kr. Dette betyr ein planlagt
bruk av reserven med 3,5 mill kr dei to siste ara.

Aktiviteten som var planlagt finansiert av KD-tildelinga i 2016 hadde eit meirforbruk p 0,5
mill kr. Dei siste tre ara har aktiviteten vore heilt i balanse i heve til tildelingane.

Samla er resultatet er 3,8 mill kr.
Driftsinntekrer
Sum driftsinntekter viser ein nominell vekst pa 7,5 % fra 2015 til 2016, som inneber i

realauke i inntektene. KD si rammebevilgning auka med 9,2% frd 2015 til 2016. Tabell 1
under viser at vi nominelt har auka inntektene med 71 mill kr fr4 2013.



Tabell 1 Drifisinnielter

2013 2014 2015 2016
Sum driftsinntekter (*,?) heile tusen 311 530 330 327 355942 382 796
% vekst fra aret for 36 6,0 7,7 7,5
¥Korrigert for netto investeringar
* Endring av faringsprinsipp for eksterne midlar i 2013, tidlegare &r er korrigert tilsvarande
Tabell 2 Andel ehsternie inatehter

2013 2014 2015 2016
%-vis ande] eksterne inntekter av totale 10,3 11,6 13,0 11,0

driftsinntekter

! $ja korrigeringar som er gjort i driftsinntekiene i tabell | over

Andel eksterne inntekter av totale driftsinntekter er i 2016 pé 11 %. Dette er litt lagare enn i
2015 pa grunn av avslutta NFR-prosjekt. 12016 har vi fortsatt hatt store oppdragsinntekter og

ei stadig aukande finansiering av utdanning gjennom direktorata.

Drifiskostnader

Driftskostnadene har ein nominell vekst pd 7,3% fr& 2015 til 2016, som er ldgare enn den

nominelle inntektsveksten pd 7,5 %.

FTabelt 3 Drifeskostnader

2013 2014 2015 2016
Sum drifiskostnader®, heile tusen 307113 334 205 352 905 378 673
% vekst fra aret for 4.4 8,8 5,6 73

*korrigert for netto investeringar

Andelen lgn av driftskostnader er no p 67,3 , og er noks4 stabil. Det vil si at det blir auke i

tal tilsette i tr&d med auka inntekter.

12016 finansierer vi 25 mill kr i lonnskostnader av eksteme finansieringskjelder. Dette er om

lag som i 2015.
Yabell 4 Audef lonn

2013 2014 2015 2016
%-~vis andel lenn/sosiale kostnader 65,8 67,2 66,4 67.3

av driftskostnader

- Balanse

Det ervesentlege endringar i balansen frd 2015 til 2016 pga fusjonen. Fer 1.1.17 métte kvar
av institusjonane betale inn skattetrekk og arbeidsgiveravgift, som normalt har vorte innbetalt
over drsskifte. Ogsé pga fusjon vart leverandergjeld betalt for drsskifte. Dette medforte stor

endring i kontantbehaldning og samla leverandergjeld.

Den reelle endringa av balansen i 2016 er knytt til reservene. ‘ Avsetjing til

bevilgningsfinansiert aktivitet (KD), reserve, er redusert fr4 2014 med 4 mill kr .

Verksemdskapitalen har netto auka med 4,8 mill kr. Utover dette kan nemnast at vi i 2016 har
hatt ei netto auke i investeringar pd 2,9 mill kr. Brutto investering er p4 9,4 mill kr, og er i
hovudsak knytt til tilpassing av lokalar, IT-utstyr, simulatorutstyr og undervisningsutstyr.




- Reservar

Ved utgangen av 2016 hadde HSH 11,8 mill kr i reserve til styrets disposisjon, som er 3,6%
av KD-tildelinga. Av dette er 1,1 mill kr bunden opp i planlagte prosjekt i 2017. Med denne

bindinga er det eit reserveniva pd 3,3% av KD-tildelinga.

Tubell § dvsenre midlur KD-itdeling

2012 2013 2014 2015 2016
Avsette midlar av KD- 2] 855! 21 4857 17 364* 13 412° 11812
tildeling, heile tusen
Andel av KD-tildeling 8,2%! 7,8%* 6,0%* 4,4%" 3,6%

! Kr. 755 000 er bunden t1] prosjekt.

*Kr. 7 200 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 5,2%.
“Kr. 2 543 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 5,0%.
4 Kr. 1 184 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 4,0%.
*Kr. 1 138 000 er bunden til prosiekt. Andel disponibel reserve er 3,3%.

Verksemndskapitalen er pr. 31.12.16 p8 13,9 mill kr. I 2016 har vi netto tilfert
verksemdskapitalen 2,0 mill kr. Frd 2012 til 2016 har verksemdskapitalen auka med 8,5 mill
kr. Det er i hovudsak utdanningsoppdrag som har bidratt til oppbygginga. Mélet for HSH sitt

styre har vore 4 ha ein verksemdskapital pa om lag 5 mill kr, s ein har i fleire ir vore over
dette.

Fabell 6 Verk seasdshapital

2012

2013

2014

2015

2016

Verksemdskapital — til

5422

6120

7118

11938

13 931

disposisjon, heile tusen

I hove til aktiviteten og budsjettet for 2017 er det enkelte prosjekt som gér over fré 2016. Det
er enkelte bindingar mot verksemdskapitalen knytt mot vitenskaplege tiltak ved
ingenierutdanninga.

Vesentlege avvik mellom resultatbudsjett og resultairekneskap

Regnskapsrapporten ‘Resultat — Budsjettoppfalgingsrapport’ (note 31) viser samla budsjett og
rekneskap for KD-finansiering og ekstemfinansiering.

Resultatbudsjettet for 2016 er rimeleg i samsvar med regnskapsresultatet.

Gjennoniforing av budsjett 2016 § hove #l tildelingsbrever

Budsjettprioritering og handlingsplanar for 2016 er basert pé styret si risikovurdering og KD
sine prioriterte oppgaver i tildelingsbrevet i 2016. Vi meiner at tildelingsbrevet sine krav og
forventningar til aktivitet i 2016 totalt sett er gjennomfart. Generelt vil styret trekke fram at
det har vore heg aktivitet innanfor utdanning, bade intern- og eksternfinansiert i 2016. Vi
viser elles til *Arsrapport 2016-17".

Gjennomforte og planlagde investeringar

Investeringane i 2016 har vore pé 9,4 mill kr. Dette er knytt til IT-infrastruktur, AV-utstyr,
datautstyr, undervisnings- og forskningsutstyr (spesielt simulator), utstyr til sjukepleielab,

inventar. I budsjettet for 2017 er det ogsé prioritert midlar for & byggje oppunder tidsriktig
infrastruktur, spesielt undervisningsutstyr.

Vi har ikkje store bygningsmessige investeringsprosjekt som paverkar rekneksapen.
Hogskulen pé Vestlandet sitt innspel til budsjett 2017 omtalte framtidige investeringsplanar.




Ressursutfordringar som kjem fram i institusjonen sitt arbeid med lan gtidsplan/budsjert
Pr. 1.1.17 vart Hogskolen Stord/Haugesund fusjonert som del av Hogskulen pa Vestlandet. I
ledelseskommentarane til Hogskulen p& Vestlandet sitt rekneskap kommenterer vi ikkje
framtidige ressursutfordringar. Dette vil bli felles vurderin gar og prioriteringar framover og
vil framg8 av framtidige styringsdokument og kommunikasjon med KD.

Stord, 10.2.17

Tag Bétsvik

o«

Direktar
\’) Narregion Stord/Haugesund
) Hegskulen pa Vestlandet




Resultatregnskap

Virksomhet: HIGSKOLEN STORD/HAUGESUND
Org.nr: 970889906
Tall i 1000 kroner

) Note 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Driftsinntekter o
Inntekt fra bevilgninger 1 .337 876 306 490|RE.1
Inntekt fra gebyrer 1 , . . |RE.2_.
Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 20 751 25732|RE3
Salgs- og leieinntekter 1 21184 20 300|RE.5
Andre driftsinntekter 1 128 . 299|RE6 . .
Sum driffsinhtekter 379939 352821 |RE.7
Driftskostnader o T
Lgnhskostriader 2 255085 234 439|RE.8
Varekostnader ; " |RES
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 45 : . .. |IRE.11
Avskrivninger pa varige driftsmidier og immaterielle eiendeler 4,5 6525 5964 RE.12
Nedskrivninger av varige dnftsmldler og immaterielle eiendeler 4,5 S e Y REM
Andre driftskastnader 3 114 506 » 109.381|RE.10
Sum driftskostnader 376 116 349 784.|RE.14
Driftsresultat 3823 3 037|RE.15
Finansinntekter.og finanskostnader
Einansinntekter . 6 -5 5/RE.16
Finanskostnader 6. 8 17IREA7. .
Sum fmansmntekter og finanskostrader -3 ~-12|RE18
Resultat av.p;eriodens aktiviteter 3820 3 025|RE21 .
Avregninger og disporierinder
Avregning med statskassen (bruftobudsjetierte) 7 0 .. JRE.22.. .
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 =433/ 2582|RE237.
Disponering av perioderis resultat (il virksomhetskapital) -8 -3 387/ - -5 607|RE 26
Sum avregninger og disponeringer. ... .-3 820 -3025|RE 24" -
Innkrevnmgswrksomhet og andre overfxarmger t|| staten ] i R
Avgifter 'ogigebyrer direkte til statskassen 9 s |RE287
‘ ‘Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 o RE.30". s
r) Suni inhkrévningsvirksomhiet og andre overfaringer til staten S 0] 0|RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten P
Avregning med statskassen tilskiddsforvaltning 10 RE:32
_Utbetalinger av tilskudd tit andre .” - 40 - R RE:33
Sum tilskuddsforvaltning og andré overfaringer fra staten 0] 0/RE34
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Balanse
Virksomhet:

Tall i 1000 kroner

HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Note 31.12.2016 31.12.2015|Referanse . .
EIENDELER S co
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle: Aeién‘deler S
Forskning og utvikling . 4. S ALoT
Programvaré og hgnende rettlgheter 4 72 125 AlL02 .
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 C|ALO2A
Sum immatéfiélle 'eiendéler 72 125 |Al1
Il Varlge drlftsmldler, ‘ ‘ . .
Bygninger, tomter 0g annen fast elendom 5 1580} 1 597|Al1.01
Maskiner og transportrnidler 5 8 290 5979]Al11.02
Driftslgsgre, inventar, verktay og hgnende 5 17 472 16 856 |Al.03
Anlegg under utfarelse 5 All.04
Infrastruktureiendeler 5 i |AI1.06
Sum varige driftsmidler : 27 342 . 24432 AllA
Il Finansielle anleggsmidler I
Investéringér i aksjer og andeler 11 900 900/Alll.03
Obligasjoner AlllLO4
Andre fordringer:” e S JANLO4A
Sum finansielle anleggsmidler 900 | . 900 1AlIl1
Sum anleggs 28 314] 25457 AV T
B. omlqpsm‘ial,é.ri""z' .
lBehoIdnlnger av varer og driftsmateriell s L
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 CBLA
Sum beholdning av varer og driftsmateriell ' 0 0iBL.3 "7
H Fordrif{ger, ‘ 7 EE ) ' o
Kundefordringer. 13" 289 " 6096 BIL1
Andre fordringer 14 2216 2031|Bl1.2"
Opptiente, ikke fakturerte lnntekter 16 . _..259] . .. -396|BIL.3. "
Sum fordringer ' 5371 8523|Bll.4
1] Bahkin‘nskudd, kontanter og lighende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 60 438 74 950 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 BIV.2
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bank/nnskudd kontanter og Ilgnende 60438 74 950 |BIV4
Sum omligpsmidier 65809 83 473|BIV.5
Sum eiendelér 94 123 108 930|BV.1
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Balanse

Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8

Opptjent virksomhetskapital 8 13 931 11938
Sum virksomhetskapital 13 931 11938
Il Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) i e

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 16 046 14 031
Sum avregninger 16 046 14 031
lll Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4.5 27 414 24 557
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 27 414 24 557
Sum statens kapital 57 391 50 526
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
11l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 0 10 379

Skyldig skattetrekk 0 8 639

Skyldige offentlige avgifter 2 987 7 960

Avsatte feriepenger 20 358 18 956

Ikke inntekisfart bevilgning, tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 15 824 3477

Mottatt forskuddsbetaling 16 3 387 4 247

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 9176 4746
Sum kortsiktig gjeld 36732 58 404
Sum gjeld 36 732 58 404
Sum statens kapital og gjeld 94 123 108 930
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

bw@’:ijj%&a\w?g

Bpstiiingicr

Tall i 1000 kroner Note 31.12.2016 31.12.2015 Budsjett 2017 |Referanse |
Kontantstrommer fra drifisaktivi
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 340733 309611 KS.1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 KS.2
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 28 501 29426 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfaringer” 19958 23075 KS.6
innbetaling av refusjoner 5892 6428 KS.8
andre innbetalinger” 5343 3161 Ks.10
Sum innbetalinger 400 427 371 699 0KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 242782 213754 KS.11
utbetalinger for kjgp av varer og tienester 159263 144 029 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige aygifter 511 314 KS.14
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater 2734 3310 KS.14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter ) 541 5 KS.14B
andre utbetalinger 0 0 KS.15
Sum utbetalinger 405 831 361412 0|KS.UT
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter* -5404 10 287 0/Ks.op
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige drifismidler (+) 0 [1} 0/Ks.16
utbetalinger ved kjop av i ielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -9108 -10 627 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0lKs.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0/KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0|KS.21A
utbetalinger ved kjep av obligasjoner og andre fordringer ) 0 0 0IKS21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0iKS.7
innbetalinger av renter (+) 0 0 0/KS8
utbetalinger av renter (-) 0 0 0/KS.13
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -9108 -10 627 0/KS.INV
Ke ommer fra fii ingsaktiviteter
intibetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 olks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0lKs.23
utbetalinger av utbytte til statskassen () 0 0 0iKS.24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 O|KS.FIN
Kontantstrommer knytret il overforinger &4
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0 0lKS3
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0 0|KS.14B§
Netto kontantstrom knyttet til overforinger 0 0 0|KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kentantekvivalenter (+-) 0 0 0|KS.24A
Netto endring i kontantér o kontantekvivalenter (+-) -14512 -340 0iKs.25
Beholdning av ke ogk kvivalenter ved periodens begynnel 74 950 75290 0|Ks.26
Beholdning av kontanter og ko kvivalenter ved periodens slutt 60 438 74 950 0{KS.BEH
* Avstemming Note 31.12.2016 31.12.2015
resultat av periodens aktiviteter 3387 5607 Ks.27
avregning av bevilgningsfi t aktivitet 15 433 -2582 KS.27A
avregning av resultat av bidragsfinansiert aktivitet 15 -433 0 KS.278
bokfrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinzre avskrivninger 6525 5964 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KsS.30
netto avregninger 433 KS.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pa kap. 5700/5309 o 0 KS.33
avsetning utsatte innekter (tilgang anleggsmidler) 9108 10627 KS.34
resultatandel i datterselskap 0 0 KS.35
resultatandel tilknyttet selskap 0 0 KS.36
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 2857 3121 KS.37
endring i varelager - 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 3200 -2 865 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag -2653 166 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 KS.41
endring i leveraridargjeld 10376 2900 KS.42
effekt av vahitakursendringer 0 3} KS5.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0 KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 [} KS.45
poster klassifisert som inv ings- og fi ieringsaktiviteter -9108 -10627 KS.46
korrigéring av avsetning for feriepenger nir ansatte gér over i annen statsstilling 188 2} KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter | -8 965 3776 KS47
Netto k rem fra driftsaktiviteter* | -5 404 10 287 KS.AVS

1) Regnskapslinjen gjelder tilskudd og overfaringer som er en def av driftsinntektene til institusjonen og som kommer fra statlige etater eller virksomheter som skal

behandles tilsvarende.

2) Regnskapslinjen gjelder innbetalinger som er en del av driftsinntektene 0g som etter sin art ikke skal fares p4 de pvrige linjene i avsnittet.

3) Avsnittet omfatter innbetalinger fra statskassen som gjelder tilskuddsforvaltning (bevilgninger over 70-poster) ag utbetalinger ti! tilskuddsmottakere.
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Virksomhet:

Belgp i 1000 kroner

--31.12.2016 31:12.2015 - Budsjett 2017 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdzpartemenlet
Overfort bevilgning fra foregaende &r (bruttobuds_]etteﬂe virksomheter)

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 328 115 303 446 :
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -0382 -9 085 N1.3
- ubrukt bevﬂgmng til mvestermgsformal (bruttobudSJetterte wrksomheter) ~ 0 0 N1:4
+ utsatt inntekt fra forplikteise knyttet til investeringer (avskrivninger) 6 6525 5964 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 N1.6
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 N1.7
- periodens tilskudd til andre (-) -120 -1186 N1.8
Andre poster som vedrerer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet" 12738 7 351 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 337 876 306490 . . 0 N1:10
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overﬁaring fra andre de:l:;artementU 0 0 0 N1.11A
- brutto bcnyttet til mvestenngsfonnaVvange driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1:12
- ubrukt bevilgning til mvestermgsfoxmél (bruttobuds_)etterte virksomheter) 0 0 0 N113
+ utsatt inntekt:fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forphktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordmng) 0 0 0 N1.16
- tilskudd til andre (-) _ 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrerer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 .0 N148
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 337876 306 490 0 'N1:220
Gebyrer og lisenser?? L
Gebyrér . 0 -0 C0:N1:661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1:66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nér gebyrene eller lisensene skal
Klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som
skal overfores til statskassen, skal slike midler Klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i
resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overforinger fra statlige etater”
Periodéns tilskudd/ovérfaring fta andré statlige efater S . 3661 4053, N1:21
“+'petiodens tilskudd fra andre statlige etafer via andre virksomheter ' "0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre vitksomheter (-) 0 0 - .N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 3661 40530, 000 0.N1:21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 15 965 c 118237 +:N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 1820 N1:23A
- periodens tilskudd/overfaring fra NER til andre (-) -2 734 -3310. = . N1.29
Periodéns netto tilskudd fra NFR o ) ] 13231, - 216747 -0 N1:29A
Andre postér som vedrarer tilskudd/overferinger fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 ) "~ 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater - . 16 892 .. 20800 0-N1.31
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter farpIzA / dellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal
spestf seres i de respektive avsnittene nedenfar k , ;
2) Vesentlzge bzdrag skal speszf iseres i egre avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfzztte tilskudd/overforinger som ikke omfattes av b melsene i rundskriv F-07-
13,
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktzvztet
Penodens tllskudd/overﬂarmg fa regionale’ forsknmgsfond (RFF) 0. 142- 0 N122A
+ perlodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
- periodens tllskudd/overﬂarmg fra RFF til andre () 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 0 142 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfaring fra kémmunale og fylkeskommunale etater 1071 1746 N1.32A
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overforing fra neringsliv og private 2378 2327 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 133 560 N1.32D
- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 -5 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 3582 4628 0 N1.32F
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Periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 205 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 © 0-N1i35B
- periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 N1.35A
Periodens néfto tilskidd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 205 Lk © 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overforing fra EU til undemsnmg og annet 613 162 0 N1:36
# periodens tilskudd/overﬁanng fra EU til undcmsmng og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B
- penodens tﬂskudd/overfznng fra EU til undervisning og annet til andre (-) C 541 0 0 N1.36A
Penodens netto 'tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 720 162 0 N1.36C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere” 0 v 0 S0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 3859 4 932 0 N1.38
1) Vesentltge bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter farplzlxtelsesmodellen og spesifiseres i KD~
avsnittet, Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av b I i F-07/2013.
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger v . ’
Mottatte gaver/gaveforsterlmmger i perioden 0 0 0 N1.40
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0 Nt.41
+utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0-N1.42
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 0 il ©0°N1.43
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forplik dellen og
spesifiseres i KD-avsnittet, .
Sum tilskudd og overforinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 20751 25732 0 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ¥
Statlige etater 9414 7009 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 200 487 N1.50
Orgamsaspncr og stlﬁelser 0 0 0 N1.51
Neeringsliv/privat 8040 9092 N1.52
Andre 0 0 0.N1:54
Sum inntekt fia oppdragsfinansiert aktivitet 17 654 16 588 0-N1:55
1) Av.;;gittel skal omfatte pppd;‘ag;inhtektef .{om omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og:leieinntekter : :
Stud.avg; © 3395 - 3552 N1.56
alg av tjenester 135 160 N1:56
Aridre salgs- og leieinniekter* 0 Y 0.N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 3530 3 712 0 N1.59
Stim 0ppdfags—, salgs- og leicinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 21184 20 300 =0'N1.60
‘ wAndre  drifisinntekter . Lo
Gaver ‘som skal mntektsﬂares 0 -0 : 0’ N1.61
RCquJOIlBl‘ gebyr, erstatning beker m.m. 128 299 “'N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” . 20 0 .. - 0'N1.63
Susi andre dnftsmntekrer (linje RE.6 i resultatregnskapet) 128 11299 i 0 N165
Gevinst }{gd .;alg av eiendqm, ‘anlegg, maskiner mv.” B
Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 ) 0 0.N1 46
Salg av andre driftsmidler : 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.G i resultatregnskapet) 0 ) ) 0 0 N1.48
1) Vesentlige salgstr ksjoner skal k es og det skal angis everituell areMerAfhg av midlene. Merk at det er den regnskapsmessiée gevinst og ikke salgssum som Hcal
spesifiseres under driftsinntekter.
Sum driftsinntekter 379939 332821 O N167
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

DELI

Belgp i 1000 kroner 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Lonninger 184 594 169 304 N2.1
Feriepenger 22077 20 779 N2.2
Arbeidsgiveravgift 30915 28633 N2.3
Pensjonskostnader” 22247 20 877 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -6 634 -6 935 N2.5
Andre ytelser 1 886 1781 N2.6
Sum lgnnskostnader 255 085 234 439 N2.7
Antall arsverk: 330 314 N2.8

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra brutioprinsippet)

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pd faktisk pilopt premie for regnskapsdret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.
Premiesatsen for 2015 var12,7 prosent.

DELII
Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre

. ) godigjarelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1004003 o
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0 0
Administrerende direktar ' 935391
Godtgjorelse til styremedlemmer Fast Godtgjerelse

godigjgrelse pr. mgte

Styremedlemmer fra egen institusjon 0 5148
Eksterne styremediemmer 0 5148
Styremediemmer vaigt av studentene 0 5148
Varamediemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 0 5148
Varamedlemmer for eksterne styremediemmer 0 5148
Varamedlemmer for studenter 0 5148

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for
regnskapsdret 2016. For styremedlemmer som har fast godigjorelse, oppgis godtgjorelsen for regnskapsdret
2016. Nar det gis godigjorelse pr. mate, oppgis satsen pr. mate.

Belap i 1000 kroner

31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Husleie 51108 45936 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1014 1026 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 8 554 8095 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1983 2815 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 2 560 2 606 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 3196 2582 N3.7
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 18 738 15393 N3.8
Reiser og diett 12 462 10 879 N3.9
@vrige driftskostnader” 14 891 16 164 :N3.10
Sum andre driftskostnader . 114506 105 496 'N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

13.02.2017 11:26



CTAAN AL A A

JII[OPUANA LI e I dSuImsoyed S0 J3uld)soAur NG

Io[opuaIe Sf[oLIBjRUINI]

asueldley S10ZZI'IE 910Z'ZI'1E :103 1o3urmsoded So JoBuno)soaur Ae 1g)saq uaisodsdexsusoyy

*IopRUISON S|P SIpUE WOS saiejspeusoy] JoSunnsoded 5o 1oFunaisaaur aapurt 30 PIOYSNIPIA IE -
¢ 1940 30 uspneAs] 50 (s13ddo s1Bs YspE] [es.‘SIEs J9)AULq BIY IONIAAR 81)SP WOSISP) 000 OF 1Y 193151040 Uosndisoy Jgu uopouad [ jojyessue
Iey oUsUO (ST ST IS[SPUSIS S[ousjewrut oXfIaY 13ddo [exs ‘Io[pius3Fo[ue AR JOS[OJFRISUE JOIGFSPEISOY WOS A0SR 30 1A0)ISIOAIUL)

IoToysAa1 B0 I01RJISIDAIUN PaA SRIBAL{E o3Pyl [e3s S0 jeSerpddosie)s Ar [ap Ud 10 SuIpialn 8o Buruysio] (1

Jeedul]./ 1B G 1qyisads (19p119A3]) 1957eSSBUTUALISAY

OLYN'TL 0 0 L 0 9107°Z1°1€ IP1oA Jejasue[eq
BYN O 0 0 0 0 (+)-9107'71°1€ "1d Suedae SUIUALD{SAL LIS MW +
8'PN-€S- 0 0 €s- 0 () 910221 1€ “1d J9FUUALDISAL 1RUIPIO -
LPN:65E- 0 0 65¢- 0 ()’S107°Z1" 1€ 12TUIUALD{SA® OYIo[UINYYE -
9¥N 0 0 0 0 () 9102'TI"1€ "1d JoFUIUALL{SPAU -
SPN 0 0 0 0 () S10TTI'I€ 1PBUIUALDISPOU SUIS[NUILPE -
7¥N v8¥. 0 0 414 0 9107° 1 1€ IS0 SaspPeysuY.

YEPN0 0 0 0 0 (=/+) 2ddni3 UDUUE 1) S[21LIN-IOPUN [PUSID Y -/+
YN 0 0 0 0 0 ) EoN.N:m -ad Eoﬁo&ubﬁﬂ& Suedae -
YN O 0 0 0 0 (P 9107zl 1€ 1d Suedm +
L'¥N 8¢ 0 0 1214 0 S10T°T1' 1€ 1509sas[eeysuy’

asuelajey JANS oS[OIg AW 19J9YS191 SPUSIBAS[L) 30 %4
Jopun aIpuy axgawesSo1d

H2u0L) GOOT ! 1181

ANNSIONVH/QHUOLS NITOMSOGH I9YWOSHIIA



9z-L1 210220°¢l

T Ia[prwIsiip 23LieA Ae Jogurmsoygd S0 103uL)ISIAUL WNG

GL'GN 0 0
0 0 JIRJUSAUL JoUUR S0 JOUP{SEULI0IUO ]
0 0 Jojprupodsuen 5o ounjsews3sojuy
0 0 1KysinsSurusiazepun 3o wyep JSIAT,
0 0 (884q ouSs 19)jEAI0] WOS ap A® umy sopAuaq) 884q So wopuaty

osuesged S10TCI'IE  910TTI'IE [0 10Zurmsored S0 105ULRISIAUL AL 1p)saq udsOdsdexsuday

uLIB)SaAUl aupulw o ploysyIipeA "B £ JOAO PlIBAS] JSILUOUMD Bo.(si6ddo sjes snye; [exs.‘Sies JoRAuDq Bl JoXirne

*JOpEU)SONSHUP SJPUB WIOS Sa1g)SpeU)soy [exs tabuiuisoxed Bo Job
Bddo [eys ‘sebuiisoxed Bo_lesjayessue JaI@ySpeulsoy wos ,._.o_oxm>s_._ B0 JayayIsiaAlUn

a)jap WOSIaP) 000 OF ¥ UUS 8g)s S1d)SOY US Jey WOS Jo|plLuS|Up SBLEA BIPUE AB JOS[SYEXSUE |

) " JejpuusBBejue apapusyAe IpJoA
Hapjoq 4aBuLIR)SaAL |1} JORAUY OSSN0} Bl PiBJUUI HESIN, WOS | Sjou | 3siA Bo Lgspiejuul 18 19|pIwsBBajue apapusyAR AB-[PISA 1BP0G.8PUSIBIPSA aS[e|dio) spualaisay

71°SN 0 0 0 0 0 0 0 0 deysuiaag Sissowsdeysusoy
€L'GN 0 , 0 0 0 0 0 0 0 (-) 10[p1wis3FoUB OPSPUSYAE A IPIOA HOPIO( -
ZL'GN 0 0 0 0 0 0 0 0 1]prus33ojue AL FuIpusyAL paA FeIOpIA
:0[prusS3o|ue JopusyA® 19.30p.1pu JodutusAddos3Bay|IL,
ye@our] Jg G[-¢ MEdUI[ag §T-€  PiyIsads SUTUALD{SAR pouodwoyop  youoduwiodep  SUMIALD[sAR (19p11oA9]) 1oSJESSTUMALISAY
~SJOYWOSHIIA uasuy 18 09-0C I8 09-01 uaduy ’
LL'GN THE LT WUy L1 067 8 0 0 0 08S T 0 9T0T"TL'IE P94 Jigjosuereg
0L'SN O 0 0 0 0 0 0 0 () 910721 1¢ 1d Suedae SUUALD{SAR LIS[NWINSPE +
6'GN LV 9- 6LT S ¥LO 1- 0 0 0 611- 0 (-) 910721 1€ "d 10BUIUALI{SA® 212eUIPIO -
8°GN 99 8¢- S9L €€~ 809 ¥~ 0 0 0 16T~ 0 (-)'$10Z°Z1'1 € 1o8UTUALD{SAR da|nUIB{E -
LGN O 0 0 0 0 0 0 0 () 910771 1€ "1d JDBUMALLSPIU -
9'SN 0 0 0 ] 0 (-) S10Z21 1€ “1d IPBUMLALD[SPOU SpS[aWIPe -
G'GN 8LV TL 91S 9§ TL6 ET 0 0 0 0661 0 C9TOT LT IsoNsIsp)yesuy
#'GN 0 0 0 0 0 0 0 0 (/1) oddni3 uatue [13-9[eaegIn J9pun S33[Ue el -/+
€GN 0 0 0 0 0 0 0 0 () 910721 1€ “1d 1503jsas[apyesue Suedae -
LZ'GN 18€6 ¥68 S s8¢ € 0 0 0 701 0 (+) 910Z'T1" 1€ "1d 303ue3[m aIpue +
VOZ'SN 0 0 0 0 0 0 0 0 (+) porsueuly Juraul - 9107 21 1€ 1d 83KqAu-Fuedy +
0Z'SN .0 0 0 0 0 0 0 0 (+) potsueuly JuIISIP-- 9107 711 € Id 384q4u Sued|n +
L'SN'L60 €9 779 0§ L8S 01 0 0 0 888 I 0 ST10T'TI 1€ 1soysas[ayyesuy
osueIajoy wng 1550 30 1 . 19[3pUSId osjaIgpn - IoBUIUZAQ I03uIu3Aq JOJWIO],
JRJUSAUT JoUUY d]pluiuiodsuer) -Impnuselu] Jopun 8Faruy 28uAg - =Sgug
‘UD{SeIN )

4oU0LY 0001 1 IPL

ANNSIONVH/AUOLS NITOMSOGH BYWOSHIA



o

Virksomhet: H@GSKOLEN STORD/HAUGESUND

Tall i 1000 kroner

31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 2 N6.1
Agio gevinst 5 4 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 NB.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 5 6 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 2 10 N65
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 6 7 N6.7
Annen finanskostnad 0 . 0 N6.8
Sum finanskostnader 8 . 17 N6.9
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X - 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0.N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z ‘ 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap” 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
2) Spesifiseres om na_dvendig Pé egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital: :

Gjennom-
v snitt i

31.12.2016} 31.12.2015 péfioﬂen
Balansefart verdi immaterielle eiendeler 7 72| 125) 7 99
Balansefort verdi varige driftsmidler 27 3421 24 432 25 887
Sum 27 414 24 557 25986
Antall maneder pé rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut) . o
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2016: 25986
Fastsatt rente for ar 2016: 2,05%
Beregnet rentekostnad pa in\iéstert kapital *: ' 533

Beregning av rentekostnader pa-den kapltalen som er investert i virksomheten vises herii henhold til -
"Utkast il vellednlngsnotat om renter pa kapltal"

3) Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidier. Beregnet rentekostnad pé mvestert kapital
skal kun gis som noteopplysnmg Den beregnede rentekostnaden skal lkke regnskapsfares
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og

bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfin
aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til 4 finansiere investeringer i randsonevirksor
virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den & anse som bundet virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som de
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte ins
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2016 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)

0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2016 0
Bunden virksomhetskapital:
Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2016 900
Kjep av aksjer i perioden 0
Salg av aksjer i perioden (-) 0
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2016 900
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2016 900
Annen opptjent virksomhetskapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2016 11 038
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -1394
Overfort fra periodens resultat 3387
Overtort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
. Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2016 . _ 13 031
Sum virksomhetskapital 31.12.2016 _ 13 931

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent

virksomhetskapital pé egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Belop i 1000 kroner

31.12.2016  31.12.2015 Referanse
Anskaffelseskost
Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pé videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost ’ ' 0 0 N12.3
Ukurans
Ukﬁrans i beholdninger til internt bruk i virksomheten - 0 0 N124
Ukurans i beholdninger beregnet pa v1deresalg ) 0 0 N12.5
Sum ukurans N ' 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belap i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte
del av varekretslﬂpet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leveranderer skal rapporteres som
forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel: husleie, strem og tidsskrifter.

Tall i 1000 froner

31.12.2015 Referanse

Kundefordringer til palydende 2 896 6 096 N13.1
Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Sum kundefordringer 2 896 6 096 N13.3

Talli 1000 kroner

, 31.12.2016  31.12.2015 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 0 0 N14.1
Reiseforskudd , . 0 7N14.2
Personallén 22 - 60 N14:3
Andre fordringer pé ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 1148 848 N14.5
Andre fordringer 1046 1116 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum ] 2216 2031 N14.8 =

1) gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

Talli 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutmngen, er é anse som én
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i

egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fﬂlgende interne avsetnmger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet ‘som

skal behandles tilsvarende:

Overfort fra

R Avysetning pr. i Avsetnm r. Endringi.
Del I: Inntektsforte bevilgninger: 3‘1_12'251% vxrksor.nhets- 3112, 2(%12 perio degn ‘
o kapital : o Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet L
Kap. 281 MARKOM 2020 3446 0 220 3226 N151.011
NUV ALK © 364 0 44 " 320 N151.011
NUV AHF -253 0 -41 -212 N151.011
UH Nett Vest ALK 489 0 396 .93 N15[01
SUM utsatt virksomhet - . 4046 0 619 3427 N15Iﬁ
Strategiske formdl ) ) .
Reserve til styrets disposisjon 10674 1394 12228 ~=1:554 N151.021
<™ Utstyr 200 0 776 -576 N151.021
: ) Strategiske midler Satsing mot Honzon 2020 108 0 108 0 N15l 021
Oremerkede midler ALK~ ° : 0 0 50 =50 N151:022
Forsknings- og lzeringsstotte C 830 0- 250 - 580 N‘15|.O22
SUM strategiske formal : C 11812 1394 13412 -1 600.N15].2
Storre investeringer : o L
Prioritert oppgave 1 0 0 0 0 N151.031
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0 N151.031
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
Andre prioriterte oppgaverl) 0 0 0 -0 N15| 032 -
SUM storre inveSferingér - 0 0 .0 0 N15I 3
Andre avsetninger
Formal 1 0 0 0 0 N15l 041
Formal 2 0 0 0 0 N151.041
Formél 3 0 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 0 (0:N151.042
SUM andre avsetmnger 0 0 0 0 N15i.4
Sum Kunnskapsdepartementet 15 858 1394 14 031 1827 N15L.KD
. Andre departémentei . P P
‘\) Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N15I 051
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.052
Starre investeringer 0 0 0 0 N151.053
Andre avsetminger 0 0 0 0 N150.054
Sum andre departementer 0 0 0 0.N151.5
Sum avsatt andel av bévilgningsfinansiert aktivitet 15 858 1394 14 031 1827 N15§.5A
1) Vesentlig poster spesifiseres i egen oppstilling
Inntektsforte bidrag:
Andre statlige etater s
Utsatt virksomhet - 0 0 0 0 ‘N151.061
Strategiske formal 0 0 0 0. N151.062
Storre investeringer 0 0 0 0 N151:063
Andre avseminger 0 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N151.6
Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.072
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.074
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Sum Norges forskningsrad 0 0 0

0 N151.7
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.082
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.083
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere”
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.091 ..
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.092
Starre investeringer 0 0 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0 N151.9
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) 188 0 188 N151.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert
aktivitet 16 046 1394 14 031 2015 N151.10
Korreksjon for feriepengeforpliktelser -188 N151.10A

\)Tilﬂart fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8§ -1 394 N151.10B

Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags-

og bevilgningsfinansiert aktivitet 433 N151.11

Del II: Ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver:?

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2016 31.12.2015 perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet

Inne inntekisfort KD 0 0 0 N1511.011

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.011

Tiltak/oppgave/formsl® 0 0 0 N1511.011

Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N1511.1

Andre departementer

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.021
~—~, Tiltak/oppgave/formadl 0 0 0 N15I1.021
\) Tiltak/oppgave/formal ¥ 0 0 0 N1511.021

Sum andre departementer 0 0 0 N1511.2

Andre statlige etater (unntatt NFR)

Andre statlige etater ) 947 2283 -1 336 N1511.061

Tiltak/oppgave/formal 0 ' 0 0 N1511.061

Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N1511.061

Sum andre statlige etater 947 2283 -1336 N15Il.6

Norges forskningsrid

NFR -2415 -1784 -631 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15i1.031

Tiltak/oppgave/formdl ? 0 0 0 N1511.031

Sum Norges forskningsrid -2415 -1784 -631 N1511.3

Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15i1.041

Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N150.041

Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N1511.4

Andre bidragsytere n

Kommunale og fylkeskommunale etater 1105 1036 69 N151.051A
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Organisasjdner og stiftelser

0 0 0 N151L.051B
Neringsliv og private bidragsytere 1032 1576 -544 N1511.051C
@vrige andre bidragsytere 18 322 -304 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 137 44 93 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 0 0 0-N1511.051F
Sum andrebidrag? 2292 2978 -686 N1511.051G
Andre tilskudd og overferinger” 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 2292 2978 -686 N1511.5
Sum ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag 824 3477 -2 653 N15I1.BB
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Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver

0 0 0 N15/1.071
Tiltak/oppgave/formédl/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formdl/giver 9 ) 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver mv 824 3477 -2 653 N1511.BBG

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

4) Avsnittet "Ikke inntektsfgrte bevilgningér, bldrag og gaver" skal primaert brukes til periodisering av bevilgninger mv.. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap Ved &rsavslutningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafglgende termin fra bevilgende myndighets side. Vesentlige poster bar presenteres pa egne lmjer

I avsnittet "Inntekisfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note som
spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonené fore opp tildelinger til planlagt
virksomhet som ikke ble gjennomfert i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fare opp avsetninger til tiltak somi
henhold {il lnstltUSJonens ‘strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom
bevilgninger i de termlner tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet "Starre investeringer" skal institusjonene fare opp avsetninger til
utstyr til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke
er dekket giennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomfart. | avsnittet "Andre avsetninger" skal institusjonene
fore opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

3) I avsnittet "Andre bidragsytere"” skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt vnrksomhet" "strategiske
)formal" "Sterre investeringer” og eventuelt "Andre avsetninger", jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.
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Virksomhet:

Tall i 1000 oner
DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2016 31.12.2015 Referanse

Oppdragsfinansiert-aktivitet - statlige etater"” : 224" 77 326'N16.010A -
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunalé og fylkeskommunale etater” 0 70 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzringsliv/private”’ 35 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 N16.010E
Andre prosjekter?’ T 0 0 N16.011
Sum fordringer 259 . 396 ‘N16.1

DEL II

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2016  31.12.2015 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 3387 4098 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 149 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser"’ 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 N16.021E
Andre prosjekter” 0 0 N16.022
Sum gjeld 3387 4247 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: H@GSKOLEN STORD/HAUGESUND

Tall i 1000 kroner : S
31.12.2016 31.12.2015 Referanse.
Innskudd pa oppgjerskonto i statens konsernkontosystem™ 60438 “74950.N17.4
@vrige bankkonti i Norges Bank'’ 0 . 0 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank"’ 0 0 N17.2B -
Handkasser og andre kontantbeholdninger"’ 0 0N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 60 438 74950 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

31.12.2016  31.12.2015 Referanse .

" )Skyldig lenn 6 669 3320 N18.1
~ Skyldige reiseutgifter 199 . 193 N182: -
Annen gjeld til ansatte 0 - N18.3
Palapte kostnader 0 493, N18 4 ,
Midler som skal videreformidles til andre” ’ 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 2308 731 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v*’ 0 0 N18.6
Sum o 9176 . 4746 N18.7.

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om speszf kaSJOI’l av.
midler som er videreformidlet.
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Virksomhet: HOGSKOLEN STORD/HAUGESUND

e R S
Resultat : Budsjettoppfolgingsra

a\‘%mw«%ptw«

Tall i 1000 kroner
. . .| Awvik budsjett/ .
Budsjett pr:| Regnskap pr: regnskap pr: Regnskap pr:
31.12.2016 31.12.2016 - 31.12.2016 31.12,2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 337 683 337876 -193 306 490
Inntekt fra gebyrer 0 0 0
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 25273 20 751 4 522 25732
Salgs- og leieinntekter 17 759 21184 -3 425 20 300
Andre driftsinntekter 100 128 -28 299
Sum driftsinntekter 380 815 379 939 876 352 821
Driftskostnader
Lenn og sosiale kostnader 255 184 255 085 99 234 439
Varekostnader 0 0 0 0
Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4992 6 525 -1533 5964
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0
Andre driftskostnader 117 457 114 506 2 951 109 381
Sum driftskostnader 377 633 376 116 1517 349 784
Driftsresultat 3182 3823 -641 3037
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 5 -5 5
Finanskostnader 0 8 -8 17
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -3 3 -12
Resultat av periodens aktiviteter 3182 3820 -638 3025
Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -433 433 2582
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 0 -3 387 0 -5 607
Surri-avregninger ) 0 -3 820 433 5 607
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer il staten 0 0 0 0
. Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten e
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0
Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0

13.02.2017 11:26




Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

)

LU

alli 1 000 kroner

Indikator : 31.12.2016 31.12.2015 Referanse
Tilskudd fra EU 277 162 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 13231 16 747 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 142 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 13 231 16 889 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 3 582 4628 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 3661 4053 N32.12

- oppdragsinntekter ; 17 654 16 588 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 24 897 25269 N32.1
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

R = 5
Ifolge liste |
C‘\
/¢ / 0SS
Deres ref Vir ref Dato
16/3549- 15.12.2016
Arsregnskap for 2016

Vi viser til Finansdepartementets rundskriv R-8/2016 av 9. november 2016 angiende
avslutning av statsregnskapet for 2016 og frister for innrapportering. Det vises ogsa til
Finansdepartementets rundskriv R-10/2015 av 17. desember 2015 angédende
rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet 2016 og til rundskriv R-115
av 24. november 2016 angdende utarbeidelse og avleggelse av statlige virksomheters
arsregnskap. Rundskrivene og alle skjemaer som skal benyttes ved innrapporteringen,
kan lastes ned fra Finansdepartementets nettside
(https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/fin/rundskriv/arkiv/id446220/).

1. Statsregnskapet for 2016 og enkelte andre rapporter for 2016 - frister
Institusjonene skal sende inn regnskapsmateriale for 2016 til Riksrevisjonen, Direktoratet
for gkonomistyring (DF@), Database for statistikk om hegre utdanning (DBH) og
Kunnskapsdepartementet (KD) innen de frister og i den utstrekning som er angitt i
tabellen nedenfor.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler

Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 2224 90 90* heyskoleavdelingen Joar Nybo
0032 Oslo Org no. 22247948

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872417 842



Felgende rapporter/oppgaver og frister gjelder for institusjonene som har unntak fra
bruttoprinsippet:

Rapport/oppgave  |Frist til Frist til * - |Frist il DBH Frist til KD
Riksrevisjonen DF@

Posteringer til _ 24. januar
kapitalregnskapet ) 2017
Aksje- og Lgpende ved endringer,
eierinteresser senest 1. februar 2017 -
Arsregnskap 2016 [10. februar 20172 10. februar 2017 2
Gaver og gave- 15. februar
forsterkninger’ _ 2017
Riksrevisjonens 14 dager etter mottak,
beretning 2016 senest 15. juli 2017

! Gjelder universitetene og hgyskoler som kan tildele doktorgrad.

2 Se omtale av rapportering av arsregnskapet nedenfor

2. Rapportering av regnskapsopplysninger

Rapporteringen til DBH skal skje elektronisk i samsvar med de maler som er fastsatt for
dette. For rapportering og innsending av regnskapsmateriale til Riksrevisjonen gjelder
de retningslinjer Riksrevisjonen har gitt i eget brev til institusjonene.

Statlige fond

Vi viser til kapittel 3.6 i Bestemmelser om ekonomistyring i staten og til kapittel 8 1
Finansdepartementets rundskriv R-115 av 24.11.2016. Universitetet i Oslo skal
presentere separate arsregnskap for 2016 for de statlige fondene Toyenfondet og
Observatoriefondet. Arsregnskapene for disse fondene skal ikke inkluderes i
universitetets drsregnskap, og skal inneholde folgende tre deler:

- ledelseskommentarer knyttet til oppstilling av bevilgningsrapportering og
fondsregnskapet

- oppstilling av bevilgningsrapportering med noter

- oppstilling av fondsregnskapet med noter

Oppstillingsplanen for bevilgningsrapporteringen i vedlegg 1 C i rundskriv R-115 ber
brukes sé langt den passer.

Innrapportering av opplysninger til kapitalregnskapet
Institusjonene skal rapportere inn falgende kapitalpostet:

i. Leieboerinnskudd

ii.  Ordinaere fond .
jiii. Beholdningen i konsernkontoordningen

Side 2



Til rapporteringen av punktene ())-(ii) skal Skjema 6 Innrapportering av posteringer il
kapitalregnskapet benyttes, jf. vedlegg 1 til Finansdepartementets rundskriv R-8/2016 av
9, november 2016. Rapporten under punkt (iii) skal stilles opp som angitt i
Bestemmelsenes punkt 3.5.4 for regnskapsaret 2016 som helhet. Inngdende balanse
pr. 1. januar 2016 fremgr av kontogruppe 82 Virksomheter med seerskilte fullmakter i
vedlegg 31 Meld. St. 3 (2015-2016). Vi viser for gvrig til vedlegg 21
Finansdepartementets rundskriv R-8/2016 som angir grupper og undergrupper i
kapitalregnskapet. Beholdninger i konsernkontoordningen skal angis i undergruppe 8202
i kapitalregnskapet. o

Posteringene i kapitalregnskapet skal sendes som e-post til sd@kd.dep.no innen 24. januar ‘
2017. ' t
ke L I

Vi understreker viktigheten av at rapporteringen av posteringene til statens
kapitalregnskap giennomfares rettidig og er korrekt og fullstendig. Disse rapportene er et
viktig redskap for departementet i oppfelging og rapportering av kapitalpostene i
sektoren.

Oversikt over statens aksje- og elerinteresser

Vi viser til departementets brev av 13. desember 2006 vedrerende opprettelse aven
selskapsdatabase. Departementet legger opp til at institusjonene skal rapportere aksje-
og cierinteresser til statsregnskapet for regnskapsaret 2016 direkte til selskapsdatabasen
i DBH p4 http://dimp.nsd.uib.no/selskap/.

Vi viser for gvrig til tabell 3.6 Aksjeinteresser per 31. desember 20151 Meld. 5t. 3 (2015-2016)
som viser beholdningene pr. 31. desember 2015. Oversikten er delt opp i falgende grupper:

Gruppe 1:
Aksjer i gruppe 1 omfatter aksjer som er eid av staten og finansiert med bevilgning over

90-post i statshudsjettet og aktivert i kontogruppe 6260 i kapitalregnskapet pr. 31.
desember 2016. Gruppe 1 omfatter 2015 bare de eierposisjonene
Kunnskapsdepartementet selv forvalter.

Gruppe 2: ‘
Aksjer i gruppe 2 omfatter aksjer institusjonene har anskaffet med overskuddet av
oppdragsfinansiert aktivitet, eller forvalter etter fullmakt fra Kunnskapsdepartementet.

Vi presiserer at det er verdien p4 transaksjonstidspunktet, dvs. da aksjen ble
kjopt/anskaffet, som skal fores opp som bokfert verdi i statsregnskapet. Historisk kost
legges til grunn for denne oppferingen, og bokfart verdi skal derfor som regel ikke
justeres ved svingninger i markedsverdi. Vi viser til kapittel 4.4 Prinsipp for foring av
statsrekneskapen i Meld. St. 3 (2015-2016).

Vi understreker at rapporteringen skal vaere i samsvar med retningslinjene i punkt 3.3.21

Finansdepartementets rundskriv R-8/2016. Departementet baseter rapporteringen av
statens aksjeinteresser pa opplysningene i selskapsdatabasen i DBH, og forutsetter at
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selskapsdatabasen til enhver tid er korrekt oppdatert og omfatter alle aksjer institusjonen |
forvalter 31. desember 2016. Vi forutsetter videre at det er samsvar mellom opplysningene

i selskapsdatabasen, note 11 i institusjonenes yirksomhetsregnskap og det som er
registrert i foretaksregisteret hos Brenngysundregistrene.

Oppstilling og presentasjon av drsregnskapet for 2016

Vi viser til Finansdepartementets rundskriv R-115 om utarbeidelse og avleggelse av
statlige virksomheters arsregnskap. Presentasjon av arsregnskapet for 2016 skal folge
bestemmelsene og rapporteringskravene og presenteres i samsvar med oppstillings-
planene i oppgjerspakkene for skonomirapportering som er lagt ut pA DBHs nettsider.

Departementet legger til grunn at bidrags- og oppdragsprosjekter som er fullfert pr.
31. desember 2016, ogsa avsluttes regnskapsmessig. Departementet forutsetter at
regnskapet er avstemt og at det er samsvar mellom det avlagte regnskap og feringene
som fremkommer i saldobalansen, som pi tresiffernivd skal samsvare med standard
kontoplan.

Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-102 av 24. november 2016 og
forutsetter at standard kontoplan benyttes som feringskontoplan, og understreker at
standard kontoplan er obligatorisk pa tresifferniva. Nér institusjonen tar i bruk
underkonti, ma slike passe innholdsmessig inn under det overordnede obligatoriske
nivéet pi tre siffer. Tilsvarende gjelder dersom institusjonen tar i bruk konti pé lavere
nivd enn underkonto.

Departementet har med virkning fra 10. juli 2014 og 11. september 2014, fastsatt nye
hovedinstrukser for gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og heyskoler,
Senter for internasjonalisering av utdanning og NOKUT. Det vises til departementets
brev av 10. juli 2014 og 11. september 2014. Hovedinstruksene er tilpasset Reglement for
gkonomistyring i staten og Bestemmelser om gkonomistyring i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest av 18. desember 2013.

Arsregnskapet for 2016 skal ilm.eholde folgende obligatoriske elementer:

e ledelseskommentarer
e bevilgningsoppstilling
o virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsippet

Avrsregnskapet for 2016 skal leveres elektronisk til DBH innen 10. februar 2017,
Arsregnskapet med ledelseskommentarer pr. 10. februar kan avlegges administrativt,
mens styrebehandlet drsregnskap skal avlegges ved ledelseskommentarer underskrevet

av styrets medlemmer og inngé i rsrapporten for 2016 som skal sendes inn innen 15.
mars 2017, jf. Bestemmelsenes punkt 1.5.1.
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De anbefalte statlige regnskapsstandardene (SRS) fra 2015 skal danne grunnlaget for
foring og presentasjon av regnskapet for de statlige universitetene og heyskolene,
Senter for internasjonalisering av utdanning og NOKUT 1 2016.

Arsregnskapet for 2016 skal leveres elektronisk til DBH og presenteres i samsvar med
de oppstillingsplaner som er angitt i oppgjerspakkene for gkonomirapportering pa
DBHs nettsider. Oppgjerspakkene vil vaere tilgjengelig pa DBHs nettsider medio
desember 2016. Oppgjerspakkene for drsregnskapet for 2016 er tilpasset
bestemmelsene i Finansdepartementets rundskriv R-115. kN

Departementet viser til punkt 4.3 i rundskriv R-115 og forutsetter at styrets
ledelseskommentarer til Arsregnskapet for 2016 inneholder falgende elementer:

- en Kkortfattet beskrivelse av institusjonens formal

- en bekreftelse pa at regnskapet gir et dekkende bilde og er avlagt i
henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra
Finansdepartementet og krav fra overordnet departement og med
opplysning om eventuelle avvik

- envurdering av institusjonens drift i perioden

- omtale av vesentlige avvik mellom periodisert
resultatbudsjett og resultatregnskap

- omtale av utviklingen i avsatt andel av tilskudd til
bevilgningsfinansiert virksomhet

- omtale av gjennomferte investeringer i perioden og planlagte
investeringer i senere perioder

- opplysning om at institusjonens revisor er Riksrevisjonen

Ledelseskommentarene til regnskapet skal begrenses til forhold som er av vesentlig
betydning for 4 kunne vurdere institusjonens regnskapsavlegg og gkonomiske stilling,
og vaere undertegnet av styrets medlemmer.

Regnskapsavlegget for 2016 pr. 10. februar 2017 skal veere institusjonenes endelige
arsregnskap. Eventuelle korrigeringer, for eksempel som folge av revisjonen, skal gjares i
pafalgende regnskapsér, med mindre departementet i samrad med Riksrevisjonen i
saerskilte tilfeller gir annen instruks. Vi viser for gvrig til reglene i SRS 3 om korrigering av
feil. '

3. Saerskilte forhold som gjelder arsregnskapet for 2016

Vi viser til avsnittet om seerskilte forhold i departementets brev av 16. mars 2016 og 30.
august 2016 om deldrsrapportering for 1. og 2. tertial 2016. Departementet vil peke pé
folgende forhold:

Regnskapsforing av inntekter fra bevilgning

Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer skal
anses opptjent pa balansedagen med mindre annet er seerskilt angitt i tildelingsbrevet.
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Dette innebzrer at bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre .
departementer skal presenteres i regnskapet i den perioden bevilgningen eller '
tilskuddet er mottatt. Bevilgninger og tilskudd som skal behandles tilsvarende og som ‘
ikke er benyttet pa balansedagen, skal ldassiﬁseres som forpliktelse og feres opp 1 |
avsnitt C II p4 linjen Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i balanseoppstillingen og |
spesifiseres i note 15 del I, Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og
tilskudd som gjelder vedkommende regnskapsperiode og som ikke er benyttet pa
“balansedagen. Bevilgninger og tilskudd som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere
perioder, skal klassifiseres som forskudd og presenteres som ikke inntektsfert
bevilgning i avsnitt D III Ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overferinger i
balanseoppstillingen og spesifiseres i note 15 del II. Det vises til side 8 i DF@s
veiledningsnotat til SRS 10 Inntekt fra bevilgninger som finnes elektronisk tilgjengelig
pa dfo.no slik:
https://dfo.no/Documents / FOA/SRS/ Rede,q1%c3%bSrelsc%20for%ZOendrm,qe1 %20i%20S
RS%20august%202015.pdf

Endringer i standard kontoplan for statlige virksomheler

Det er gjort mindre endringer i standard kontoplan for statlige virksomheter, jf. R-102
av 24.11.2016 fra Finansdepartementet. Ny versjon av kontoplanen for statlige UH-
institusjoner gjeldende fra 01.01.2016 er lagt ut pa Kunnskapsdepartementets
hjemmeside.

Nye SRS’er gjeldende fra 01.01.2016 '
Det er gjort endringer i de statlige regnskapsstandardene, jf. R-114 av 23. november 2015 fra
Finansdepartementet. De nye standardene skal benyttes av de statlige UH-institusjonene fra

01.01.2016.

Brukavvirksomhelskapital '
Institusjoner som velger a bruke Vlrksomhetskapltal for dekke underskudd eller supplere
bevilgningsfinansiert aktivitet, skal presentere slik bruk som angitt i note 15, jf. note 8.

Note 15

Note 15 viser institusjonens gjennomfering av budsjettet og inneholder viktig
informasjon bade for departementet og den enkelte institusjon. Det er derfor viktig
at note 15 er fullstendig. Departementet vil peke pé at del I ma inneholde alle
relevante opplysninger om utsatt virksomhet, investeringer og andre forhold som er
viktig for & kunne bedemme institusjonens gkonomiske stilling og planlagte tiltak
framover.

Note 32

Noten inneholder en sammenstilling av datagrunnla,get for finansieringssystemet, og
blir fylt ut automatisk.
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Tildelinger til faste oppgaver og nasjonale sentre 1 2016

Departementet gjor oppmerksom pé at unntakene som gjelder Utdanningsdirektoratets
tildelinger til de nasjonale sentrene som er organisert etter universitets- og '
hayskoleloven § 1-4 (4) skal klassifiseres som bevilgning i 2016, resultatfores i
kontogruppe 39 og behandles i samsvar med SRS 10 Regnskapsfering av inntekter fra
bevilgninger. Tilsvarende gjelder for tildelinger fra Helsedirektoratet til
spesialistutdanningene i odontologi. Tﬂdehngene fra Utdanmngsdlrektoratet til
nasjonale sentre skal presenteres i resultatregnskapet pé linjen "Inntekt fra
bevilgninger” og spesifiseres pa linjen "Andre poster som gjelder bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet” i note 1. Tildelingene fra Helsedirektoratet til
spesialistutdanningene i odontologi skal presenteres pé linjen "Inntekt fra bevilgninger”
i resultatregnskapet og spesifiseres i avsnittet *Tilskudd og overforinger fra andre
departement” i note 1.

Presentasjon av vesullatinformasjon for nasjonale fellesoppgaver

Driften av en rekke nasjonale fellesoppgaver er etter avtale lagt til bestemte
institusjoner, og slik at driftsutgiftene er inkludert i vertsinstitusjonens ordinzere
tildeling. Departementet forutsetter at resultatinformasjon for den enkelte fellesoppgave
presenteres som note 19 i vertsinstitusjonens arsregnskap i 2016. Det vises til
oppgjerspakken for arsregnskapet for 2016.

Gaver og gaveforsterkninger

Det er innfart et serskilt opplegg som skal brukes ved rapportering av gaver som utlgser
gaveforsterkning, til kapitalregnskapet. Vi viser til punkt 3.3.81 Finansdepartementets
rundskriv R-8/2016. Skjema 14 skal brukes ved rapportering av inn- og utgéende balanse og
srets endringer for mottatte gaver og gaveforsterkningsmidler, jf. vedlegg 1 til rundskriv R-

8/2016.

Korrigering av feil og virkning av j)fins'ipﬁendring 0g estimatendring

Vi viser til reglene i SRS 3 om regnskapsfering av virkning av endring av regnskapsprinsipper
for de institusjoner som har gjennomfert prinsippendringer i 2016. Nér det er gjennomfart en
prinsippendring, skal sammenlikningstallene i balansen oppgis per 01.01 og i prinsippnoten.

Publisering av sentrale dokumenter for regnskapsdret 2016
Departementet gjor oppmerksom pé falgende bestemmelser i Rundskriv R-115, pkt. 4.2

og Ukonomibestemmelsene, pkt. 2.3.3:

o Arsrapporten med arsregnskapet skal publiseres pé virksomhetens nettsider innen
1. mai eller s snart den er behandlet i styringsdialogen mellom departementet og
virksomheten.

o Virksomheten skal publisere revisjonsberetningen som et tillegg til arsregnskapet,
etter at Riksrevisjonen har overlevert Dokument 1 til Stortinget og resultatet av
regnskapsrevisjonen dermed er offentlig. g
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Departementet har avklart med DF@ at det er tilstrekkelig a lose dette gjennom en
lenke til de dokumenter som er presentert pA DBHs nettsider. Dette gjelder
arsregnskap og revisjonsberetning, og tildelingshrev som ogsa skal publiseres.

Avsetning for opparbeidet fleksitid og opptjent ikke avviklet ferie

Verdien av opparbeidet fleksitid skal kostnadsferes og avsettes som kortsiktig gjeld ved
hver tertialavslutning, jf. SRS 25, pkt. 18. Ved arets slutt skal det ogsa avsettes for
opptjent ikke avviklet ferie, jf. SRS 25, pkt. 13.

Presentasjon og spesifikasjon av bankinnskudd og andre kontantbeholdninger
Bankinnskudd skal presenteres i hele tusen kroner i oppstillinger og noter. For 4 unnga
avstemmingsproblemer mellom tabell 3 og samlet beholdning pd oppgjerskontoene i
Norges Bank som felge av avrunding, mé imidlertid verdien i de angjeldende celler i
regnearkene i arsoppgjerspakken spesifiseres i tusen kroner med minst tre desimaler i
samsvar med kontoutskrift fra banken. Eksempelvis skal en beholdning pa
oppgjerskontoen i konsernsystemet i Norges Bank pé kr 16 773 394,73 spesifiseres som
16 773,395 eller eventuelt 16 773,39473 i angjeldende celler i balanseoppstillingen,
kontantstremoppstillingen og note.

4. Endringer i finansieringssystemet

Vi viser til Prop. 1 S (2016-2017) og Orientering om stalsbudsjettet 2017 for universiteter
og hoyskoler (Blatt hefte) der det er gjort rede for endringer i finansieringssystemet med
virkning fra og med budsjettiret 2017. Endelig versjon av Blatt hefte vil foreligge etter
at statsbudsjettet for 2017 er behandlet i Stortinget. Endringene omfatter bl.a. nye
indikatorer for bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) og utvidelse av datagrunnlaget for
inntekter fra EU til 4 omfatte alle inntekter fra EU. En sammenstilling av datagrunnlaget
for indikatorer som hentes fra regnskapet, spesifiseres i note 32.

5. Delarsrapportering 1 2017

Det skal avlegges delarsregnskap pr. 1. og 2. tertial 2017 etter forenklet modell.
Rapporteringsfrist for 1. tertial er 1. juni og for 2. tertial 1. oktober. Departementet vil i
egne brev angi hvilke oppstillinger delarsregnskapene for 2017 skal omfatte.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Joar Nybo
avdelingsdirekter

Dolkumentet er eleltronisk signert og har derfor ikke hindskrevne signaturer.
Kopi:

Riksrevisjonen
NSD — Norsk senter for forskningsdata AS
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Hegskulen
paVestlandet

Arkivsak-dok. 17/03602-1 Arkivkode.
Saksbehandler Solveig Raheim Grgnsdal

Saksgang Mgtedato
Hagskulestyret

021/17 ARSRAPPORT HVL 2016/17

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Styret vedtar Arsrapport 2016/2017
2. Styret signerer arsrapporten og leiarkommentarane til dei gamle institusjonane
sine rekneskap for 2016.
3. Rektor sgrger for at eventuelle kommentarar og innspel vert innarbeidd i
dokumentet for det vert sendt til Kunnskapsdepartementet innan fristen
15.mars.

Bakgrunn

Alle universitet og hggskular har krav om & sende Arsrapport for 2016 og plan for
2017 til Kunnskapsdepartementet med frist 15.mars. Rapporten baserer seg pa
vedlagte rapporteringskrav og er inndelt i seks kapittel.

Prosess for utarbeiding av arsrapport 2016/2017 har blitt fglgt som skissert i
orienteringssak 16/16 til interimsstyret. | grove trekk inneber dette at neerregionane
rapporterer kvar for seg for 2016, og at plan blir lagt felles for HVL. Alt er samla i eitt
dokument, jfr under.

Arsrapport 2016/2017 gjev eit oversyn over det breie mangfaldet av aktivitet innan
utdanning og forsking ved dei tre naerregionane samt legg ambisjonar for hagskulen
for 2017. Dei ulike kapitla er Igyst ulikt med omsyn til korleis det er rapportert; som
einskilde naerregionar eller som HVL.

Kapittel | — Styret si arsmelding — inneheld ei felles innleiing med hovudvekt pa fusjon
og interimsfasen, samt ein del for kvar naerregion med overordna vurdering av det
samla resultatet for 2016. Heile styret skal signere pa arsmeldinga.

Kapittel Il - Introduksjon til verksemda og hovudtal, inneheld ein del om HVL som ny
institusjon, og ein del om kvar av naerregionane.

Kapittel Il — Arets aktivitetar og resultat, inneheld resultatrapportering pa mal for
verksemda og dei nasjonale styringsparameterane for kvar naerregion.
Naerregionane har utarbeidd kvar sin del separat basert pa eigne rapporteringsrutinar
og oppsett, og er difor noko ulike.



Kapittel IV — Styring og kontroll i verksemda, inneheld ein felles innleiande del, samt
ein del for kvar neerregion.

Kapittel V — Vurdering av framtidsutsikter, er felles for HVL og inneheld mal for
verksemda for 2017. Delar av dette hadde styret til drgfting i styremote 16.2.17.

Kapittel VI - Arsrekneskap, inneheld arsrekneskapane med noter og
leiarkommentararar fra dei tre naerregionane. Desse vert vedtekne og signerte av
styret.

Rektors vurdering
Rektor vurderer at arsrapporten gjev eit godt bilete av aktivitetar og resultat ved dei

tre neerregionane i HVL i 2016. Fastsetjing av verksemdsmal og tiltak for 2017 er
utfordrande i ein situasjon utan fastsett strategiplan. Verksemdsmal er derfor basert
pa fusjonsavtalen. Det er foreslatt at vi i 2017 berre brukar dei nasjonalt definerte
styringsparameterane og legg til grunn eit ambisjonsniva om lag pa det resultatnivaet
som HVL har samla i 2016. Rektor vurderer plan for 2017 som realistisk

Vedlegg:
Arsrapport 2016/17 — vert ettersendt fredag 3.3



Hegskulen
paVestlandet

Arkivsak-dok. 17/02689-5 Arkivkode.
Saksbehandler Trude Engebretsen

Saksgang Mgtedato
Hggskulestyret 09.03.2017

022/17 UTVIKLINGSAVTALE MED KUNNSKAPSDEPARTEMENT | 2018

Forslag til vedtak:
Styret ber rektor om & sende inn fglgende utviklingsmal som grunnlag for
utviklingsavtale med departementet innen 15. mars 2017.

¢ HVL skal gijennom utdanning, forskning, innovasjon og samhandling bidra til
beerekraftig utvikling pa Vestlandet.

e HVL skal ha flere nasjonale og internasjonale FOU miljg som stgtter oppunder
universitetsambisjonen.

e HVL skal prioritere internasjonalt forsknings- og innovasjonssamarbeid og
aktivitet, i tillegg til & ke internasjonalisering av utdanningene hjemme og ute.

e HVL skal veere attraktiv og tett pa studentene sine og vaere kjent for kvalitet i
utdanningen

Styret vil bli holdt orientert om dialogen med departementet og videreutvikling av
utviklingsmalene fram mot en endelig utviklingsavtale, som vil foreligge i slutten av
2017.

Sammendrag

HVL er bedt om & gi innspill innen 15. mars 2017 til ca. 3 mal som kan inngd i en
utviklingsavtale med KD. Malene skal bygge oppunder sektormalene og gjenspeile
de overordnede prioriteringene til institusjonen fram mot 2020.

Vedlegg:
1. Styresak 016/16-3
2. 0-001/17 Tildelingsbrev HVL
3. Styresak 008/17



Saksframstilling:

Kunnskapsdepartementet (KD) oppnevnte i april 2014 en ekspertgruppe for a
giennomga modellen for finansiering av universiteter og hggskoler for a fremme
forslag til hvordan denne kunne forbedres. | trad med forslaget fra ekspertgruppen
som vurderte finansieringssystemet er KD i gang med & innfare en ordning med
flerarige utviklingsavtaler mellom institusjonene og eierne. | 2016 har det veert dialog
om avtaler med NTNU, UiO, UiS, HSN og Hi@. Departementet vil utvide
prgveordningen og vil ha dialog om avtaler med ytterligere fem institusjoner i 2017:
Nord universitet, UiT, HVL, UiB og Hagskolen i Innlandet.

Hensikten med utviklingsavtalene er at institusjonene far en tydeligere profil, og at
det pa sikt blir en bedre arbeidsdeling i UH-sektoren. Innholdet i avtalen skal i
hovedsak utarbeides etter initiativ fra institusjonen, men departementet kan ogsa ta
initiativ til at enkelte forhold blir drgftet. Forutsetningen for utviklingsavtalene er at
departementet og institusjonen er enige om innholdet.

Departementet tar sikte pa at avtalene skal vare i 3-4 ar, og at vurderingen av
maloppnaing vil skje giennom maleparameter eller pA annen mate, som institusjonen
og departementet er blitt enige om som del av avtalen.

Utviklingsavtalene skal bidra til den faglige utviklingen ved institusjonene, og de skal
veere til stgtte for styret. Avtalene rokker ikke ved det ansvaret styret har for planer,
strategier og forvaltning. Avtalene kan likevel tiene som instrument for a lgfte saker
eller omrader der institusjonene sitt styre og ledelse ser behov for a ha seerlig trykk
pa gjennomfgring. Departementet mener at avtalene far stgrre effekt ved & knytte
gkonomiske virkemiddel til dem, og tar sikte pa a legge fram forslag til hvordan dette
bar skje i forslag til statsbudsjett for 2018.

Det vil veere en pagaende prosess om utarbeiding av utviklingsavtale med KD i hele
2017, der styreleder og rektor vil delta aktivt. Saken vil ogsa bli behandlet i styret, og
det er lagt opp til flere styresaker gjennom hele 2017.

Kravene til avtale

Malene skal bygge opp under sektormalene og speile overordnede prioriteringer for
utvikling av institusjonen fram til varen 2020. Innspillet skal ta utgangspunkt fra
institusjonen sitt fortrinn, utviklingspotensial og utviklingsbehov framover, sett i lys av
situasjonen for sektoren samlet sett og langtidsplanen for forsking og hgyere
utdanning. Institusjonen ma selv foresla maleparameter (kvalitative eller kvantitative)
som kan vise om utviklingen i avtaleperioder er i trdd med malene. Det er viktig at
malene i utviklingsavtalen blir forankret i hggskolen sin framtidige malstruktur, blir en
del av strategiplanen og inngar i den ordinaere plan- og virksomhetsoppfalgningen.

Det er enda ikke knyttet midler til avtalen, slik at malene i avtalen, skal kunne
realiseres innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom dette skjer i
avtaleperioden, vil departementet ta initiativ til dialog om behov for eventuell justering
av avtalen for & tilpasse avtalen til nye forutsetninger.



HVL sin prosess

| styresak HVL 008/17 ble departementets planer for pilotprosjektet presentert og
styret fikk forelagt de 6 virksomhetsmalene for 2017 med noen problemstillinger og
ansatser til arbeidet med utviklingsavtalen. Styret fikk saledes anledning til & gi
innspill og faringer til arbeidet. Styret sin drafting resulterte i falgende 4 mal/omrader,
tatt ut fra HVL sine 6 virksomhetsmal for 2017. Malene er ogsa basert pa innspill fra
stor og liten ledergruppe. Styret og de to ledergruppene har veert gode innspills
partnere og prosessen har vaert god og skapt mye engasjement. Det & invitere til en
bred dialog har hele tiden veert malet for & skape den gode forankringen hos
ledelsen.

De falgende foreslatte utviklingsmal vil vaere et godt utgangspunkt for videre
diskusjoner med KD:

1. | HVL skal gjennom utdanning, forskning, innovasjon og samhandling bidra til
beerekraftig utvikling pa Vestlandet.

2. | HVL skal ha flere nasjonale og internasjonale FOU miljg som stgtter oppunder
universitetsambisjonen.

3. | HVL skal prioritere internasjonalt forsknings- og innovasjonssamarbeid og
aktivitet, i tillegg til & gke internasjonalisering av utdanningene hjemme og ute.
4. | HVL skal veere attraktiv og tett pa studentene sine og vaere kjent for kvalitet i
utdanningen

Rektors vurdering

Det har veert en god og bred prosess ved hggskolen der styret og ledelsen har deltatt
i flere runder. Grunnlaget for utarbeidelsen av utviklingsmalene har veert
departementets faringer, styrets signaler og fusjonsavtalen. | arbeidet med
avtaleutkastet er det vektlagt at utviklingsomradene skal fremme HVL sin
fusjonsavtale (senere strategi), bidrag til kvalitetsmeldingen, samspillet med
samfunns- og naeringsliv, omstilling og innovasjon og for & bidra til h@gskolens
faglige profil.

Til styremgte i mai legges det fram et mer utarbeidet utkast til avtale, inkludert
virkemidler og styringsparametere. Malene i utviklingsavtalen skal til denne saken
operasjonaliseres og veere en del av eller samordnet med HVL sin gvrige
malstruktur.
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023/17 REVIDERT BUDSJETT 2017

Forslag til vedtak/innstilling:
Auka SAKS-tildeling pa 16 mill kr i have til sak 47/16 vert disponert i samsvar
med vedlegg til saka.

Midlar til nye studieplassar og rekrutteringsstillingar blir tildelt i trad med sak
16/17 og 17/17.

Rektor fordeler 3,9 mill kr i syremerka tildeling til vitskapleg utstyr.

Rektor far fullmakt til a sja ramme for felles HVL-budsjett og SAKS-budsijett i
samanheng, og vurdere justeringar i budsjettet.

Vedlegg:
Disponering og/eller fordeling av midlar i revidert budsjett 2017

Saksframleqqg

Bakgrunn
| interimsstyret si sak 47/16 vart budsjett 2017 handsama. Da interimsstyret

handsama denne saka var det usikkerhet knytt verknaden av fleire av endringane
som vart gjort i Stortinget si handsaming av statsbudsjettet. Det gjaldt nye
studieplassar, nye rekrutteringsstillingar og kompensasjon for negativ effekt av nytt
finansieringssystem. | tildelingsbrevet til Hagskulen pa Vestlandet var dette avklart.
Ramma endra seg slik :

Tabell 1: Statsbudsjett 2017 — Hagskulen pa Vestlandet — endringar fra forslag til
vedtak:

Forslag Statsbudsjett 2017 (Prop. 1 S 2016-2017) 1.790.434.000
- @kt krav til effektivisering og avbyrakratisering (0,5 % til 0,8 %) - 5.152.000
+ Kompensasjon for negativ effekt av nytt finansieringssystem +4.701.000
+ Andre endringar + 568.000
+ Nye studieplasser 2017 + 1.660.000
+ Nye rekrutteringsstillinger 2017 + 2.000.000
Endelig tildeling fra KD - budsjett 2017 1.794.211.000




Dette syner ei auke pa 3,8 mill kr fra forslag til vedteke statsbudsjett. Dette er knytt til
studieplassar og rekrutteringsstillingar. Den kompensasjonen som vart gitt for &
dempe effekten av nytt finansieringssystem vart trekt inn ved a auke kravet til
effektivisering og avbyrakratisering som del av Stortinget si handsaming av
statsbudsjettet (gjeld heile statleg sektor).

| tillegg til den ordinaere tildelinga fekk HVL ogsa tildelt 3,9 mill kr til vitskapleg utstyr
(tiltakspakke), og 2 mill kr til sekretariatet for fglgegruppa til
barnehageleaerarutdanninga.

| supplerande tildelingsbrev har vi i tillegg fatt tildelt kr. 39 mill kr i SAKS-midlar for
2017. | sak 47/16 til interimsstyret vart det fgresett 23 mill kr i SAKS-midlar som det
var budsjettert med.

| statsbudsjettet er det avsett midlar til utvikling av dei nye GLU-utdanningane. Dette
er ikkje fordelt enda. Det er forventa at dette blir fordelt innan paske. .

Dei auka tildelingane vert vurdert i denne saka. Dei auka tildelingane blir ikkje vurdert
i have til ordineer drift i naerregionane.

Ulike budsjettomrader

Dei tre neerregionane har si budsjettramme, og neereregionsleiinga disponerer dette
budsjettet med dei fullmaktene som dei hadde ved tidlegare institusjonar. | tillegg vart
det i budsjettet i sak 47/16 vedtatt ei felles budsjettramme — eit HVL-budsjett. Dette
er pa 50 mill kr, og det er trekt ut midlar fra kvar av naerregionane sine opprinnelege
rammer for a“finansiere dette budsjettet. | tillegg vart det vedtatt eit fusjonsbudsijett
finansiert av forventa SAKS-midlar.

Fusjonsbudsijett HVL

| styremgtet 16.februar vart verksemdsmal og tiltak for 2017 drgfta. Det var eit noksa
samstemt styret som uttalte at det a bygga institusjonen er fundamentet for all vidare
satsing for a na ambisjonane i fusjonsavtalen. 2017 og 2018 vil vera ar der dette har
eit seerskilt fokus, og der kostnadene til dette vil vera merkbare.

Hausten 2016 og 2017 er ogsa eit ar der vi har store kostnader knytt til fusjon i have
til & oppretthalde sikker drift. Dette er kostnader for felles system og implementering,
tilstrekkeleg felles infrastruktur, web/intranett osv.

Rektor legg til grunn at SAKS-midlane ikkje er permanente, og ressursane ma nyttast
til kostnader av eingongskarakter, som for eksempel utstyr, system, reiser, tenester,
engasjement. Dette gjeld bade for dei 23 mill kr som det allereie er budsjettert for, og
for dei 16 mill kr som SAKS-midlane auka med.

Innanfor den auka ramma er det organisasjonsutvikling som ma ha fokus, og rektor
knyt alle dei nye tiltaka til dette. Prioritering av tiltak ma koordinerast for a fa ein
samla starst mogleg effekt. Organisasjonsutviklingsprosjektet(OU-prosjektet)
orienterer til styret i eiga styresak.



Alle omrada som blir foreslatt tildeling til i denne saka er ei utviding av allereie
planlagt satsinggar. Dette gjeld OU-prosjektet i seg sjolv med prosjektleiar,
delprosjektleiarar, statte og driftskostnader. Utover dette er det foreslatt auka satsing
pa tilrettelegging av mgterom og klasserom med moglegheit for skype og streaming.
Dette legg grunnlag for enklare samarbeid pa tvers blant tilsette og i
undervisningssamanheng. Det vil likevel vera nadvendig a nytte strategiske midlar til
ulike samlingar for a gjennomfare tiltak initiert av OU-prosjektet for & bygge HVL,
stimulere til felles kulturbygging, etablere felles strategi, utvikling av felles fag- og
undervisningstilbod, og samarbeid i forskargrupper pa tvers i HVL om for eksempel
EU-sgknader.

Felles digital studentplattform (LMS) med kommunikasjon mellom studentar,
studentar — tilsette, studentar — HVL, vil vera eit viktig grunnlag for samarbeid pa
tvers i HVL. Planlegging og tilrettelegging for iverksetting hausten 2018 blir prioritert.
Vidare er det viktig a sluttfgre arbeidet med a utvikle ny web og intranett. Det er
viktige omrader som star att i web-utviklinga, mellom anna no nar alle studia blir lagt
inn i felles studentsystem i mars ma vi etablere gode koplingar til web-sidene.

Ut fra dette foreslar rektor disponering av dei ekstra16 mill kr i SAKS-midlar. Sja
vedlegg.

Fellesbudsjett HVL

Felles budsjett for HVL omfattar i all hovudsak rektorat, hagskulestyret, tillitsvalde,
studentombod, stetteressursar til utviklingsprosjekt, ny GLU-leiing etc.

| samband med revidert budsjett er det gjort ein gjennomgang av dei omrada som var
budsjettert og delvis stipulert i ordinaert budsjett for felles HVL. Etter ein
gjennomgang av dei stipulerte kostnadene er enkelte omrader redusert, andre auka,
og det er pr. mars ein stipulert reserve pa ca 5 mill kr (samla for fellesbudsjett og
SAKS-budsjett). Framover vil vi forholda oss til ei samla felles kostnads-
/budsjettramme i 2017 pa 89 mill kr (50+39), og vil i mindre grad kople det til ulik
finansiering.

Nar saka blir sendt til styremedlemmene har vi ikkje mottatt informasjon fra KD om
korleis midlane til GLU-utvikling er fordelt. Dette vil vera avgjerande for om vi ma
nytte noko av reservane til dette. Ei slik disponering er eventuelt grunna i at ei av dei
stgrste utdanningane til HVL skal etablerast heilt pa nytt.

Styret er ogsa informert om dei utfordringane vi har knytt til bachelor i barnevern,
sosialt arbeid og vernepleie som nyleg har vore NOKUT-evaluert. Auka permanente
kostnader til desse studia kan vanskeleg finansierast av eit felles HVL-budsjett for
2017, dette ma vurderast pa fakultetsniva, som i dag er kopla mot naerregionsnivaet.
Rektor vil drgfte saka vidare med naerregionane og dekanane.

Den reserven som no ligg pa fellesbudsjettet vil bli vurdert disponert utover i 2017.
Det blir foreslatt at rektor disponerer reserven.



| statsbudsjettet fekk HVL tildelt ayremerka midlar til vitskapleg utstyr pa 3,9 mill kr.
Fordeling av desse midlane blir foreslatt gjort av rektor.

Neerregionsbudsiett

Det blir ikkje gjort ei samla revidering av naerregionsbudsjetta i mars knytt til ordinger
drift. Status blir lagt fram pr. tertial til styret. | trad med fusjonsavtalen blir gjeldande
praksis for rekneskapsavslutning (for 2016) for dei gamle institusjonane vidarefart.
Det vil si at meir/mindreforbruk i hgve til budsjettet blir overfort til neste ar (2017) ved
a styrke eller redusere budsjettet for 2017. Dette prinsippet har Hagskulen i Sogn og
Fjordane og Hagskulen i Bergen praktisert. Dette blir vurdert i lapet av 2017.

| styremgtet 16. februar vart studieplassar og rekrutteringsstillingar fordelt til
naerregionane. Midlar tildelt i statsbudsjettet til dette blir fordelt til naerregionane i trad
med desse vedtaka. Sja vedlegg.

Verksemdsmala som HVL no har i sin arsplan vil ressursmessig delvis bli dekka av
felles HVL-budsjett og fusjonsbudsjett, men det er ogsa omrader som ikkje er
spesielt prioritert i fellesbudsjetta. Dette vil rektor ha ei oppfalging med naerregionane

pa.



Saksframstilling:

Bakgrunn:

Merknader:




Vedlegg — revidert budsjett 2017

Fordeling av midlar til SAKS-budsjettet:

Opphavleg Tildeling Totalsum
Tildelingsomrade: SAKS-budsjett ekstra SAKS: SAKS-

2017 midlar midlar
Vidarefaring "sikker drift" - felles systemkostnader og infrastruktur 10 500 000 -2500 000 8000 000
Webutvikling - HVL.no og Vestibylen 2 000 000 3000 000 5000 000
Konsulent OU-prosjekt 3500 000 3500 000
OU-prosjekt 6 mill kr i fellesbudsje 4000000 4000000
Opningsseremoni 1000000 1000 000
Fellesarrangement tilsette 1000000 1000 000
Digital leeringsplattform (LMS) 500 000 1500 000 2000 000
Digitalisering - infrastruktur og effektiviseringstiltak 1500000 4500 000 6 000 000
Fagleg/administrativt samarbeid, utvikling og kulturbygging pa tvers 3000 000 4000 000 7 000 000
Reserve 1500 000
Sum SAKS: 23 000 000 16000000 39 000 000

Jfr. styresak 10/17 Fordeling av nye studieplassar 2017

Tildeling
Avdeling for helse- og sosialfag ved nzerregion Bergen, kr 207 500
5 studieplassar
Avdeling for helsefag ved naerregion Stord/Haugesund, kr. 207 500
5 studieplassar
Avdeling for ingenigr- og gkonomifag ved naerregion Bergen, kr 830 000
20 studieplassar
Avdeling for ingenigr- og naturfag ved neerregion Sogn og Fjordane, 10 kr 415000
studieplassar
Sum tildeling Kr. 1 660 000

Jfr. styresak 9/17 Fordeling av nye rekrutteringsstillingar 2017

Tildeling
Neaerregion Sogn og Fjordane, 3 rekr.stillingar 1201 000
Neaerregion Bergen, 6 rekr.stillingar og 1 post.doc 2 803 000
Neerregion Stord/Haugesund, 3 rekr.stillingar 1201 000
Sum tildeling 5205 000

@yremerka tildeling pa 2 mill kr til sekretariat for falgegruppe barnehageleerarutdanning

blir fordelt til naerregion Bergen.

Gyremerka tildeling pa 3,9 mill kr til vitskapleg utstyr blir fordelt av rektor.
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024/17 INTERNREVISJON VED HVL 2017 SAMT REVISJONSPLAN

Forslagqg til vedtak:

1. Styret vedtar at HVL deltar i internrevisjonssamarbeidet som allerede er
etablert for HiB, UiA, Nord og UiS ut 2017.

2. Styret ber om a fa en vurdering av samarbeidsformen samt forslag til form for
videre internrevisjon fra 2018 i Igpet av hagsten 2017.

3. Styret ber XXXX om a veere styrets kontaktperson for leder av
internrevisjonsgruppen.

4. Styret vedtar den forelagte revisjonsplanen for 2017.

Sammendrag

Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Nord Universitet (Nord) og
Hogskolen i Bergen (HiB) etablerte hgsten 2012 et prosjekt om samarbeid for
etablering og gjennomfgring av internrevisjon. Prosjektet gjennomfarte tre revisjoner,
og ble vurdert som vellykket.

Finansdepartementet bestemte i rundskriv R-117 (vedlegg 1) at alle statlige
virksomheter med en arlig omsetning over 300 mill. kr. innen 1. mai 2016 skulle
vurdere om behovet for a etablere en form for internrevisjon.

Internrevisjonsprosjektet utfgrte en slik vurdering for alle de 4 virksomhetene som
deltok i prosjektet. Ut fra erfaringene HiB har fra prosjektet og ut fra vurderingene
gjort etter R-117, anbefales det at den nye Hggskulen pa Vestlandet viderefarer
internrevisjonssamarbeidet i farste omgang ut 2017. Prosjektet har ikke tidligere
omfattet HiSF/campus Sogndal eller HSH/campus Stord/Haugesund, men det
foreslas likevel at saken gjeres gjeldende for HVL samlet.

Det anbefales videre at det i Igpet av 2017 gjgres en vurdering om denne maten a
utfgre internrevisjon pa er tilstrekkelig for en virksomhet med den kompleksiteten og
stgrrelsen som den nye hggskulen pa Vestlandet har blitt. Dette vil man komme
tilbake til i lapet av hasten 2017.

Styret bes om & oppnevne et av styremedlemmene som videre kan veaere
kontaktperson inn mot leder av revisjonsteamet.

Det foreslas at den praktiske arbeidsformen blir som tidligere, at internrevisjonen
rapporterer til styret fremfor til rektor, etter anbefalinger fra UiO og Norske Interne
Revisorers Forening (NIRF).



Vedlegg:

Vedlegg 1: Rundskriv R-117

Vedlegg 2: Vurdering av behov for internrevisjon ifht. R-117
Vedlegg 3: Revisjonsplan 2017

Vedlegg 4: Risikovurdering internrevisjonsprosjektet 2017
Vedlegg 5: Internrevisjonshandboken (versjon 2016)



Saksframstilling:

Formalet med denne saken er a vedta organiseringen av internrevisjonen ved
Hogskulen pa Vestlandet for 2017.

Generelt om internrevisjon

Internrevisjon skal veere en systematisk og uavhengig gjennomgang av deler av
egen virksomhet som har til formal a fastsla om virksomhetsstyringen og tilhgrende
resultater stemmer overens med det som er planlagt, og om disse, samt
internkontrollrutiner er effektivt gjennomfart og er hensiktsmessig for & oppna malene
som er satt. Internrevisjon skal fremme og beskytte organisasjonens verdier giennom
a gi risikobaserte bekreftelser, rad og innsikt.

Reglement for @konomistyring i staten § 14 om internkontroll, stiller krav til at alle
enheter skal etablere systemer og rutiner som ivaretar internkontroll av virksomheten.
Reglementet legger vekt pa ledelsens ansvar for & etablere en tilfredsstillende
internkontroll i virksomheten.

Finansdepartementet har bestemt i rundskriv R-117 (vedlegg 1) at alle statlige
virksomheter med en arlig omsetning over 300 mill. kr., i 2016 skulle vurdere om de
skulle etablere internrevisjon.

Dette skal ogsa gjeres regelmessig og minst hvert 4. ar. Dersom det er endringer i
risikobildet eller i virksomhetene for gvrig skal en ny vurdering gjares. Vurderingen
skal dokumenteres.

Kravet gjelder for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller besluttet a
etablere, en internrevisjon.
| vurderingen av behovet for internrevisjon skulle falgende vurderingskriterier innga:

1. Virksomhetens kompleksitet og starrelse (inklusiv samlede utgifter og
inntekter)

2. Virksomhetens risiko og vesentlighet

3. Kvaliteten og modenheten péa virksomhetens styring og kontroll

Internrevisjonsprosjektet gjorde i fellesskap gjort en slik vurdering for alle de 4
virksomhetene som deltar i prosjektet. Denne vurderingen er vedlagt denne
styresaken. | universitets- og hggskolesektoren har virksomhetene egne styrer med
helhetlig virksomhetsansvar. Malbildet er komplekst og virksomhetsprosessene er
preget av stor individuell frihet og handlingsrom.

Konklusjonene i vurderingene er at virksomhetene er store og komplekse, men har
en moderat risiko og vesentlighet. Virksomhetene har stort sett god kvalitet pa styring
og kontroll, men mangler i mange sammenhenger system for a se det fulle bildet,
eller system for oppfalging/lzering.

Definisjon av internrevisjon i henhold til the Institute of Internal Auditors (l1A):
«Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som
har til hensikt a tilfgre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at
organisasjonen oppnar sine malsettinger ved & benytte en systematisk og strukturert
metode for & evaluere og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten av
organisasjonens prosesser for risikostyring, kontroll og governance».



Internkontroll og internrevisjon handler om all var virksomhet, og eksempler kan veere
prosesser og omrader som HMS, personvern, kvalitetssikring, sikkerhet, mislighet,
rapportering, IT og oppfalging av strategi og styrevedtak mm.

Kort om internrevisjonsprosjektet HiB har vaert en del av

Prosjektet om samarbeid for etablering og gjennomfgring av internrevisjon ved
virksomhetene Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Nord
Universitetet og Hagskolen i Bergen (HiB) ble etablert hgsten 2012. Prosjektet har i
alt giennomfart tre revisjoner.

Tema for revisjonene som er gjennomfgrt presentert i kronologisk rekkefalge:
e Representasjon og bevertning
o Anskaffelse/ innkjop
e Internkontroll

Oppstartfasen av prosjektet bar preg av etablering av metodisk rammeverk samt
etablering av ngdvendige verktgy til gjennomfaringen av selve revisjonene.
Internrevisjonshandboken og metodikken ble revidert og oppdatert varen 2015 jf. lIA
reglementet og fgringer fra Norges interne revisorers forening (NIRF). Dette for a fa
oppdatert og justert mal-verket ihht de erfaringer som man har fatt gjennom
prosjektet.

Prosjektet ble vurdert som vellykket, og man har fatt effekter av organisasjonsformen
utover ren internrevisjon, ved at man har vist til beste praksis pa det reviderte
omradet.

Arbeidsformen har ogsa veert ressurssparende og sammensetningen skaper gkt
ngytralitet i arbeidet, i og med at det til enhver tid er med representanter som har
tilstrekkelig avstand til virksomhetene og tema som er underlagt revisjon.

Prosjektet har veert organisert med et revisjonsteam bestdende av en representant
fra hver virksomhet, med UiS sin representant om leder for internrevisjonsteamet.
Det er stilt krav til at denne lederen har revisorfaglig bakgrunn.

| tilegg var det i prosjektfasen opprettet en styringsgruppe bestaende av
gkonomidirektarene fra de 4 virksomhetene, samt Seunn-Smith Tgnnessen (UiA)
som leder av styringsgruppen (og kontaktpunkt inn mot UHR). Etter prosjektperioden
ble avsluttet og samarbeidet ble viderefart pa fast basis ble styringsgruppen avviklet.

Hvert virksomhetsstyre skal utnevne en kontaktperson som leder for revisjonsteamet
kan forholde seg til ved evt. behov for avklaringer. Denne kontaktperson kan gjerne,
men ma ikke, veere styrets leder.

Styret bes om & oppnevne en representant som kan veaere kontaktperson inn mot
leder av revisjonsteamet.

Dersom internrevisjonsteamet trenger intern spesialkompetanse til  sitt
revisjonsarbeid, ma administrasjonene legge til rette for dette. Slikt arbeid vil bl
godtgjort etter avtale med internrevisjonssjefen av internrevisjonsteamet.
Internrevisjonsteamet vil koordinere sin aktivitet og revisjonsplan med Riksrevisjonen,
og sgrge for god dialog med dem. Det vil veere den enkelte virksomhet som evt.
sender kopi av rapporter fra internrevisjoner til Riksrevisjonen.



@konomi

Kostnadene ved internrevisjonsarbeidet finansieres ved at virksomhetene deler pa
kostnadene. Forventede kostnader for neste ars revisjon ma spilles inn i god tid, slik
at den enkelte virksomhet kan sette av midler i budsjettene.

Kostnader som i utgangspunktet skal dekkes:

e Arbeidstimer for internrevisjonsteamet for 2 revisjoner pa hver virksomhet
Reiseutgifter for internrevisjonsteamet for 2 revisjoner pa hver virksomhet
Ekstra arbeidstimer for internrevisjonssjefen
Evt. kurs for internrevisjonsteamet og reise/litteratur i denne forbindelse.

Evt. intern/ekstern bistand i forbindelse med revisjon av omrader som krever
spesialkompetanse

| budsjettprosessen hgsten 2016 for budsjettaret 2017 ble det ved HiB avsatt kr
200.000,- til dette.

Revisjonsplan

Plan for neste ars internrevisjon skal godkjennes av de enkelte virksomhetsstyrene.
Det vil veere internrevisjonsteamet som utarbeider forslag til revisjonsplanen i dialog
med virksomhetene.

Det skal i utgangspunktet planlegges to revisjoner per ar, dersom det ikke
bestemmes annet.

Dette ma ogsa vurderes opp mot gkonomiske rammer.

Den enkelte virksomhet star fritt til & benytte eksterne konsulenter til revisjon av
andre omrader som er seerskilte pa den enkelte institusjon.

Revisjonsplanen skal ogsa foresla mulige omrader for fremtidige perioder, slik at de
enkelte styrene gis mulighet til & gi tilbakemeldinger til revisjonsteamet om mulige
temal/retninger.

Forslag til revisjonsplan og risikovurdering for 2017 fglger denne saken (vedlegg 3 pg
4).

Det anbefales i revisjonsplanen at fglgende internrevisjonsprosjekter vedtas av styret
og blir gjennomfart i 2017:

1. Sidegjeremal og roller i neeringslivet
2. Bruk av KD — Stipendiatmidler (PhD-midler)

Rektors vurdering

Rektor ser det som hensikismessig at det etablerte internrevisjonsarbeidet mellom
tidligere HiB, UiA, Nord og UiS fortsetter for HVL ut 2017 og at det vurderes om det
er hensiktsmessig a fortsette et slikt samarbeid i Igpet av hgsten. Rektor ser videre at
de foreslatte omrader for revisjonsarbeid for 2017 er viktige omrader for HVL.
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DET KONGELIGE

FINANSDEPARTEMENT
— .
Rundskriv R
I
Samtlige departementer
Statsministerens kontor
Nr. Var ref Dato
R-117 14/3305 20.05.2015

Internrevisjon i statlige virksomheter

1. Innledning

Finansdepartementet varslet i kap. 9 i Gul bok 2014 (Prop. 1 S for 2013-2014) at en ville
utrede bruk av internrevisjon i statsforvaltningen. Internrevisjon er en uavhengig,
objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til hensikt 4 tilfere merverdi og
forbedre organisasjonens drift. Dersom statlige virksomheter bruker internrevisjon,
inngar denne som en del av virksomhetens system for styring og kontroll, jf. krav til
virksomhetenes interne styring i bestemmelser om ekonomistyring i staten
(«bestemmelsene») kap. 2.

En arbeidsgruppe som Finansdepartementet opprettet for & utrede spersmalet, leverte
sin rapport i juni 2014. Rapporten har veert pa hering, og det er mottatt uttalelser fra
departementene og underliggende virksomheter, Riksrevisjonen, Norges Interne
Revisorers Forening og Den norske Revisorforening.

Pa dette grunnlaget fastsetter Finansdepartementet i det foreliggende rundskrivet
retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter. Formalet med de nye kravene
er a etablere mer forutsigbare rammer for internrevisjon i staten og tilrettelegge for okt
bruk av internrevisjon, i hovedsak basert pa den enkelte virksomhets vurdering av eget
behov. Retningslinjene i rundskrivet gjelder fra 1. juni 2015, med en tilpasningsperiode
fram til 1. mai 2016, jf. omtale i punkt 7.

2. Rundskrivets innhold

Rundskrivet inneholder retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter. Det
stilles krav om at alle virksomheter med samlede utgifter eller samlede inntekter over
300 mill. kroner, skal vurdere om de ber bruke internrevisjon (jf. punkt 4). Dette gjelder
for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller besluttet a etablere, en

Postadresse Kontoradresse Telefon - sentralbord
Postboks 8008 Dep Akersg. 40 22249090 Telefon 22 24 43 03
0030 Oslo E-post: postmottak@fin.dep.no  Org. nr.

972 417 807




internrevisjon. Det stilles i tillegg krav til innrettingen av internrevisjoner i statlige
virksomheter (jf. punkt 5). Disse kravene skal ivaretas av alle virksomheter som har
etablert eller velger a etablere internrevisjon.

3. Virkeomrade

Rundskrivet gjelder for alle statlige forvaltningsorganer, jf. reglement for
okonomistyring i staten § 2. Kravene i punkt 4 i rundskrivet gjelder ikke for
departementene.

Forvaltningsorganer omfatter ordinaere statlige forvaltningsorganer
(“bruttobudsjetterte virksomheter”), forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til
bruttofering utenfor statsbudsjettet (“nettobudsjetterte virksomheter”) og statens
forvaltningsbedrifter. Disse er i rundskrivet kalt virksomheter.

4. Krav om a vurdere bruk av internrevisjon

Virksomhetens ledelse har ansvaret for at systemer og rutiner i virksomheten er
tilpasset risiko og vesentlighet, jf. bestemmelsene pkt. 2.2. Bruk av internrevisjon er ett
mulig tiltak i en slik tilpasning.

Alle virksomheter som har samlede utgifter eller samlede inntekter over 300 mill.
kroner i henhold til siste publiserte arsrapport’, skal vurdere om de ber bruke
internrevisjon. Kravet gjelder for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller
besluttet 4 etablere, en internrevisjon.

Vurderingen av om virksomheten ber bruke internrevisjon, skal gjores regelmessig og
minst hvert fijerde ar. Ved vesentlige endringer i risikobildet eller i virksomheten for
ovrig, skal en ny vurdering gjores. Vurderingen skal dokumenteres.

I vurderingen av behovet for internrevisjon skal felgende vurderingskriterier inngé:

1. Virksomhetens kompleksitet og sterrelse (inklusiv samlede utgifter og
inntekter)

2. Virksomhetens risiko og vesentlighet

3. Kuvaliteten og modenheten pa virksomhetens styring og kontroll

Virksomheten skal vurdere nytten og fordelene som etablering av en internrevisjon gir,
opp mot kostnadene ved tiltaket.

Virksomhetslederen har myndighet til & bestemme om virksomheten skal bruke
internrevisjon, med mindre overordnet departement har gitt andre instrukser.

1 Bruttobudsjetterte virksomheter og statens forvaltningsbedrifter skal ta utgangspunkt i arsregnskapets
oppstilling av bevilgningsrapporteringen. Nettobudsjetterte virksomheter skal ta utgangspunkt i
arsregnskapets oppstilling av virksomhetsregnskapet.
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Virksomhetens vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes overordnet
departement til orientering, med kopi til Riksrevisjonen og til Direktoratet for
okonomistyring som forvalter av kravene i rundskrivet, jf. punkt 6.

5. Krav til innretting av internrevisjoner i statlige virksomheter

5.1 Organisering

Internrevisjonen skal organisatorisk veaere knyttet til og rapportere til
virksomhetslederen, eller eventuelt til styret i virksomheter med dette. Plasseringen
skal sikre internrevisjonens uavhengighet fra niviene under virksomhetslederen og fra
de omradene og prosessene som skal revideres.

I virksomheter med et styre, skal overordnet departement klargjore de innbyrdes
forholdene mellom departementet, styret og virksomhetslederen, jf. bestemmelsene
pkt. 1.2. I departementets instruks til virksomheten skal fordeling av myndighet og
ansvar beskrives. Der det i rundskrivet er brukt “virksomhetslederen”, vil det kunne
gjelde bade virksomhetslederen og et eventuelt styre, avhengig av departementets
instruks til virksomheten.

Internrevisjonens mandat skal veere fastsatt i instruks fra virksomhetslederen, med
mindre overordnet departement fastsetter internrevisjonsinstruksen.
Internrevisjonsinstruksen skal legge til rette for funksjonens uavhengighet og avklare
ansvar og myndighet.

Internrevisjonen skal ledes av en internrevisjonssjef.

Virksomhetslederen har innenfor rammene i dette rundskrivet og eventuelle instrukser
fra overordnet departement, myndighet til & bestemme hvordan internrevisjonen skal
organiseres.

5.2 Kompetanse og revisjonsplaner

Den samlede internrevisjonsfunksjonen méa inneha nedvendig kompetanse og ressurser
for & kunne oppfylle sitt formal og ivareta sin rolle. Virksomheten skal serge for at
funksjonen og dens tjenester periodisk blir evaluert.

Virksomhetslederen skal gi internrevisjonssjefen faglig frihet, som understotter den
faglige uavhengigheten.

Internrevisjonen skal ha hele virksomheten som sitt virkeomrade. Internrevisjonssjefen
har ansvaret for a utarbeide en arlig risikobasert revisjonsplan med prioriteringene til
internrevisjonens arbeid i samsvar med virksomhetens méal. Revisjonsplanen skal
godkjennes av virksomhetslederen. Internrevisjonssjefen har ogsa ansvaret for a
utarbeide en arlig rapport om internrevisjonens virksomhet.
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5.3 Bruk av anerkjente standarder
Internrevisjon i statlige virksomheter skal basere seg pa anerkjente standarder. Hvilke
standarder som virksomheten velger & folge, skal omtales i internrevisjonsinstruksen.

IIA-standardene (fastsatt av The Institute of Internal Auditors) regnes i denne
sammenheng som anerkjente standarder. Ogsa andre anerkjente standarder kan
brukes dersom de vurderes som mer hensiktsmessige. Begrunnelse for eventuelt valg
av andre standarder skal fremgé av internrevisjonsinstruksen.

Praksis for internrevisjonen skal, uavhengig av valgt standard, veere i samsvar med
retningslinjene i dette rundskrivet.

5.4 Informasjon fra virksomheten

Hvilke planer og rapporter fra internrevisjonen som departementet ensker tilgang til,
avklares i styringsdialogen mellom departementet og virksomheten.
Virksomhetslederen har ansvaret for at departementet far tilgang til de enskede
planene og rapportene.

Virksomhetslederen har videre ansvaret for at arlig revisjonsplan, arlig rapport om
internrevisjonens virksomhet og enkeltrapporter fra internrevisjonen gjores tilgjengelig
for Riksrevisjonen.

6. Forvaltning
Direktoratet for ekonomistyring (DFQ) er gitt myndighet til og ansvar for a forvalte
kravene i dette rundskrivet om internrevisjon i statlige virksomheter.

Veiledningsmateriell er tilgjengelig pa nettsidene til DFO (www.dfo.no).

7. Ikrafttredelse

Dette rundskrivet gjelder fra 1. juni 2015. Virksomheter som er omfattet av kravet i
punkt 4 om 4 vurdere bruk av internrevisjon, skal gjennomfere en forste vurdering
innen 1. mai 2016. Virksomheter som har etablert eller er i ferd med & etablere
internrevisjon pa tidspunktet rundskrivet trer i kraft, skal innen samme frist ha tilpasset
seg kravene i punkt 5 til innretting av internrevisjoner.

Med hilsen

Astri Tverstol e f.

avdelingsdivektor
Knut Klepsvik
avdelingsdirektor

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke handskrevet signatur.
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Kopi:

Stortingets administrasjon
Riksrevisjonen

Direktoratet for skonomistyring
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Vurdering av behovet for en internrevisjonsfunksjon ved UiS, NU, HiB og UiA

Starrelse Medium | Stor Sveaert | Vurdering/
stor Kommentar
Budsjett 300 mill. kr—1 | 1-10 mrd. Over 10 Alle virksomhetene i samarbeidet vil
mrd. kr Kr mrd. kr fra 2016 ha budsjetter som ligger
Tall for samlede utgifter (kostnader) eller inntekter i siste mellom 1 og 1,5 mrd kr.
arsrapport.
Bruttobudsjetterte virksomheter tar utgangspunkt i oppstilling av
bevilgningsrapporteringen.
Nettobudsjetterte virksomheter tar utgangpunkt i oppstilling av
virksomhetsregnskapet.
Antall arsverk i siste arsrapport 0-500 arsvek | 500-2000 | Over 2000 | Alle virksomhetene i samarbeidet vil ha
arsverk arsverk mellom 1000 og 1500 arsverk
Transaksjonsvolum Hay Det er naturlig @ male
virksomhetene ut fra omsetning,
Et representativt volumtall fra siste arsrapport del Il «Introduksjon ansatte og studenter
til virksomheten og hovedtall». Volumtall kan for eksempel veere 9 ’
antall brukere av en tjeneste, antall vedtak, seknader mv. )
Virksomhetene har studenttall
Virksomheten ma velge det volumtallet som synliggjer starrelse, mellom 8000 og 12000
og deretter vurdere om virksomheten har medium, stort, eller studenter.
Sveert stort volum.
Balanse 0-1 mrd. 1-10 mrd. | Over 10 Ingen av virksomhetene er
mrd. selvforvaltende, og har derfor
begrenset stgrrelse pa
Side 1 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DFQJ) mai 2015




Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

balansene. Disse ligger mellom
0,5 og 1 mrd kr

Kompleksitet Lav/ Hoy Sveert | Vurdering/kommentar
moderat hoy

Spenn i oppgaveportefglje Hay Virksomhetenes hovedoppgaver
begrenser seg til utdanning,
forskning og formidling.
Virksomhetenes stgrrelse og
bredde tilsier at det likevel er
stort spenn i oppgavene.

Geografisk spredning / antall lokasjoner og Hay Alle virksomhetene har flere
styringsniva eller styringslinjer lokasjoner. UiS og UiN vil etter
fusjoner ha starre geografisk
spredning enn de andre
virksomhetene. Virksomhetene
har flere styringsnivaer og blir
oppfattet som komplekse
organisasjoner

Grad av kompliserte vurderinger eller beregninger Moderat Innenfor studie, forskning og
knyttet til produkter eller tjenester administrasjon er de store
mengdene preget av enkel
saksbehandling, men pa alle
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

omrader er det enkeltsaker som
er sveert kompliserte.

Grad av kvalitetskrav knyttet til tienester og produkter Hay Innenfor alle omrader er det
store kvalitetskrav. Dette gjelder
spesielt studie og forskning.

Grad av kompleksitet i IKT-systemer, eksempelvis Hoy IKT-systemer er i hovedsak
integrerte IKT-systemer internt eller med eksterne eksternt utviklet, men mange av
systemene er avhengige av
hverandre (autoritative kilder

mm).
Grad av pavirkning fra og endringer i eksterne Middels Hovedrammebetingelsene
rammebetingelser (EU, EQS, markeder, politisk uro settes av KD, og pavirkes i liten
mv.) grad av eksterne.

Enkeltomrader er seerlig utsatt
for pavirkning fra markeder

Underlagt komplekst regelverk (nasjonalt eller Hay Hovedaktivitetene er underlagt
internasjonalt) regelverk av begrenset
kompleksitet. Virksomhetenes
eksterne aktivitet er underlagt
komplekse regelverk (MVA,
Statsstatte, F-07-13)
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Risiko Lav/ Hoy Sveert | Vurdering/kommentar
moderat hoy

Grad av produkter eller tienester med hgy risiko for Moderat De store mengdene produkter

misligheter (kunder eller medarbeidere) og tjenester har begrenset risiko

for misligheter. Innenfor enkelte
deler av virksomhetene vil
risikoen veaere hay.

Grad av skjgnnsmessige vurderinger Sveert Innenfor hele virksomheten er
hay det stor grad av skjgnnsmessige

vurderinger

Grad av avhengighet og samhandling med andre Moderat Det er spesielt innenfor

statlige virksomheter for leveranser av produkter eller forskningsprosjekter og IKT-

tienester systemer det er stor grad av
samhandling

Grad av store investeringer Moderat Virksomhetene er ikke

selvforvaltende, og store
investeringer knyttes i hovedsak
til inventar og utstyr

Grad av sikringsverdig informasjon og eller objekter Moderat Fa sikringsverdige objekter.
Noen forskningsprosjekter som
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Direktoratet_ for . Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

inneholder personsensitive eller
forretningssensitive data.

Grad av transaksjonsvolum eller aktiviteter Hay Virksomhetene har et hgyt antall
antall inn- eller utbetalinger fra eller til virksomheten i forhold til transaksjoner, bade innenfor
okt risiko for bevisste eller ubevisste menneskelige eller gkonomi og studentdata

automatiserte feil eller svikt

Vesentlighet Lav/ Hoy Sveart | Vurdering/kommentar
moderat hoy
Tilskuddsordninger av en viss stgrrelse Lav Virksomhetene har begrenset

ansvar for tilskuddsordninger

Handtering av EU/EQJS-midler Moderat Virksomhetene handterer EU-
midler pa forskningsprosjekter
og studentutveksling. Dette er
begrenset, men setter store krav
til kvalitet

Vedtak med store konsekvenser for Hoy Forskningsarbeidet kan fa store
konsekvenser for videre

o enkeltindivider og grupper av brukere vurderinger. Opptakprosessen

o mange brukere
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Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

o utsatte brukere rundt enkeltstudenter har stor
betydning for den enkelte.

Produksjon av samfunnskritiske produkter eller Lav Pa kort sikt er virksomhetenes

tienester! aktivitet ikke samfunnskritisk

Grad av tjenester knyttet til beredskap Lav Ansvaret er kun knyttet til intern
beredskap

Grad av politisk oppmerksomhet knyttet til produkter Hay Det er stor politisk

eller tjienester oppmerksomhet knyttet til

virksomhetenes aktiviteter

' Rapport «Sikkerhet i kritisk infrastruktur og kritiske samfunnsfunksjoner — modell for overordnet risikostyring.» Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap definerer atte
kritiske samfunnsfunksjoner: varmeforsyning, matforsyning, vannforsyning, nasjonal sikkerhet, lov og orden, liv og helse, kriseledelse og finansiell trygghet.
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Direktoratet for

: . Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Samlet vurdering av virksomhetens storrelse, Virksomhetene er store og komplekse, men har en moderat risiko og
kompleksitet, risiko og vesentlighet vesentlighet.
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Hovedsporsmal 2: Hvordan er modenheten og kvaliteten pa virksomhetens styring og kontroll?

Sporsmal Ja Nei | Vurdering/kommentar
Oppnar virksomheten i stor grad fastsatte mal og resultatkrav? | Ja De tallfestede kravene oppnas i stor grad
Har virksomheten et godt opplegg for a identifisere, vurdere, Nei De enkelte virksomhetene har opplegg rundt risiko
handtere og falge opp risiko pa bade hgyt og lavt niva, men ingen har samlede
opplegg for akkumulering av risiko mv.
e pa virksomhetsniva?
e pa lavere og operativt niva (vesentlige omrader eller
prosesser)?
Har virksomheten etablert styrende dokumenter for alle Nei Det finnes styrende dokumenter for de fleste
vesentlige omrader som tydeliggjer omrader, en enkelte omrader er ikke pa plass og
alle virksomhetene har ikke hatt en systematisk
e hvem som har ansvaret for hva? giennomgang
e hvordan risikoutsatte og vesentlige oppgaver skal
giennomfares?
Har virksomheten god nok dokumentasjon av gjennomfgrte Nei Det er god nok dokumentasjon pa flere omrader,
kontrollhandlinger? men ikke alle.
Har virksomheten god oppfglging av etterlevelse av interne Ja Virksomhetene har stort sett god oppfalging, men
styrende dokumenter og eksterne lover og regler, og klarer flere mangler a sette dette i system, samt og
systematisk sette oppfalgingen/leeringen i system
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

man a benytte resultatene fra oppfaelgingen til lzering og
forbedring?

Har virksomheten gode IKT-systemer som understgtter Ja Behov for ytterligere digitalisering og

oppgavelgsningen? produktivitetsforbedringer. Enkelte
prosesser/systemer har stort potensiale for

e Hvordan opplever brukerne og de ansatte dette? forbedringer.

Er det etablert et hensiktsmessig opplegg for informasjon og Ja Det er behov for videreutvikling pa dette omradet

kommunikasjon tilpasset virksomhetens organisering og

behov?

e Hvordan oppleves dette av brukerne og de ansatte?

Er styringsinformasjonen relevant, tilstrekkelig, palitelig og Ja Alle virksomhetene har spesielt

rettidig? forbedringsmuligheter pa formidling av
styringsinformasjon. Det er komplekse data som
skal formidles og dette vanskeliggjer
formidlingsprosessen

Er det godt samsvar mellom kompetanse og roller, ansvar og Ja Dette er stort sett godt definert pa virksomhetene

myndighet?
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Direktoratet for
gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Har virksomheten en kultur og holdninger som gjenspeiler Ja Stort sett, men i store organisasjoner kan det

fastsatte etiske verdier? oppsta subkulturer som ikke har de samme
holdningene som resten av organsisasjonen.

Fanger virksomhetens etablerte styrings- og kontrollsystemer | Ja Stort sett har virksomhetene lite kommentarer fra

opp feil og mangler fagr virksomheten blir gjort oppmerksom pa
feil og mangler av departement eller etter eksterne
giennomganger (RR, tilsyn, evalueringer mv.)?

departement og tilsyn. Men i enkeltsaker kommer
det tilbakemeldinger, og virksomhetene tar dette
med i videre arbeid.

Samlet vurdering av kvaliteten og modenheten pa styring
og kontroll

Virksomhetene har stort sett god kvalitet pa styring og kontroll,
men mangler i mange sammenhenger system for a se det fulle
bildet, eller system for oppfalging/leering.
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REVISJONSPLAN 2017 Internrevisjonen

Revisjoner 2016:

1. Reiseregninger
2. Personvern og informasjonssikkerhet

Punkter til oppfglging fra 2016 revisjonene

Internrevisjonen mottok tilsvar fra samtlige reviderte virksomheter i etterkant av revisjonen av
reiseregninger. Internrevisjonen ber om at virksomhetene gir tilbakemelding pa hvordan
oppfelgingspunktene/funnene etter revisjonene for 2016 fglges opp, dette for at internrevisjonen kan
kvittere punktene som ferdigstilt. Vi gnsker ogsa tilbakemelding pa hvordan oppfglgingen i etterkant
av revisjonen av personvern fglges opp. Tilbakemelding til internrevisjonen kan skje Igpende enten ved
direkte kontakt med internrevisjonsteamet eventuelt kan styrets kontaktperson videreformidle til
internrevisjonen.

Internrevisjonens funksjon

Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til hensikt &
tilfgre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen oppnar sine
malsettinger ved & benytte en systematisk og strukturert metode for & evaluere og forbedre
effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og
kontroll og governance.

Risikovurdering

| trad med internrevisjonsmetodikken har internrevisjonen gjennomfgrt risikovurdering som grunnlag
for utarbeidelse av revisjonsplanen for 2017 (se vedlegg risikovurdering). Risikovurderingen har hatt
til hensikt a identifisere omrader som kan ha en risiko for virksomhetene og der internrevisjonen kan
bidra til & bekrefte eller avkrefte om kontrolltiltakene er gode, samt omrader der internrevisjonen kan
vaere mest effektiv og gi stgrst verdi og ikke overlapper med annet revisjonsarbeid fra Riksrevisjonen.

Revisjonsprosjektene har ikke ngdvendigvis blitt valgt ut fordi de representerer hgyest risiko for
virksomhetene, men snarere en kombinasjonen av risiko og verdipotensialet internrevisjonen kan ha
for virksomhetene samlet sett.

Revisjonsplanen fglger kalenderaret 2017. For pafglgende ar vil det bli utfgrt en justering av
risikovurdering som grunnlag for 2018 planen.

Forslag til revisjonstema - revisjonsplan for 2017:

Nedenfor er internrevisjonens forslag til internrevisjonsplan for 2017 med beskrivelse av planlagte
internrevisjonsprosjekter i perioden. Planen skal godkjennes av styret. | trad med tidligere ars praksis
er vart forslag oversendt Universitetsdirektgr som underlag til aktuell styresak.

Nedenfor fglger en beskrivelse av revisjonsprosjektene som inngar i revisjonsplanen. Disse er
gjennomgatt og diskutert av internrevisjonen. | forbindelse med oppstart av de enkelte
revisjonsprosjektene vil det i tillegg bli utarbeidet egne planleggingsmemo som gir en detaljert oversikt
over omfang og gjennomfgring av de to endelige valgte tema for revisjon i 2017. Dette utfgres nar
tema for revisjon 2017 er fastsatt av styrene. Internrevisjonen oppfordrer styret til 8 komme med
innspill for eventuelle tema 2018.



Det anbefales at fglgende internrevisjonsprosjekter vedtas av styret og blir giennomfgrt i 2017:
1. Sidegjgremdl og roller i nzeringslivet

Det er vanlig i UH-sektoren at vitenskapelig ansatte innehar sidegjgremal (bierverv) og roller i andre
virksomheter som i naeringsliv, i organisasjoner og i offentlig virksomhet. Riksrevisjonen har tidligere
omtalt forholdet i dokument 1 og viser til at det i enkelte tilfeller er mangelfulle rutiner og dpenhet
rundt dette pa de institusjoner som har veert revidert pa dette omradet.

Internrevisjonen gnsker a giennomfgre en revisjon med fokus pa i hvilken grad fakulteter og institutter
etterlever lover og regler samt virksomhetenes egne interne retningslinjer som foreligger pad omradet.

2. Bruk av KD - Stipendiatmidler

Hvordan forvaltes Kunnskapsdepartementets tildelinger av stipendiatmidler (PhD) i forhold til KDs
feringer og forventninger.

Forslag til senere revisjoner:

3. Beredskap
4. HMS



Risikovurdering 2017 — Internrevisjonsenheten

Mal: Internrevisjonen ved UiS, Nord, UiA og HVL tilstreber til enhver tid & felge IIA standardene: Internrevisjonen tilstreber & gi
bekreftelser pa virksomhetenes prosesser for governance, risikostyring og kontroll for & hjelpe virksomhetene a na sine strategiske-
, operasjonelle-, finansielle- og etterlevelsesmal. Internrevisjonen tilstreber videre a vaere en padriver for a forbedre virksomhetenes
hensiktsmessighet og effektivitet ved at den gir innsikt og anbefalinger basert pa analyser og vurderinger av informasjon og
forretningsprosesser. Gjennom sin integritet og ansvarlighet gir internrevisjonen verdi til de styrende organer og toppledelsen ved at
den er en objektiv kilde til uavhengige anbefalinger.

Ev.delmal: 1) Sikring av etterlevelse av myndighetskrav

2) Sikre at det er tiltak mot bestikkelser og korrupsjon i virksomheten
3) Sikre at det ikke skjer uheldige tredjepartsrelasjoner

4) Sikre den strategiske tilpasningen

5) Internrevisjonsgruppen i seg selv (iboende risiko)

Kritiske Gjennom sin integritet og ansvarlighet gir internrevisjonen verdi til de styrende organer og toppledelsen ved at den far mulighet til &
suksess- | opptre som en objektiv kilde til uavhengige anbefalinger.
faktorer

Risikovurdering

Risikoreduserende tiltak (redusere

Identifisere risiko ; Konsekvens | akseptabelt .
# (trusler) Sar:jni)(nrlr:gthet (Hva star pa Ri If .. | Foreliggende konsekvens og/eller
(Usikkerhet) spill) Istkoniva | ;sikoniva sannsynlighet)
L, ogS L, ogS
’ L, og S » 09
1) Internrevisjonen Hvordan kan internrevisjonen bista:
avdekker direkte brudd M M-S L-M M - Lage en oversikt over
pa gjeldende myndighetsorganer og -krav
lover/regelverk gjennom som pavirker virksomhetene.
revisjonen. - Evaluere virksomhetenes

respons til eventuelle
nevneverdige tilfeller av
manglende etterlevelse.
- Sgrge for at
oppleeringsprogrammer i
compliance som tilbys til




medarbeidere og andre
interessenter er egnet for
rollen.

2) Internrevisjonen ser Internrevisjonen kan
viktigheten av & holde S L L-M gjennomfgre en vurdering av
hgyt fokus pa, samt virksomhetens eksisterende
soke a identifisere prosedyrer mot bestikkelser
risikoer som oppstar i og korrupsjon i forhold til
forbindelse med ledende praksis i veiledning
myndighetskrav og for myndighetskrav.
compliance, sa som Sikre at utformingen og den
den som introduseres driftsmessige effektiviteten il
ved interaksjon mellom L-M virksomhetenes relevante
tredjeparter. kontroller for forebyggelse og

oppdagelse er god.
Forbedre internrevisjonens
prosedyrer mot bestikkelser
og korrupsjon i sine
eksisterende/planlagte
revisjoner og
oppsynsaktiviteter overfor
tredjeparter.

3) Internrevisjonen ser Evaluere
risiko knyttet til M M-S L-M L-M kontraktsforvaltningsprosesser

tredjepartsrelasjoner
mht motivet for a gke
egen produktivitet og
effektivitet.
Virksomheter kan
komme til & basere seg
i stadig sterre grad pa
tredjeparter for a utfere
viktige
forretningsfunksjoner.

som brukes av ledelsen for a
holde oversikt over
tredjepartsrelasjoner
Overvake utviklinger i
myndighetskrav relatert til
tredjeparter.




Men bruk av
tredjeparter kan
eksponere
virksomhetene for nye
risikoer og potensielle
feil som kan fare il
bater, sgksmal og
omdgmmeskade.

4) Internrevisjonen ser Sarge for at ressurser blir
risiko knyttet til det a allokert til virksomhetenes
sikre at internrevisjonen M L-M M viktigste malsettinger og
er samstemt med initiativer.
selskapets strategiske Fastsla hvordan virksomheten
prioriteringer og forblir vurderer risiko relatert til
relevant i lys av stgrre strategiske initiativer og
organisatorisk og annen hvordan det handterer endring
endring. relatert til de initiativene.

Sarge for at internrevisjonen
er godt tilpasset selskapets
strategi.

5) Internrevisjonen ser
egen sarbarhet ifom L-M L-M L-M

fraveer av gruppens
deltakere.
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1. Innledning

1.1 Internrevisjon

Reglement for @konomistyring i staten § 14 om internkontroll, stiller krav til at alle enheter
skal etablere systemer og rutiner som ivaretar internkontroll av virksomheten. Reglementet
legger vekt pa ledelsens ansvar for a etablere en tilfredsstillende internkontroll i
virksomheten. En egen internrevisjon er i denne sammenheng et virkemiddel for a
imgtekomme KD sitt krav til gkt fokus pa internkontroll, samt Finansdepartementets krav om
at virksomhetene skal vurdere etablering av internrevisjon.

UiS, UiN, HiB og UiA har besluttet a viderefgre internrevisjonsarbeidet som ble etablert pa
bakgrunn av SAK midler hgsten 2012. Denne samarbeidsformen er en akseptert arbeidsform
jf. tidligere avklaringer med Norsk Internrevisors forening (NIRF) og IIA reglementet.
Hovedmalet for vare virksomheter vil fortsatt vaere a dele «beste praksis» gjennom gruppens
samlede arbeid.

1.2 Internrevisjon ved virksomhetene

Internrevisjonen ved virksomhetene kan defineres som en systematisk og uavhengig
gjennomgang av deler av egen virksomhet for a fastsla om virksomhetsstyringen og tilhgrende
resultater stemmer overens med det som er planlagt, og om de er effektivt giennomfgrt og er
hensiktsmessig for a8 oppna malene som er satt.

Definisjon av Internrevisjon (llIA):

«Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt a tilfere merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen
oppnar sine malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert metode for a evaluere
og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for
risikostyring, kontroll og governance».

Internkontroll og internrevisjon handler ikke bare om gkonomi og regnskap, men vel sa mye
om prosesser og omrader som for eksempel HMS, personvern, kvalitetssikring, sikkerhet,
mislighet, rapportering, IT og oppf@lging av strategi og styrevedtak mm.

1.3 Formalet med revisjonshandboken
Formalet med revisjonshandboken er:
e Bidra til en enhetlig forstdelse av formalet med internrevisjon i UH-sektoren,
arbeidsoppgaver, metoder og teknikker.

Versjon mars 2016 3



Universitetet PN HEGSKOLEN
LS universitete Q’ ogSTETT @ HeGstoLeN Ky UNVERSITETE | 460ER

BERGEN UNIVERSITY COLLEGE

e Bidra til en enhetlig og tilfredsstillende planlegging, utfgrelse, dokumentasjon og
etterkontroll av revisjonsarbeidet.

e Vere et sentralt hjelpemiddel i forbindelse med opplzaering av nye medarbeidere

e Teoretisk forankring for revisjonsrapportene.
Det er ikke meningen at handboken skal kunne gi svar pa alle spgrsmal og problemstillinger
som kan oppsta i revisjonsarbeidet. Kreativitet og nytenkning skal prege revisjonsarbeidet.
Det er imidlertid en forutsetning at handbokens innhold er kjent for alle medarbeidere i
internrevisjonsteamet, og at arbeidet ikke utfgres i strid med handbokens innhold eller gvrige
standarder for utgvelse av internrevisjon.

Universitetet "N HBGSKOLEN
u i Stavanger | BERGEN

BERGEN UNIVERSITY COLLEGE

UNVERSITETET | K] UNIVERSITETET | AGDER
NORDLAND
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2. Internrevisjonens arbeidsgrunnlag

2.1 Formal, roller og ansvar

Internrevisjonen skal bista styrene ved virksomhetene med a etterse at internkontroll er
etablert og fungerer som forutsatt, slik at virksomheten drives effektivt, rasjonelt, forsvarlig
og i samsvar med overordnede mal, vedtak og forutsetninger. Internrevisjonen har en
uavhengig funksjon innenfor virksomhetene og har til oppgave & se pa og evaluere
prosessene. Internrevisjonen skal fungere som et tjenesteytende organ overfor
virksomhetene og deres styrer, slik at de ansatte kan utfgre sine oppgaver hensiktsmessig og
effektivt. Dette gjennomfgres ved hjelp av analyser, vurderinger, anbefalinger, rad og
informasjon om de omradene som har veert gjenstand for revisjon.

Internrevisjonen skal veere en uavhengig og objektiv instans som vil se pa virksomhetenes,
rutiner, prosesser eller lignende for a kartlegge hvilke metoder og rutiner som er etablert for
a sikre maloppnaelse og/eller redusere aktuelle risikoer. Internrevisjonen ma vurdere om
tiltakene er tilstrekkelige og hensiktsmessige, samt teste om disse fungerer som forutsatt. Pa
dette grunnlaget skal internrevisjonen konkludere om hovedmalene for virksomhetene med
rimelig sikkerhet vil bli nadd.

Revisjonsaktivitetene skal gjennomfgres i samsvar med lover, myndighetskrav og relevante
faglige standarder for internrevisjonen.

Internrevisjonens rapporteringsansvar er knyttet direkte til styret og internrevisjonen
tilstreber faglig uavhengighet av ledelsen jf. lIA retningslinjer. Internrevisjonen koordinerer
administrative saker med direktgren. Revisjonsrapportene for virksomhetene vil bli signert av
de @vrige internrevisorene og ikke av virksomhetens egen representant for internrevisjon.

2.2 Planlegging, gjennomfgring og rapportering

Internrevisjonen skal gjennomfgre sitt arbeid i henhold til en arlig revisjonsplan, godkjent av
styret. Aktiviteter ut over det som ligger i arsplanen kan avtales direkte med direktgren.
Endringer i styrets vedtatte revisjonsplan skjer via kontaktperson oppnevnt av styret.
Endringer skal skriftlig dokumenteres av internrevisjonen og signeres av styrets representant
og internrevisjonen.

Ved gjennomfgring av revisjoner, holdes direktgren Igpende orientert om funn av vesentlig
betydning.

Rapporter fra de enkelte revisjoner stiles til virksomhetens direktgr, med tilsvar fra revidert
enhet. Rapporter fra de enkelte revisjoner kan ogsa formidles til styret dersom
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internrevisjonen vurderer rapportens innhold til 8 veere av en slik karakter at dette er
ngdvendig.

Internrevisjonen skal fglge opp at revidert enhet gir tilbakemelding pa revisjonsanbefalingene.

2.3 Rettigheter og plikter

Internrevisjonen skal holde seg oppdatert pa vesentlige endringer i virksomhetens strategi,
organisering og risikoforhold. Det forutsettes at det er en Igpende kommunikasjon mellom
ledelsen og internrevisjonen.

Internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved virksomhetene som har relevans for
internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til 3 delta i alle mgter der saker som har relevans
for internrevisjonen blir diskutert.

Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle saker den kommer over gjennom sitt arbeid,
og skal signere en saerskilt erkleering om dette i forkant av hver revisjon.

Internrevisjonsinstruksen legges fram for styret hvert andre ar med tanke pa en eventuell
revisjon.

2.4 Krav til kompetanse

Det kreves faglig kompetanse og kjennskap til de forskjellige fagomradene som skal revideres.
Revisor plikter 3 sette seg inn i dette fgr revisjonen. Det vises til kapittel 4 for aktuell
faglitteratur.

En internrevisor har plikt til 3 innfri yrkets krav til god revisjonsskikk, jf. [IA’s retningslinjer. Det
betyr at den enkelte revisor har ansvar for a pase at revisjonsoppdraget utfgres med dyktighet
og faglig aktsomhet. | den grad revisor ikke innehar kompetanse pa det aktuelle
revisjonsomradet ma denne innhentes.

For den enkelte internrevisor betyr det at man ma vaere omstillingsvillig og interessert i a
utvide sitt kompetansegrunnlag. Samtidig setter utgvelsen av revisors skjgnn krav til
personlige egenskaper, for eksempel selvstendighet, evne til helhetssyn, a kunne skille mellom
vesentlige og mindre vesentlige forhold og ogsa ha gode kommunikasjonsevner i forhold til
relasjonsbygging.
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2.5 Internkontroll

2.5.1 Hva er internkontroll for virksomheten

Skal man forsta begrepet interkontroll ma man samtidig forsta sammenhengen mellom mal,
risiko, styring og interne kontrolltiltak. F@rst da vil begrepet internkontroll gi mening. Enhver
virksomhet er i sitt daglige virke utsatt for et stort antall risikofaktorer; dvs. mulige hendelser
som kan hindre virksomheten i a realisere sine strategier og na sine fastsatte mal. Risikoen
kan komme fra et bredt spekter av risikofaktorer. Risiko er et produkt av sannsynligheten for
og konsekvensen av at slike hendelser (risikofaktorer) skal inntreffe.

Som ansvarlig leder ved virksomheten ma man stille seg fglgende spgrsmal:
e Hvordan identifisere nye og endrede risikofaktorer?
o Hvilke av disse risikofaktorene er vurdert som de vesentligste for virksomheten?
e Hvordan kan det etableres relevante styrings- og kontrollmekanismer som balanserer
risiko og kontroll?
e Hvordan kan man vite at disse styrings- og kontrollmekanismene fungerer effektivt og
som forutsatt?

Det er disse aktivitetene, utfgrt som en ledelsesdrevet kontinuerlig prosess, som utgjgr
virksomhetens interne kontroll.

2.5.2 COSO-rammeverket — Et rammeverk for kontroll og styring

Behovet for a fa innsikt i ovennevnte problemstillinger og aktuelle Igsninger, har fgrt til at det
er giennomfgrt flere internasjonale studier innenfor omradet styring og kontroll. Den mest
kjente i Norge, som alle utgvere av internrevisjon bgr ha kunnskap om er COSO-rapporten
(USA).

| 1992 utarbeidet The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) Intern kontroll — et integrert rammeverk (COSO-rapporten), som bestar av fem
innbyrdes avhengige og like viktige komponenter. Fire komponenter gjelder utformingen og
giennomfgringen av systemet for internkontroll: kontrollmiljs, risikovurdering,
kontrollaktiviteter og informasjon og kommunikasjon. Den femte komponenten, overvaking,
skal sikre at internkontroll fortsetter a fungere effektivt.

| 2006 publiserte COSO Internal Control Over Financial Reporting — Guidance for Smaller Public
Companies (COSOs 2006 Guidance), som forklarte mer detaljert om hvordan de fem
komponentene i internkontroll fungerer side om side og danner et effektivt system for
internkontroll.
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COSO-rapporten fastslar:
Internkontroll er en prosess som er igangsatt og gjennomfgrt av virksomhetens styre, ledelse
og andre ansatte. Den er utformet for a gi rimelig grad av sikkerhet for maloppnaelse innen
felgende omrader:

e Malrettet og effektiv drift

o Palitelig regnskapsrapportering

e Overholdelse av lover og regler

Virksomheten oppnar disse malsettingene gjennom de fem innbyrdes sammenhengende
komponentene i internkontroll. Disse komponentene danner et rammeverk som bidrar til
forstaelse av internkontroll og vurdering av dens hensiktsmessighet.

Risikevurdering

Kontrolimilje

Figur: COSO-modellen

2.5.3 Omtale av hovedkomponentene i COSO-rammeverket

e Kontrollmiljget er grunnmuren som de andre komponentene bygger pa, og omfatter
menneskene i virksomheten - deres individuelle egenskaper og integritet, etiske
verdier, holdninger og kompetanse - og hvordan virksomheten er organisert.
Ledelsesfilosofi, lederstil og driftsform inngar ogsa i kontrolimiljget.

e Risikovurderingen forutsetter at det er fastsatt mal for virksomheten og aktivitetene.
Risikofaktorene som kan hindre maloppnaelsen, ma kartlegges og analyseres.
Analysen danner grunnlaget for hva virksomheten velger & gjgre for a kontrollere
risikoene.
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e Kontrollaktivitetene henger ngye sammen med risikovurderingen. De skal sikre at det
settes i verk tiltak for @ handtere risikoene som kan hindre oppnaelse av virksomhetens
malsettinger. Slike aktiviteter skal bidra til at rutiner og systemer fungerer som
forutsatt.

e Informasjon og kommunikasjon ma vaere effektiv og virke bade horisontalt og vertikalt
i organisasjonen. Tilstrekkelig og relevant informasjon til rett tid skal gjgre det mulig
for hver enkelt ansatt a ivareta det ansvaret de har blitt tildelt.

e Overvdking/oppfalging skal sgrge for at det kan vurderes hvor effektivt systemet er
over tid. Dette kan vaere kontinuerlig overvaking og/eller frittstdende evalueringer.
Disse handlingene skal vaere integrert med andre handlinger som ansatte gjgr nar de
skal utfgre sine oppgaver. Mangler bgr rapporteres oppover i organisasjonen.

2.5.4 Korrupsjon, ugnskede hendelser og andre misligheter

God internkontroll vil veere med pa a redusere risiko for ugnskede hendelser slik som
korrupsjon og andre misligheter. Virksomhetenes kultur har stor betydning i forhold til
hvordan virksomheten handterer egen internkontroll. Alvorlige hendelser og darlig
omdgmme i media svekker offentlighetens tiltro til at fellesskapets midler blir forvaltet pa en
trygg, hensiktsmessig og effektiv mate. For & unnga korrupsjon ma man bygge opp en god
kultur som tar avstand fra dette. Man ma synliggjgre hvilket standpunkt virksomheten har i
forhold til korrupsjon, tilrettelegge for en varslingskanal og veere tydelig pa konsekvenser.
Virksomhetene ma vurdere risikoen for korrupsjon og ut fra dette avgjgre hvilket
internkontrollregime det er hensiktsmessig a legge opp til for @ redusere risikoen for
korrupsjon.

2.6 Risikovurdering

Enhver virksomhet star overfor en rekke eksterne og interne risikoer som den ma forholde seg
til. En forutsetning for @ kunne vurdere disse, er etablering av internt forenlige malsettinger
som er knyttet til hvert enkelt niva i virksomheten. Risikovurdering bestar av identifisering og
analyse av risikoer som er relevante nar det gjelder oppnaelse av virksomhetens malsettinger.

2.6.1 Risiko

Internrevisjonen skal bista virksomheten i @ handtere risiko. Dette kan gjgres gjennom
evaluering og identifisering av vesentlige organisatoriske risikoer, definere risiko gjennom
revisjonsarbeidet og bidra til forbedringer av risikostyringsprosessen.

Virksomheten og internrevisjonen skal sammen ha et helhetlig perspektiv pa risiko og
handteringen av denne. Risiko oppstar like mye som faren for at noe fordelaktig ikke vil finne
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sted (tapte muligheter), som trusselen for at noe galt vil skje, eller at avvik fra forventet
resultat oppstar.

Eksempler pa mulige risikofaktorer:

e Etisk klima og kultur i virksomheten

e Omdgmmerisiko

e Personalets kompetanse, kunnskaper og integritet

e Konkurranseforhold (arbeidsmarked, faglig kompetanse, Ignnsforhold og lignende.)
e Omfanget av og avhengigheten til IT-systemer

e Virksomhetens internkontrollsystem

e Organisatoriske, operasjonelle, teknologiske eller gkonomiske forandringer

3. Revisjonsprosessen

Det praktiske revisjonsarbeidet, det vil si selve revisjonsprosessen, blir stegvis beskrevet
nedenfor. Revisjonsprosessens oppbygning:

Arsplanlegging

Planlegging
oppdrag

Revisjonsbesgk

Rapportering

Oppfalging

Arsrapportering

Kvalitetssikring
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| de pafplgende kapitlene vil de vesentligste faktorene som kan knyttes til den praktiske
utfgrelsen av de enkelte fasene i internrevisjonens arbeid bli giennomgatt.

3.1 Arsplanlegging

Det skal utarbeides en arlig plan for arbeidet med internrevisjon. Planen skal basere seg pa
virksomhetenes risikovurderinger. Risikoprosessen hos virksomhetene skal omfatte en
kartlegging av relevante risikoer, konsekvenser av disse og prioriteringer. Internrevisjonen
utarbeider et forslag til mulige revisjonstemaer basert pa innspill fra virksomhetenes ledelse
og oversender dette til styret for behandling. Styrene ved de fire virksomhetene skal gi
tilbakemelding om prioritert rekkefglge av revisjonstemaer.

For arbeidet starter opp ma internrevisjonen ha klare kriterier for hvordan virksomheten skal
etterleve lover, retningslinjer og policyer med mer for valgt revisjonsomrade. Dette ma
sammenstilles med resultat og konklusjon fra gjennomfgrt revisjon.

3.2 Planlegging av oppdrag

| starten av et revisjonsoppdrag skal internrevisjonen sette seg inn i aktuelt revisjonstema,
innhente ngdvendig informasjon om konkrete lover og forskrifter som gjelder for sektoren,
organisering av virksomheten, samt mal og strategier.

Det henvises videre til mal for oppdragsbeskrivelse.

3.3 Revisjonsbesgk

Revisjonsbespket skal sikre at revisor far en fullstendig oversikt og forstaelse av omradet som
skal revideres, og dermed et tilstrekkelig grunnlag for de vurderinger og konklusjoner som skal
trekkes senere i revisjonsprosessen. Dette med tanke pa hensiktsmessighet og
kostnadseffektivitet i kontroll og styringssystemer, som er etablert for risikostyring og
maloppnaelse.

Prosessen i forbindelse med revisjonsbesgket vil vanligvis veere:
1. Apningsmgte
Supplerende kartlegging og intervju med ledelsen og personalet
Innhente rutinebeskrivelser fra virksomhetene og eventuelt utfgre systemtester
Evaluering og testing av internkontrollsystemet
Oppsummeringsmgte

o v s wWN

Konklusjon
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Malet er 3 sikre en kvalitet som gjgr den interne revisjonen til en sentral bidragsyter og tilfgrer
virksomheten merverdi ved a evaluere og fremme forslag til forbedringer i virksomhetens
risikostyring (internkontroll, styring og kontrollprosesser).

3.4 Rapportering

Formen og innholdet i de forskjellige rapportene vil variere fra revisjon til revisjon. Et felles
krav til alle rapporter er at innholdet bgr veere jf. IIA’s standarder:

Felles krav til A/A

revisjonsrapporter

3.4.1 Revisjonsrapport

For alle ordinzere revisjonsoppdrag skal det leveres en revisjonsrapport. Fgr internrevisor
utformer den endelige rapporten skal et utkast til forelgpig rapport sendes revidert enhet for
uttalelse. Enheten skal gjennomga innholdet i utkastet, med sikte pa a korrigere eventuelle
feil, misforstaelser eller uklarheter omkring de fakta som rapporten bygger pa. Dersom
revidert enhet har vesentlige innvendinger til rapportens konklusjoner og anbefalinger, kan
slike ankepunkter innarbeides i eller tas med som et vedlegg til den endelige rapporten.
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Rapporten ma utformes med tanke pa at den skal leses av revidert enhet, og opplysninger og
synspunkter ma legges fram pa en klar, oversiktlig og utvetydig mate.

En revisjonsrapport skal inneholde visse grunnelementer.
(Se mal for revisjonsrapport —mal nr 4)

A. Formal, revisjonsform og omfang
Det kan innledningsvis veere hensiktsmessig a gi en kort begrunnelse for valg av
revisjonsomradet, og redegjgre for hovedmalene med oppdraget. Videre beskrives
hvilken arbeidsform og metoder som er benyttet under revisjonen. Dersom det er
foretatt avgrensninger i oppdraget, for eksempel ved at det bare deler av
revisjonsomradet og/eller enheten er gjennomgatt, bgr ogsa dette komme til uttrykk
her. Kapittelet kan ellers inneholde en oversikt over hvordan rapporten er bygd opp.

B. Hovedkonklusjon
Hovedkonklusjonen skal vaere en samlet vurdering av internkontrollen pa
revisjonsomradet. Den skal basere seg pa resultatet av de revisjonsundersgkelsene
som er gjennomf@rt, og vaere en totalvurdering av rapportens del konklusjoner. |
forbindelse med revisjonsgjennomgangen vil flere forhold bli omtalt, og mange rutiner,
funksjoner mv. vil ha bade sterke og svake sider. Det kan derfor vaere nyttig for
rapportmottaker a fa en slik overordnet konklusjon.

IIA’s retningslinjer legger til grunn at konklusjoner skal gi uttrykk for revisors
synspunkter og vurderinger av konsekvensene ved de revisjonsfunn som er gjort.
Retningslinjene gir ingen konkrete anbefalinger om hvordan konklusjoner skal
formuleres. Konklusjoner kan gjelde hele revisjonsarbeidet (hovedkonklusjon). Eller
avgrensede deler av det (del konklusjoner).

Videre bgr konklusjonen formuleres slik at den gir et balansert utrykk for resultatet av
undersgkelsen, dvs. at det ogsa blir gitt anerkjennelse for gode rutiner/prosedyrer mv.
nar det er grunnlag for det. For & skape en positiv holdning til rapporten og vare
anbefalinger hos revidert enhet, ma revisor vurdere mulighetene for a unnlate”
negative” begrep som” ikke tilfredsstillende, uhensiktsmessig” eller lignende, for
eksempel gjennom omformuleringer som:” Det er rom for kvalitetsforbedring pa
omradet” eller lignende. Far a unnga misforstaelser og feiltolkninger er det viktig at bl.
a. konkusjoner og anbefalinger drgftes med revidert enhet, bade under revisjonens
gang og i tilknytning til oppsummeringsmgtet.
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C. Resultatet av revisjonsundersgkelsene.

Rapporten skal presentere resultatet av revisjonsundersgkelsene pa en mate som gjgr
at revisor far fram sine vurderinger og synspunkter pa en klar og utvetydig mate.
Felgende ma ga fram:

e Hvilke standarder, mal og forventninger som er lagt til grunn (hva som bgr veere

til stede)

e Klare bevis/dokumentasjon for hva som ble funnet (hva som er til stede)

e Arsakene til konstaterte avvik fra fastsatte standarder/mal

e Risikoer/konsekvenser som fglger av det undersgkelsene har vist

Noe av hensikten med revisjonen er a kunne bidra til forbedringer i rutiner, systemer
aktiviteter mv. Det er derfor positivt og en naturlig del av revisjonsgjennomgangen,
hvis revisor kan foresld/anbefale tiltak som innebarer gkt maleffektivitet og/eller
kostnadseffektivitet. Forslagene ma vaere mest mulig konkrete, men uten a framsta
som palegg.

D. Svar/behandling
Her angir vi en tidsfrist for nar vi gnsker svar pa rapporten. | tillegg ber vi revidert enhet
antyde et tidsperspektiv for gjennomfgringen av ngdvendige tiltak. Tidsfristen ma
vurderes i forhold til de svakheter som er avdekket, og til hvilke konsekvenser disse
kan ha for institusjonene.

3.5 Oppfoelging
Revisjonsteamet skal fglge opp at ledelsen i den reviderte virksomheten iverksetter
korrigerende tiltak med utgangspunkt i de funnene som internrevisjonen har rapportert.

Virksomhetens ledelse er ansvarlig for at det blir giennomfegrt en tilfredsstillende oppfalging.
Tilbakemelding fra ledelsen om tiltak skal skje i henhold til tidsfrist satt i revisjonsrapport.

3.6 Arsrapportering

Internrevisjonen skal oppsummere sine revisjoner i en arlig rapport til styret. Denne
rapporten vil besta av en administrativ og en faglig del. Den administrative delen vil
omhandle f.eks.:

e Statusiinternrevisjonen
e Ressursplanlegging
e Faglig oppdatering
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Nar det gjelder den faglige delen av rapporten, skal internrevisjonen utarbeide rapporttekst
pa grunnlag av revisjonsvirksomheten innenfor sitt funksjonsomrade. Rapporten skal angi

overordnede konklusjoner og trender pa de revisjonsomradene som er revidert i perioden.
For hvert omrade skal det, i tillegg til konklusjonen, redegjgres for vesentlige forhold som er
tatt opp av revisjonene, men enna ikke er tilfredsstillende behandlet av ledelsen. Utviklingen
siden forrige rapport skal ogsa beskrives i rapporten.

3.7 Kvalitetssikring

Kvalitetssikring skal sgrge for at revisjonsarbeidet oppfyller sin overordnede hensikt og
ivaretar ansvaret som er forventet og akseptert av ledelsen og styret ved virksomheten. Videre
at revisjonsarbeidet utfgres i overensstemmelse med de retningslinjer som er definert i
handboken.

4. Faglig oppdatering

[IA’s standard og retningslinjer behandler bl.a. kravene til faglig kompetanse. Interne revisorer
ma holde seg oppdatert pa endringer i regelverk etc, gjennom deltagelse pa konferanser,
seminarer og kurs, samt medlemskap i NIRF. Tilgang til aktuell faglitteratur gir ogsa den
enkelte medarbeider mulighet til 3 holde seg orientert bade om forbedringer som skjer og om
utviklingen av standarder, metoder og teknikker.

Annen litteratur

e Universitets- og hgyskoleloven

Lov om offentlig anskaffelser, med forskrifter

Reglement og bestemmelser om gkonomistyring i staten
BOA-regelverket F-20-07
Samt virksomhetenes interne retningslinjer

Maler
1. Mal for oppdragsbeskrivelse
2. Mal for instruks for internrevisjon
3. Mal for taushetserklaering
4. Mal for revisjonsrapport
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INTERNREVISJON

Oppdragsbeskrivelse

Unntatt offentlighet jf Off.lova §14

Revisjonsprosjekt/tema:

Oppdragsansvarlig:
Internrevisjonen

Teamdeltakere fra internrevisjonen:

Ansvarlig for aktivitet/omrade:

Kontaktpersoner:

Dato: Signatur:

Oppdragsbeskrivelse godkjent av universitets-/ hggskoledirektor:

1. Beskrivelse av revisjonsomrade
Hovedansvar:

Andre avdelinger med delansvar for omradet:

2. Bakgrunn for oppdraget
3. Formél med revisjonen
4. Revisjonskriteriene

5. Risikoer

6. Avgrensning

7. Metoder

8. Tidsperspektiv
Oppstart xxxx, ferdigstilt innen xxxxx

9. Rapportbehandling
Faktaverifisering rapportinnhold:

Svar pa rapporten:

Mottaker rapport:
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Instruks for internrevisjon ved Universitetet i Stavanger, Universitetet i Nordland,
Universitetet i Agder og Hagskolen i Bergen

1. INNLEDNING

Instruks for internrevisjonen definerer rolle, myndighet og ansvar for internrevisjonen, og er
vedtatt av universitets- og hggskolestyret.

2. ROLLER OG ANSVAR

Internrevisjonen har en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt & forbedre virksomhetens drift. Den bidrar til at virksomheten oppnar sine
malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert metode for a evaluere og forbedre
effektiviteten og hensiktsmessigheten av virksomhetens prosesser for risikostyring, kontroll
og governance.

Revisjonsaktivitetene skal gjennomfgres i samsvar med lover, myndighetskrav og relevante
faglige standarder for internrevisjonen.

3. ORGANISERING

Internrevisjonen rapporterer direkte til styret og tilstreber & vaere faglig uavhengig av ledelsen
i giennomfgringen av revisjonsoppdrag. Internrevisjonen koordinerer administrative saker
med universitets- og hggskoledirektgren.

4. PLANLEGGING, GJENNOMF@RING OG RAPPORTERING

Internrevisjonen skal gjennomfgre sitt arbeid i henhold til en risikobasert arlig revisjonsplan.
Internrevisjonen lager et notat til styret med innsamlede forslag til mulige revisjonstema som
oversendes styret til behandling. Internrevisjonen ber styret i dette dokumentet om direkte
forslag fra styret selv til revisjonstema, samt om en gradering av de innkomne forslagene i
notatet, som til sist godkjennes av styret.

Radgivningsaktiviteter ut over det som ligger i arsplanen kan avtales direkte med universitets-
og hggskoledirektgrene.

Ved gjennomfgring av revisjoner, holdes universitets- og hggskoledirektgren Igpende
orientert om funn av vesentlig betydning.

Rapporter fra de enkelte revisjoner stiles til universitets- og hggskoledirektgren, med tilsvar
fra revidert enhet. Rapporter fra de enkelte revisjoner kan ogsa formidles til styret dersom
internrevisjonen vurderer rapportens innhold til 8 vaere av en slik karakter at dette er
ngdvendig.
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Internrevisjonen skal fglge opp at revidert enhet iverksetter tiltak som besluttes som fglge av
revisjonsanbefalingene.

Internrevisjonen skal oppsummere sine observasjoner og sitt syn pa virksomhetens prosesser
for risikostyring, kontroll og governance i en arlig rapport til styret.

5. RETTIGHETER OG PLIKTER

Internrevisjonen skal holde seg oppdatert pa vesentlige endringer i virksomhetens strategi,
organisering, virksomhet og risikoforhold. Det forutsettes at det er en Igpende
kommunikasjon mellom ledelsen og internrevisjonen.

Internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved virksomhetens som har relevans for
internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til 3 delta i alle mgter der saker som har relevans
for internrevisjonen blir diskutert.

Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle saker de kommer over gjennom sitt arbeid,
og skal signere en saerskilt erkleering om dette.

Denne instruksen legges fram for styret hvert andre ar med tanke pa en eventuell
oppdatering.
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SZARSKILT TAUSHETSERKLARING

For internrevisjonen

Alle ansatte ved Universitetet i Stavanger, Nordland, Agder og Hggskolen i Bergen har
taushetsplikt, herunder et selvstendig ansvar til & overholde at personlige opplysninger om
studenter og ansatte ikke blir formidlet til uvedkommende.
internrevisjonen har i tillegg vedtatt fglgende i sin nye instruks:

«Internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved reviderte virksomheter som har
relevans for internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til G delta i alle mgter der saker som har
relevans for internrevisjonen blir diskutert.

Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle de saker de kommer over gjennom sitt arbeid,
og skal signere en seerskilt erklaering om dette.»

Enhver som utfgrer tjeneste eller arbeid for internrevisjonen ved de fire virksomhetene er i
henhold til forvaltningsloven § 13 palagt taushetsplikt og har plikt til @ hindre at andre far
adgang til eller kunnskap om det vedkommende i forbindelse med tjenesten eller arbeidet far
vite om:

1) noens personlige forhold, eller

2) tekniske innretninger og fremgangsmater samt drifts- eller forretningsforhold som det
vil veere av konkurransemessig betydning 3 hemmeligholde av hensyn til den som
opplysningen angar.

Taushetsplikten gjelder ogsa overfor internt uvedkommende ved de fire virksomhetene.

Taushetsplikten gjelder ogsa etter at vedkommende har avsluttet tjenesten eller arbeidet.
Den ansatte i internrevisjonen kan heller ikke utnytte opplysninger som nevnt i
forvaltningsloven § 13 i egen virksomhet eller i tjeneste eller arbeid for andre.

Jeg erkjenner min taushetsplikt og er kjent med at brudd pa taushetsplikten kan gi grunnlag
for disiplinaere forfgyninger, erstatningsansvar og straffeansvar, jf. straffeloven § 121.

Sted: /

Signatur:

Navn:

(med blokkbokstaver)
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Unntatt offentlighet jf Off.lova §14

REVISJONSRAPPORT

«TEMA»

Distribuert til:
Styret

Kopi:
«Revidert avdeling/enhet»

Gjennomfgrt av enhet for internrevisjon (U-Hire):
«Internrevisjonsgruppens medlemmers navn

Dato og sted
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1. SAMMENDRAG

2. VURDERING AV INTERNKONTROLL FOR «REVIDERT OMRADE»

2000 DN N

3. BESKRIVELSE AV PROSESS

«Anbefaling:»

GJENNOMGANG AV «EVENTUELLE KRAV»

«Anbefaling:»

4. HOVEDKONKLUSJON

KORT OG KONSIS

SIGNATURER AV REVISJIONSGRUPPENS MEDLEMMER
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025/17 OPPFGLGING AV SAK OM LEIING OG FAGLEG ORGANISERING

Forslag til vedtak:
Styret tek saka til vitende

Vedlegg:
Brev fra hovudtillitsvalde datert 21.02.17
Brev fra hovudtillitsvalde datert 01.03.17



1. Samandrag

Handsaminga av sak 12/17 Leiing og fagleg organisering har ikkje oppfylt krava i
Hovudavtalen om forhandlingsrett for organisasjonane fgr styret gjorde vedtak i
saka. Rektor vel derfor & leggje fram sak for styret slik at styret blir gjort kjent med
organisasjonane sitt syn i saka.

2. Bakgrunn
Hovudtillitsvalde for organisasjonane med partsrett i HVL har i brev datert 21.02.17

teke opp at Hovudavtalen (HA) er broten ved handsaming av styresakene pa
Informasjon, dreftings og forhandlingsmete (IDF-mgte) 13. februar, ved at saka om
«Leiing og fagleg organisering» (styresak 12/17) ikkje vart forhandla med
organisasjonene slik ein skal etter HA § 19 nr. 2 a.

3. Om partssamarbeidet

Hovudavtalen og tilpassingsavtalen regulerer partsforholdet ved institusjonen og
korleis medbestemming skal utgvast. Hovudavtalen seier kva type saker som er
informasjon, kva som er drgftingssaker og kva saker det skal forhandlast om.
Framfor kvart styremeote er det mgte (IDF-mgte) med hovudtillitsvalde der
styresakene er hovudtema.

| Hovudavtalen § 19 star det:
2. "Arbeidsgiver plikter a ta de sakene som nevnt nedenfor opp til forhandling med

organisasjonene ved de tillitsvalgte, med mindre partene i det enkelte tilfelle blir enige om noe
annet (jf. likevel nr. 1). Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt forhandlinger om
de samme sakene.

Opplistingen i bokstavene a) til f) nedenfor er uttemmende:
a. interne organisasjonsendringer der folgende tre vilkar er oppfylt samtidig:
—  Organisasjonskartet endres
—  Endringen er ment a vare over seks maneder
—  Endringen medfgrer omdisponering av personale og/eller utstyr
Samarbeidet om interne organisasjonsendringer kan skje i partssammensatte
arbeidsgrupper, jf. for avrig § § 11 nr. 3 0g 12»

Arbeidsgjevar har plikt til a ta ei slik sak opp til forhandling, og organisasjonane har
pa si side rett til & krevje forhandling. Det som skulle vore tatt opp til forhandling var
sjglve omorganiseringa, altsa inndelinga i tal fakultet i HVL.

Styret er giennom Universitet og hagskulelova (UHL) gitt ein eksklusiv rett til & gjere
vedtak om den interne organiseringa i § 9-2 (4):

«Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pa alle nivéaer.»

For a layse denne tilsynelatande motsetninga mellom HA og UHL, bestemmer HA i §
8, 2. og 3. avsnitt fglgjande:

«Nar saker som er nevnt i Hovedavtalen eller tilpasningsavtalen skal behandles av et
styre/kollegialt styringsorgan, har partene de samme rettigheter og plikter som ellers,

Jf. likvevel neste ledd. Dette gjelder selv om organet har fatt sitt mandat/myndighet i,

eller med hjemmel i, lov, forskrift eller kgl. Res.



En sak kan ikke tvistelgses etter reglene i § 17 eller andre tvistelasningsregler
dersom bestemmelser i, eller med hjemmel i lov, forskrift eller kgl.res. har tillagt
organet alene & fatte beslutning i saken (eksklusiv kompetanse).»

3. Tillitsvalde si handsaming av styresak 12/17 Leiing og fagleg organisering

Pa IDF-mate 13.02.17 var styresak 12/17 Leiing og fagleg organisering handsama som ei
ordineer draftingssak, og det vart skrive referat fra mgtet som styret fekk utdelt pa motet
16.februar. Det vart ikkje sett fram krav om & forhandlingar.

Saker som er omfatta av HA § 19 2 a skal handsamast pa fglgjande mate:

1. Saka skal takast opp til forhandling etter HA §19 (med mindre partene er einige om
noko anna)

2. Det skal skrivast protokoll som enten viser semje eller usemje mellom partane

3. Partane kan ikkje bryte forhandlingane og sende saka til tvistelasning

4. Styret gjer vedtak og sidan saka skal handsamast etter reglane i HA § 8, 2. og 3. ledd
blir det styret sitt vedtak som gjeld

4. Rektor si vurdering
Det er arbeidsgjevar si plikt a ta ei sak etter HA §19 (nr 2 a) opp til forhandling. | og med at
dette ikkje vart gjort far styremgtet, vart saka teken opp som sak pa IDF-mgte 01. mars.
Tillitsvalde har skrive brev til rektor etter mgtet, sja vedlegg 2. Dei ber her om at sak 12/17
vert teken opp igjen til behandling i styret, og at organisasjonane sitt syn i saka blir hgyrt.

Rektor ser vi har kome i ein situasjon der vi ikkje har oppfylt krava i Hovudavtalen. Det let
seg ikkje gjere a fare reell forhandling og protokoll etter at styret har gjort vedtak i saka. Det
er likevel viktig at tillitsvalde far gi sitt syn i saka, og rektor vel derfor a leggje dette fram for
styret.



Til Styret ved Hggskulen pa Vestlandet
Rommetveit, 21.02.17

Brudd pa hovedavtalen i staten ved HVL

Viser til styresak 12/17 Vedtak om leiing og fagleg organisering.

Denne saken har ikke vaert forhandlet med fagorganisasjonene som den skal etter Hovedavtalen (HA)
§19,2:

2. Arbeidsgiver plikter G ta de sakene som nevnt nedenfor opp til forhandling med organisasjonene
ved de tillitsvalgte, med mindre partene i det enkelte tilfelle blir enige om noe annet (jf. likevel nr. 1).
Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt forhandlinger om de samme sakene.

Opplistingen i bokstavene a) til f) nedenfor er uttemmende:

a. interne organisasjonsendringer der f@lgende tre vilkar er oppfylt samtidig:
- Organisasjonskartet endres

- Endringen er ment & vare over seks maneder

- Endringen medfgrer omdisponering av personale og/eller utstyr'

I innkallingen til IDF mgte den 13.02 var det ikke saksliste, og heller ikke oversikt over hva som var
informasjon, drgfting eller forhandlingssak. Innkallingen hadde bare en lenke til styresakene. Dette
ble papekt av fagorganisasjonene som mangelfullt.

Viser ogsa til dokumentet «Personalpolitikk ved omstillingsprosesser «, kapittel 5.2.4: Szrlig om
medbestemmelse ved intern omorganisering. Her vises det ogsa til HA §19,2 og at saken skal
forhandles med fagorganisasjonene.

Saksbehandlingen er sa mangelfull at fagorganisasjonene krever at saken blir tatt opp igjen som en
forhandlingssak slik at HA sine bestemmelser fglges. Viser til HA §20 Frister, der det gar frem at
forhandlinger skal vaere pabegynt senest to uker etter krav er satt fram.

Med hilsen de hovedtillitsvalgte ved HVL

Reidun Stavland NSF M SDI/ [QPCD(
Tone Skjerdal NTL foq/q \{,Lﬂ&?v(

May Britt Sandsta Parat 'ivﬁ otk Stnaite

Pal Albert Olsen Akademikerne &,3 G&.{\ R}M\

Kristin Hinna FF dy\@ﬂ\b\ (-
Torunn Herfindal UDF O/ﬂwg’k/ W M



Til rektor ved HVL
Bergen
01.03.17

Viser til brev av 21.02.17 der fagorganisasjonene melder om brudd pa HA.

Styresak 12/17 Leiing og faglig organisering ,er ikke saksbehandlet pa riktig mate etter HA,
da denne saken ikke er forhandlet med fagorganisasjonene.

Organisasjonene forventer at styret sarger for, og ettergar, at de ulike styresakene er blitt
saksbehandlet pa korrekt mate i institusjonen. Vi ber derfor om at sak 12/17 blir tatt opp
igjen til behandling i styret, og at fagorganisasjonene sitt syn pa saken blir hgrt.

Vi er sterkt kritiske til styrebehandlingen i denne saken, ikke minst siden den ikke er blitt
forhandlet med fagorganisasjonene. Fagorganisasjonene representerer vel 80% av de
ansatte og vare innspill bgr derfor telle tungt i denne saken.

Siden saken innebaerer et brudd pa HA, og ikke er forhandlet, foreligger det heller ikke en
forhandlingsprotokoll. Vi vil derfor her kort vise til fagorganisasjonene sitt syn pa antall
fakultet og at det er nedfelt i fusjonsplattformen at det skal vaere fa og store fakultet.
Styrevedtaket om 4 fakultet er etter vart syn ikke fundamentert godt nok fordi
konsekvensene som gjelder det fijerde fakultet ikke er tilstrekkelig utredet. Vi vil blant annet
nevne fglgende:

1. Faglige ressurser som kan ivareta utdanningslgp fra bachelor til phd.
Styrkeforholdet mellom fakultetene.
Administrativ organisering.
@konomi og utnyttelse av ressurser.
Strategiske vurderinger

arwn

Igjen, vi ber styret behandle saken pa nytt for & sikre korrekt saksbehandling.

Mvh

Kristin Hinna FF

Reidun Stavland NSF

Pal Albert Olsen Akademikerne
May Britt Sandsta Parat

Tone Skjerdal NTL

Torunn Herfindal UDF
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0-03/17 ORIENTERINGAR TIL STYREM@TE 03/2017

Forslag til vedtak:
Styret tek sakene til orientering.

Samandrag
Orienteringssaker.

Vedlegg:
1. Protokoll fra styremgte 02/2017
2. Arshjul pr. mars 2017
3. Oppfelging av NOKUT sitt tilsyn med bachelor i barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie
4. Studiebarometeret 2016



Saksframstilling:

1. Protokoll fra styremgte 02/2017

2. Arshjul pr. mars 2017

3. Oppfelging av NOKUT sitt tilsyn med bachelor i barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie

4. Studiebarometeret 2016



Arshjul /Sakskart 2017 for styret ved Hggskulen pa Vestlandet pr. 1. mars

Dato Sted Saker som fglge av fusjon Faste saker Aktiviteter/Frister
19.jan  |Sogn og Fjordane - Godkjenning av protokoll
-Pkonomiinstruks og styrets gkonomiske - Orienteringer
ansvar o Tildelingsbrev fra KD
-Tilsetting i midlertidig leiing ny GLU o Arshjul for styret 2017
- Delprosjekt ledelse og faglig organisering
o Diskusjonsgrunnlag utdypning av
modeller
16.febr [Stord/Haugesund -Delprosjekt ledelse og faglig organisering - Godkjenning av protokoll KD frist: 10.02. Innsending av

o Vedtak ledelse pa niva 1, faglig
organisering niva 2 og prinsipp for
organisering av niva 3

-Prosjekt faglig plattform, profil og strateg
o Vedtak faglig profil og prinsipp for
samkjgring av utdanninger

-Delprosjekt administrativ organisering
o 1. behandling

-Areal og arealutvikling HVL (o-sak) —
2.delrapport (utsatt, ikkje bestemt ny dato)
- Innspel arsplan og utviklingsmal

-nye rekrutteringsstillinger og studieplasser

- Orienteringer
o Studiebarometer

regnskap 2016 (administrativt)

side 1



Dato Sted Saker som fglge av fusjon Faste saker Aktiviteter/Frister
09.mars [Bergen -Utlysning av lederstillinger niva 1 og 2 - Godkjenning av protokoll KD frist: 15.03. Innsending av
- Orienteringer Arsrapport 2016, plan 2017 og
-Delprosjekt administrativ organisering - Arsrapport 2016 (inkl. plan og [regnskap 2016
o 2. behandling — vedtak regnskap 2016) — vedtak
-Utviklingsavtale/utvikiklingsmal - Revidert budsjett 2017
-Felles kvalitetssikringssystem - plan for - Orientering om studiebarometer
prosess (Ny)
- organisasjonsutviklingsprosjekt
31.mars [Sogn og Fjordane - @konomisk status/analyse for HVL - Godkjenning av protokoll Styreseminar?
20.april |Stord/Haugesund -Tilsetting av prorektorer og dekaner — - Godkjenning av protokoll Styret mgter en enhet?
vedtak - Orienteringer
- Sgkertall
-Endeleg rapport areal og arealutvikling /
f@rste utkast strategisk arealplan
11.mai [Bergen -Budsjettfordelingsmodell - Godkjenning av protokoll Styret mgter en enhet?

o Forslag til budsjettfordelingsmodell
og konsekvenser — for hgring

-Prosess for strategiplanarbeidet (evt i juni)
-Utviklingsavtale/utvikiklingsmal

Orienteringer

Rammer for opptak og endelig
studieportefglje for
ferstkommende studiear (ogsa
EVO) — vedtak
Tilstandsrapport — vedtak
Deltagelse i etatstyringsmgte

side 2




Dato

Sted

Saker som fglge av fusjon

Faste saker

Aktiviteter/Frister

15.juni

Sogn og Fjordane

-Framlegg til strategisk arealplan
o Vedtak
- Delprosjekt universitetsambisjon
o Vedtak av plan for
universitetsambisjon

Godkjenning av protokoll
Orienteringer
o Rapportering 1. tertial
(skonomi, personal,
HMS, studie og
forskning,
arsplan/satsingsomrade
r/org.utv.prosj)
ngkkeltall
o Regnskap 1. tertial
2017(rektor
godkjenner)
Studentopptak,
Internasjonalisering, (kan inkl. i
hovedrapport)
Styrets handlingsplan og
evaluering av eget arbeid
Oppnevning til utvalg (aktuelt a
ha som fast sak framover)

KD frist: 01.06. Innsending av
Regnskap for 1. tertial 2017

31.aug

Stord/Haugesund

-Utviklingsavtale/utvikiklingsmal
-reglement og policy for
aksjekjgp/selskapsdanning

Godkjenning av protokoll
Orienteringer
o Etatsstyringsmgte

Styret mgter en enhet?

side 3



Dato Sted Saker som fglge av fusjon Faste saker Aktiviteter/Frister
28.sept |Bergen -Pkonomiske forpliktelser/langtidsbudsjett - Godkjenning av protokoll KD frist: 01.10. Innsending av
-Budsjettfordelingsmodell - Orienteringer regnskap for 2. tertial 2017
o Endelig budsjettfordelingsmodell - o Rapportering 2. tertial
vedtak (skonomi, personal,
studie og forskning —
arsplan/satsingsomrade
r/org.utv.program)
ngkkeltall
- Forslag til endringer/nye tilbud
i studieportefgljen for neste
studiedr — vedtak
- Regnskap pr.2.tertial til KD
26.0kt  Sogn og Fjordane -Strategiplan — drgfting tema - Godkjenning av protokoll Risikovurderingsseminar

Orienteringer

o Statsbudsjettet
Budsjett 2018 1. behandling —
vedtak
Innspill til budsjett 2019 KD —
vedtak
Arsrapporter (laeringsmiljg,
klage- og skikketshetsnemd)
Arlig risikovurdering —grunnlag
for arsplan

med styret og ledelsen ved

HVL - grunnlag for arsplan

KD frist: 01.11. Innsending
budsjett for 2019

av

side 4



Dato Sted Saker som fglge av fusjon Faste saker Aktiviteter/Frister
30.nov. [Stord/Haugesund -Strategiplan — drgfting tema - Godkjenning av protokoll Samordna opptak frist :
- Orienteringer 1.12.Endelig studieportefglje
- Endelig studieportefglje for for 2018/19
neste studiear — vedtak
- Orientering om inntaksrapport
(Ny)
21.des. |Bergen - Godkjenning av protokoll

Orienteringer

Budsjett 2018 2. behandling —
vedtak (evt 30.nov)

Utkast til arsplan for 2018 for
styret ved HVL.

side 5
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OPPFGLGING AV NOKUT SITT TILSYN MED BACHELOR |
BARNEVERN, SOSIALT ARBEID OG VERNEPLEIE — ORIENTERING
TIL HVL-STYRET

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret tek saka om oppfalging av NOKUT sitt tilsyn med bachelor i barnevern, sosialt
arbeid og vernepleie til orientering.

Sammendrag

NOKUT starta hausten 2015 opp tilsyn med alle bachelorutdanningar i barnevern,
sosialt arbeid og vernepleie (BSV-utdanningane) i landet. BSV-tilsynet omfattar
bachelor i sosialt arbeid og vernepleie ved Campus Bergen og barnevern, sosialt
arbeid og vernepleie ved Campus Sogndal. Ingen av utdanningane oppfyller krava i
studietilsynsforskrifta. Ved Campus Sogndal har alle dei tre utdanningane fatt mange
ma- og bar-punkt. Ved Campus Bergen har bachelor i vernepleie fatt mange av dei
same tilbakemeldingane som Sogndal, medan bachelor i sosialt arbeid i Bergen
berre har mindre palegg om endring. Frist for tilbakemelding til NOKUT er 1. oktober.
Da ma HVL dokumentere at alle ma-punkta i tilsynet er oppfyilt.

| oppfelging av tilsynet er det to hovudtema; arbeid med studieplanane og
rekruttering og kompetanseoppbygging for fagtilsette. Dei fleste palegg og rad kan
sorterast under desse to punkta. Kompetansearbeid krev eit vesentleg lengre
tidsperspektiv enn arbeidet med studieplanane. Det vert foreslatt & starte opp arbeid
med a samordne studieplanar for utdanningane med sikte pa ferdigstilling til
studiearet 2018-2019. Vidare vert det lagt opp til fleire tiltak som skal styrke
fagmiljget sin forskingskompetanse m.m, og sikre rekruttering av fleire med
farstestillingskompetanse. Det vert lagt til grunn at kompetansen i stor grad ma
nyttast pa begge campus. Mange av tiltaka krev ressursar og prioritering for at ein
skal lukkast med a realisere planane som her er skissert. Rektor vil ha vidare dialog
med fakultetet, som pri dag er kopla mot naerregionane.

Vedlegg:

Uprenta vedlegg:

NOKUT (2017 )Tilsyn-med-bachelorgradsutdanninger-i-vernepleie
NOKUT (2017) Tilsyn-med-bachelorgradsutdanninger-i-barnevern
NOKUT (2017) Tilsyn-med-bachelorgradsutdanninger-i-sosialt-arbeid




Her folgjer notat fra dekanane som har ansvar for bachelorstudia:

Bakgrunn

NOKUT starta hausten 2015 opp tilsyn med alle bachelorutdanningar i barnevern,
sosialt arbeid og vernepleie (BSV-utdanningane) i landet. Tilsynet er ei oppfalging av
St.meld 13 (2011-2012) — Utdanning for velferd. Stortingsmeldinga tek opp
utfordringar for ei rekkje helse- og sosialfaglege utdanningar, mellom anna BSV-
utdanningane. Meldinga synleggjer behov for ein heilskapleg gjennomgang av
relevans, fagmiljg, utdanningstilbod og forskingsinnsats for utdanningane.

NOKUT sine tilsyn med eksisterande utdanningar vert giennomfart med tilvising til
krav og kriterier som ligg i Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten
(studietilsynsforskriften).

Gjennomfgring av tilsynet

BSV-tilsynet omfattar bachelor i sosialt arbeid og vernepleie ved Campus Bergen og
barnevern, sosialt arbeid og vernepleie ved Campus Sogndal.

Institusjonane leverte eigenrapport for kvar utdanning ved utgangen av januar 2016.
NOKUT oppnemnde tre sakkunnige komitear, ein for kvar utdanningstype. | Igpet av
april vart det gjennomfart institusjonsbesgk i Bergen og Sogndal. Representantar fra
komiteane fekk mgte studentar, fagtilsette og leiinga for utdanningane.

Dei sakkunnige har utarbeidd ein samlerapport for kvar utdanning. Rapporten er
basert pa eigenrapport med vedlegg og informasjon fra mgta med institusjonane.
Institusjonane har hatt hgve til 8 kommentere utkast til rapport for eigne utdanningar.
Tilsynsrapportane vart oversendt institusjonane 01.02.2017.

Konklusjonar i tilsynsrapportane

Alle utdanningane er vurdert i hgve 11 utvalde kriterium fra studietilsynsforskrifta.
Sakkunnige har utarbeidd ma-punkt og bagr-punkt i hgve desse kriteria. Ma-punkta er
dei sakkunnige sine vurderingar av kva som ma endrast for at dei omtalte krava i
studietilsynsforskrifta skal verte vurdert som oppfylte. Bar-punkta er tilradingar for
vidare utvikling av utdanningane.

Frist for oppfylling av palegg i rapportane

Rapportane innheld ma-punkt i hgve endring av overordna leeringsutbytteomtalar. |
oversendingsbrevet skriv NOKUT at institusjonane ikkje treng utarbeide nye
lzeringsutbytte no, med bakgrunn i arbeidet KD har sett i gang med sikte pa nasjonal
samordning av leeringsutbytteomtalar for BSV-utdanningane jf forskrift om felles
rammeplan for helse- og sosialfagutdanningar som no er til hagyring.

Alle resterande ma-punkt i rapportane ma gjennomfgrast og dokumenterast av
institusjonen. Svarfrist for arbeidet er 1. oktober 2017.

Palegg til dei ulike utdanningane i HVL

Ved Campus Sogndal har alle dei tre utdanningane fatt mange ma- og bar-punkt.
Ved Campus Bergen har bachelorutdanninga i vernepleie fatt mange av dei same
tilbakemeldingane som ved Campus Sogndal. Alle punkta som er papeika ma
jobbast med for a oppfylle studietilsynsforskrifta. | den fglgjande teksten gjer vi kort
greie for hovudpunkta i NOKUT si vurdering for kvart studieprogram.



a) Bachelor i barnevern — Campus Sogndal

Bachelor i barnevern oppfyller ikkje krava i studietilsynsforskrifta.

Hagskulen har fatt beskjed om a gjere eit starre arbeid med sjglve studieplanen;
omfattande revisjon av leeringsutbytteomtalane og a styrke innhaldet av vitskapsteori
og forskingsmetode. Vi har krav om & sikre farstestillingskompetanse i alle sentrale
delar av studiet, og vi ma ogsa utvikle og formalisere samarbeidet med praksisfeltet
og kvalitetssikre praksisrettleiarar sin kompetanse.

Vi har fatt fleire rad knytt til utvikling og styrking av kvaliteten pa studieplanen i
barnevern; f.eks. at vi bar revidere pensum og inkludere vitskapelige artiklar i alle
fag, styrke internasjonaliserings-arbeidet, sikre meir studiespesifikk undervisning (vi
har mykje samordning av undervisning med sosialt arbeid og vernepleie) og gjere
ein gjennomgang av arbeids- undervisnings- og vurderings-former. Alle ledd kring
samarbeid med praksisfeltet bar styrkast.

Vi bar vidare auke tal tilsette med farstestillingskompetanse som aktivt forskar og
underviser innan profesjonsrelaterte emne. Vi ma og sikre farstestillingskompetanse
hja tilsette med bakgrunn som barnevernspedagog og tilfgre utdanninga auka
ressursar i form av fleire arsverk. Vi ber vidare aktivt legge til rette for & auke
lzerarane sin muligheit til a forske og publisere vitskapeleg.

Campus Sogndal er den einaste som har barnevernspedagogutdanning. Det ma
gjerast eit starre arbeid med studieplan, i praksis betyr det at det ma lagast ny
studieplan. Her er det ikkje snakk om samordning av studieplanar, men det er veldig
viktig at det vert samordning av fagmiljg da det er mykje barnefagleg innhald i
sosionomutdanningane. Fagmiljget i Bergen har god kompetanse pa barnevern, og
det er starta eit samarbeid mellom Sogndal og Bergen.

b) Bachelor i sosialt arbeid — Campus Sogndal

Bachelor i sosialt arbeid oppfyller ikkje krava i studietilsynsforskrifta.

Hagskulen ma gjere eit starre arbeid med sjglve studieplanen; ein omfattande
revisjon av leeringsutbytteomtalane og styrking av innhald om vitskapsteori og
forskingsmetode. Vi ma sikre farstestillingskompetanse i fagfeltet
kommunalkunnskap og elles ved alle sentrale delar av studiet. Vi ma ogsa utvikle og
formalisere samarbeidet med praksisfeltet og kvalitetssikre praksisrettleiarar sin
kompetanse.

Vi har fatt fleire rad knytt til utvikling og styrking av kvaliteten studieplanen i sosialt
arbeid; f.eks. styrke internasjonaliseringsarbeidet og auke innslaget av internasjonal
pensumlitteratur, a legge til rette for at studentane kan delta i fagmiljgets pagaande
forsking og arbeids- undervisnings- og vurderingsformer ma sjaast pa. Alle ledd
kring samarbeid med praksisfeltet bar styrkast.

Vi bgr auke den formelle kompetansen og sikre farstestillingskompetanse hja tilsette
med sosionombakgrunn. Vi bgr vidare aktivt legge til rette for & auke laerarane sin
muligheit til & forske og publisere vitskapeleg.



Arbeid med utvikling av studieplanen ma skje i tett samarbeid med Campus Bergen
som fekk gode tilbakemeldingar pa leeringsutbytta i sin studieplan.

c) Bachelor i sosialt arbeid — Campus Bergen

Utdanninga oppfyller krava i studietilsynsforskrifta pa alle punkt, unntatt eitt.

Det gjeld punkt 2.4 «Arbeids- og undervisningsformer skal veere tilpasset
lzeringsutbyttebeskrivelsen slik at leeringsutbyttet for studiet oppnas». Her vert studiet
palagt & endre organiseringa av Bergen uavhengige sosialradgivning (BUS) slik at
den enten vert organisert separat fra studiet som frivillig ordning eller blir integrert
som ein formell del av studiet. Sosionomstudiet i Bergen er den einaste utdanninga
av dei 35 programma som tilsynet omfattar som ikkje er palagt endringar i
lzeringsutbytteomtalane.

Bar-punkta i tilsynet peikar pa nokre konkrete omformuleringar i lseringsutbytte og
kvalitetssikring av individuell evaluering i samband med gruppeoppgaver og
systematisk plagiatkontroll. Vidare vert h@gskulen rada til & styrke undervisninga i
vitskapsteori og metode, synleggjere eige forsking og utviklingsarbeid, inkludere meir
internasjonal forskingslitteratur, halde fram med utviklinga av det nasjonale og
internasjonale samarbeidet innan utdanning og forsking, og a rekruttere
professorkompetanse i sosialt arbeid. Vi vert rada til & innhente tilbakemeldingar fra
avtakarar (praksisfeltet) i samsvar med institusjonen sitt kvalitetssikringssystem.

d) Bachelor i vernepleie Campus Sogndal

Bachelor i vernepleie oppfyller ikkje studietilsynsforskrifta.

Hagskulen har fatt beskjed om a gjere eit starre arbeid med sjglve studieplanen;
omfattande revisjon av leeringsutbytteomtalane og a styrke innhald av vitskapsteori
og forskingsmetode. Hagskulen ma sikre fagmiljget si samansetjing, storleik og
samla kompetanse tilpassa krava i studietilsynsforskrifta, og her vert det saerskilt trekt
fram at minst 20% av det samla fagmiljget ma ha farstestillingskompetanse. Vi ma
ogsa utvikle og formalisere samarbeidet med praksisfeltet og kvalitetssikre
praksisrettleiarar sin kompetanse.

Hagskulen har fatt fleire rad knytt til utvikling og styrking av kvaliteten pa
studieplanen i vernepleie; f.eks. at vi bgr revidere pensum og sikre meir internasjonal
litteratur og vurdere om det blir gitt tilstrekkelig tal undervisningstimar i farmakologi og
medikamentrekning. Det vert saerskilt papeika lagt tal undervisningstimar i desse
faga. Vi bgr utvikle samarbeid og nettverk med nasjonale og internasjonale aktgrar
innan forsking og sikre utvikling av kompetansen i fagmiljget, slik at forsking og
fagleg utviklingsarbeid er pa eit niva som er tilfredsstillande. Vi ber sikre
tilstrekkelege rammer til FoU-tid som ein fgresetnad for & kunne oppna dokumenterte
resultat.

e) Bachelor i vernepleie Campus Bergen

Bachelor i vernepleie oppfyller ikkje studietilsynsforskrifta.

Det gjeld utforminga av lzeringsutbytteomtalane og samanhengen mellom desse
gjennom studiet. Vidare ma det gjerast eit arbeid med innhald og opplegg for
undervisning i metode og vitskapsteori, og vi ma klargjere kva deler av studiet som er



sentrale og sikre at vi har fgrstestillingskomptanse i dei sentrale delane av
utdanninga.

Bar-punkta omfattar innarbeiding av meir internasjonal forskingslitteratur i pensum, at
vi bar sikre at fagmiljget deltar i relevante nasjonale nettverk, og styrking av
forskingsaktiviteten i fagmiljget knytt til bachelorutdanninga. Vi far rad om & vurdere
om studiet bgr inkludere kunnskap og ferdigheiter i legemiddelhandtering til akutt
kritisk sjuke, og at vi ma innhente relevansvurderingar fra avtakarfeltet meir
systematisk. Vidare bar vi sikre tilsetjing av fleire fagleerarar med PhD-grad og
arbeide for & auke andelen med fgrstestillingskompetanse innanfor vernepleiefaget

Samla vurdering av hovudutfordringane

NOKUT- tilsynet med BSV-utdanningane ved campus Bergen og campus Sogndal
syner at utdanningane har nokre felles utfordringar. Begge fagmiljga har fatt krav
som ma oppfyllast for a stette studietilsynsforskrifta. Campus Sogndal har ei sarleg
utfordring i hgve det a sikre at det er personar med farstestillingskompetanse i alle
sentrale deler av utdanningane. Vernepleie- og barnevernspedagogutdanninga i
Sogndal har szerlege utfordringar pa kompetanse og i hgve det a ha tilstrekkeleg
med faglege ressursar til undervisning.

| rapporten fra NOKUT papeikar dei at Sogndal har mange studentar pr tilsett og vi
har for stor grad av samordning av undervisning. For a imgtekome dette kravet ma
det tilsetjast fleire folk med bade profesjonsbakgrunn og med kompetanse som
dekkjer sentrale omrader i utdanningane vare. Innan psykologi og juss har vi store
utfordringar dersom ein skal ha meir studiespesifikk undervisning. | tillegg er det
arbeid med studieplanar, internasjonalisering og praksis som er hovudtema i
tilbakemeldingane.

Skisse til prosess fram mot 1.oktober 2017

| oppfalging av tilsynet er det to hovudtema som trer fram. Det dreier seg om arbeid
med studieplanane og tema knytt til rekruttering og kompetanseoppbygging. Dei
fleste palegg og rad kan sorterast under desse to punkta. Kompetansearbeid krev eit
vesentleg lengre tidsperspektiv enn arbeidet med studieplanane.

Studieplanarbeid

Pa grunn av endringar i den nasjonale styringa av BSV-utdanningane gjennom ny
rammeplan med ein felles innhaldsdel for alle utdanningane og nye retningslinjer for
dei enkelte utdanningane, er fristen for a utarbeide nye lzeringsutbytte pa overordna
niva satt til 2019/2020. Bakgrunnen for dette er at KD ynskjer ei nasjonal samordning
av leeringsutbytte for BSV-utdanningane.

Sjelv om NOKUT ikkje krev opprettingar pa overordna leeringsutbytte fgr den nye
forskrifta for felles rammeplan (som no er ute pa hayring) er klar, ser vi at vi bgr
samordne vare studieprogram gjeldande fra studiearet 2018/2019. Arbeidet med
studieplanane eit godt startpunkt for samarbeidet mellom dei to campusane.
Gjennom samarbeid her kan vi svare pa palegg og rad knytt til utdanning i metode og
vitskapsteori, internasjonalisering, undervisnings- og eksamensformer m.m.

Vi bar difor snarast etablere arbeidsgrupper for utvikling av felles studieplan pa tvers
av campus. Arbeidsgruppene ma ta omsyn til krava fra NOKUT og elles sgke a



tilpasse seg best muleg dei nasjonale feringane som er under arbeid. Vi vil vurdere a
sokje KD om fritak for a fylgje eksisterande rammeplanar, slik at vi star friare til a
fylgje dei nye krava som er under utvikling.

Tidsplan:

1. Laeringsutbytteomtalar (LUB) i trad med nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk
(NKR)

Tilsynet er heilt systematisk pa kravet om at lzeringsutbytta skal vere formulert i trad
med retningslinjene som ligg i Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk. Det har vore
arbeidd med dette i lang tid, og det gode resultatet for sosionomutdanninga i Bergen
viser at vi i HVL har kunnskap i organisasjonen som vi kan dra nytte av i
opprettingane som skal gjerast pa dette omradet.

Fristar:

o 1. oktober 2017: Dokumentasjon til NOKUT for oppstart og plan for arbeid
med samordning av studieplanane. Her ma vi ogsa gjere greie for korleis vi
jobbar med forbetring av alle punkta fram mot studiearet 2018/2019.

e Fra studiearet 2018/19: Samordna studieplanar for BSV-utdanningane

o Snarast rad: Oppstart av arbeid med samordning av studieplanar.

e Snarast rad: Oppstart arbeid med revidert studieplan for bachelor i barnevern

o Fra studiearet 2019/2020: Nye leeringsutbytteformuleringar for dei tre
studieprogramma

Ressursbehov:
o Vitreng gyremerka ressursar til dette arbeidet.

2. Revidere laringsutbytte i eksisterande emneplanar og forsterke innhald av
vitskapsteori og metode

For studieplanar gjeldande for 2017/2018 er det gjort revisjon av leeringsutbytte, sa
langt som det er muleg innanfor gjeldande ramme (frist for endring var 1.mars). Det
er sett inn laeringsutbytte for vitskapsteori og forskingsmetode i starten av studiet ved
alle bachelorprogramma. Det er gjennomfgart eit arbeid med felles retningsliner for
bacheloroppgava ved AHS - Bergen. Dei andre campusane er no involverte i
arbeidet, og det vil verta retningsgivande for styrking av undervisninga opp mot
bacheloroppgava. Vi vil rette seerleg merksemd pa a vidareutvikle arbeids- og
vurderingsformer som byggjer studentane sin forskingskompetanse.

Fristar:
e 1.mars 2017: Endringar i studie- og emneplanar for studiearet 2017/2018
(kan gjere mindre endringar utover varen + endre pensum)
e 1.oktober 2017: Dokumentasjon til NOKUT om kva endringar i studie- og
emneplanar som er gjennomfgrt.

3. Styrking av forskingsbasert arbeidsmetodikk heilt fra starten av studiet

Vi ma rette seerskilt merksemd mot a utvikle kultur for & dele, diskutere og utvikle
metodar pa tvers av HVL som kan styrke den forskingsbaserte undervisninga.



Frist:

e Innan utgangen av juni 2017: Lage oversyn over relevante
undervisningsopplegg ved studiestadane, lage plan for deling og korleis nye
tiltak kan utviklast og inkludere dette i arbeidet med samordning av
studieplanar.

4. Internasjonalisering

Internasjonalisering har alt vore tema ved fleire av HVL sine sosial- og
vernepleiefaglege mate. Vi har godt etablerte studieopplegg som kan inkludere
studentar fra dei to campusane allereie fra hausten 2017. Det gjeld emne i VirCamp,
Crossing Boarders og Global Knowledge. Gjennom samordning av studieplanar vil vi
vidare kunne legge til rette for stagrre og betre bruk av vare internasjonale nettverk og
avtalar for mobilitet for bade tilsette og studentar.

Frist:
e Fra studiearet 2017/2018

5. Systematisere samarbeid med praksis og kvalitetssikring av praksisstudiar
Pa dette omrade har vi etter var vurdering meir pa plass enn det som kjem fram i
tilsynet. Dette vil vi dokumentere og elles sette ned ei eiga prosjektgruppe for a jobbe
ut gode system og avtalar her. Dette arbeidet kan truleg koplast mot HVL sitt
praksisteam.

Frist:
¢ Innan utgangen av april 2017: Opprette prosjektgruppe for arbeid med a
systematisere samarbeid med praksis, utarbeiding av praksisavtalar og
kvalitetssikring av praksisstudiar innan BSV-utdanningane.

Rekruttering og kompetanseutvikling av fagtilsette

Gjennomgaande er det starre utfordringar pa dette feltet ved Campus Sogndal enn
ved Campus Bergen. Generasjonsskiftet gar for fullt begge stader, og mangelen pa
sgkjarar med riktig profesjonsbakgrunn og ph.d er ei felles utfordring. Tilgangen pa
sokjarar til dei fleste stillingar er likevel betre i Bergen. Svaret til tilsynet ma vise at vi
star saman om arbeidet med rekruttering og kvalifisering og at vi har planar for
korleis vi kan bruke kompetansen pa tvers.

Det er viktig & satse pa kompetanseutvikling i den staben vi har. Dette kan gjerast
gjennom ulike stipend, stipendiatstillingar og elles god tilrettelegging for FoU arbeid.

Ressursbehov:
e Vitreng gyremerka ressursar for a lykkast med dette.

1. Rekruttere nytilsette med forskarkompetanse

Vi ser behov for ein saerskilt nedsett leite-og-finne-komité for a sikre rekruttering av
farste- og toppkompetanse till BSV-utdanningane vare. | revidert budsjett har
Campus Sogndal sgkt om finansiering av leite-og-finne-komité for rekruttering av



forste- og toppkompetanse. Intensivering av arbeidet med ettersgking av aktuelle
kandidatar, gjerne pa nordisk plan, er interessant for begge campus og vi kan bruke
same komitée.

Frist:
e Vibgr ha leite- og finne- komité pa plass til neste utlysing av fagstillingar ved
BSV-utdanningane

2. Samordning og bruk av kompetanse pa tvers av campus

For a kunne rapportere samla kompetanse i HVL knytt til barnevern, sosialt arbeid og
vernepleie innan 1. oktober 2017, ma vi syne at vi har konkrete planar for & bruke
kompetansen pa tvers.

Frist:
e Oppstart snarast rad og koplast til arbeid med samordning av utdanningane.
¢ Innan 1.oktober 2017: Lage ein samla kompetanseoversikt for dei to
studiestadane.

Ressursbehov:
e Vitreng gyremerka ressursar til dette.

3. Sikre god gjennomfgring i pagaande kvalifiseringslop

Vi ma ha auka fokus pa intern oppfalging, rettleiing og sikring av gode arbeidsvilkar
for stipendiatar, farstelektorkandidatar og andre i kvalifiseringslgp, slik at dei greier a
gjennomfare pa normert tid. Her er det alt iverksett gode tiltak, men vi ma fylgje dei
tett opp. Ved Campus Bergen vert fleire tilsett i stillingar med krav om kvalifisering.

Frist:
September 2017: Kartlegge skonomisk grunnlag og planlegge gjennomfaring
e Auvsetting av midlar til professor/dosent-stipend til bruk for intern kvalifisering til
topp-kompetanse i kjernefaga.
e Professor Il til sentrale emne; t.d. i juridiske fag. Dette er stillingar som skal
bidra til styrking av forskinga og stette kvalifiseringslap for tilsette

Ressursbehov:
e Vitreng gyremerka ressursar for a lykkast med dette.

4. Utarbeide konkurransedyktige sgknader til institusjonelle stipend og phd-
heimlar

Campus Sogndal har i februar levert tre sgknader til institusjonelt farstelektorstipend
0g jobbar med a sikre institusjonelt ph.d-stipend fra dei nye heimlane til HVL.

Campus Bergen har nokre ledige heimlar for ph.d-stipend og jobbar ogsa med a
sikre seg fleire av dei nye heimlane til HVL. Vi jobbar ogsa mot a sikre phd-heimlar
gjennom eksterne sgknader.
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Om studiebarometeret

I denne rapporten oppsummeres hovedtendenser og funn fra det nasjonale Studiebarometeret for
studiedret 2016/2017. Dette er fjerde gang NOKUT gjennomfgrer nasjonalt studiebarometer med
sammenlignbare spersmaél. Studiebarometeret inneholder spgrsmal om studenters opplevde
tilfredshet med kvaliteten pé studiet de gar pa — eksempelvis med undervisning og veiledning,
studie- og leeringsmiljg, eksamensformer, studiets relevans for arbeidslivet og hvor mye tid
studentene bruker pa studiene.

Det nasjonale Studiebarometeret administreres av NOKUT og blir sendt til alle 2. og 5. &rs
studenter ved norske universiteter og hogskoler i oktober.

Ved HVL Stord og Haugesund svarte 268 studenter pa undersgkelsen. Dette gir en svarprosent
pa 47 %. Dette er noe lavere i ar enn tidligere ar, som skyldes en teknisk feil torsdag i forste uken
av undersgkelsen som gjorde at mange svar matte nullstilles. Det er utarbeidet en rapport som er
lagt frem for leeringsmiljokonferansen og det lokale leeringsmiljoforumet. Den viktigste
oppfolgingsjobben skjer pa avdelings- og studieniva. For eksempel kommenterer studielederne
resultatene og hvordan de folges opp i deres kvalitetsrapportering pa kullniva, studiebarometeret
er en sentral kilde for programevalueringene som gjennomferes hvert femte ari og det blir
utarbeidet avdelingsvise notat som legges frem for ridene for FoU og FoU-basert utdanning og
folges opp av dekaner, studieledere og andre ansvarlige pé fagavdelingene.

Ved HVL Sogndal og Forde svarte 519 studenter, en svarprosent pa 61%. Resultatene fra Studie-
barometeret blir brukt i arbeid med studiekvalitet pa programniva. Rapportene blir distribuert til
alle institutt og inngér i grunnlaget for instituttleiar sitt arbeid med utvikling av det enkelte
studieprogram. Utdanningsutvalget ved tidligere HiSF har det overordnede ansvaret for arbeid
med utdanningskvalitet, og har brukt resultatene fra Studiebarometeret i dette arbeidet.

Ved HVL Bergen svarte 1732 studenter pa Studiebarometeret 2016. Det er en svarprosent pa 78%
mot 72% i 2015. Avdelingene har fatt tilgang til rapportene fra undersgkelsen og er i gang med a
folge opp resultatene mot institutter og fagmiljo.

Sammendrag av tendenser i nasjonalt
studiebarometer

P& www.studiebarometeret.no kan en finne resultatene for hvert enkelt studieprogram. NOKUT
lager en rekke analyser og rapporter med utgangspunkt i studiebarometeret. De mest relevante
for 2016-17-undersgkelsen kan finnes her: http://www.nokut.no/no/Nvheter/Nvheter-

2017/Studentenes-arlige-dom-over-hoyere-utdanning-er-her/#.WJg-WIXhBaQ

Nye temaer i det nasjonale studiebarometeret 2016 er forventninger, internasjonalisering og
digitale verktgy/medier. Disse er ikke omtalt her. Resultatene fra det nasjonale
studiebarometeret i sin helhet kan imidlertid leses ved a falge lenkene under:

http://www.nokut.no/Documents/Studiebarometeret/2017/Studiebarometeret%202016 gjenno
mf%C3%B8ring og svarinngang 1 2017.pdf

http://www.nokut.no/Documents/Studiebarometeret/2017/Studiebarometeret%202016 hovedt
endenser.pdf
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Det nasjonale gjennomsnittet for alle hogskolene og universitetene som har deltatt i
undersgkelsen nér det gjelder «alt-i-alt-forngyd» har vert stabilt siden studiebarometeret ble
opprettet med en gjennomsnittsverdi pa 4,1. Mens HVL Sogndal og Farde har en
gjennomsnittskér pa 4,1, har badde Bergen, Stord og Haugesund en gjennomsnittskér pa 4,0.

Det er relativt store forskjeller mellom ulike studieprogram. Under viser en oversikt over ulike
utdanninger og graden av tilfredshet pa utdanningene:

Figur 1 Studieprogrammene med hgyest og lavest tilfredshet

Utdanningstype Alti alt Svarende Utdanningstype Altialt Svarende
POLITI 4,7 405 INGENI@R 3,9 1875
ARKITEKTUR 4,1 218 GRUNNSKOLE 4,0 1491
MEDISIN 4,2 505 LEKTOR 3,8 485
MAT-STAT 4,2 103 SAMF@K 3,8 217
GEOGRAFI 4,1 192 SYKEPLEIE 4,0 2315
FYSIKK 4,2 141 BARNEHAGE 4,1 1300
SIVING 4,2 1302 LOG-SIKK 3,9 103
PRIMARNAR 4,1 192 GRUNNSKOLE-5 ARIG 3,5 125

Utvikling for de ulike sporsmalstypene

Nasjonalt er det relativt sma endringer fra ar til ar innenfor de ulike spegrsmaélstypene. Det er
arbeidslivsrelevans som har hagyest gjennomsittskar, mens medvirkning er det omradet
studentene er minst tilfredse med — en tendens vi ogsa i stor grad gjenkjenner i de tre
nerregionene for HVL:

2014 2015 2016
HVL HVL
Nasjonalt | Nasjonalt | Nasjonalt Stord og Sogndal og | HVL Bergen

Haugesund Forde
Arbeidslivsrelevans 43 43 4,1 4,2 42 4,1
Inspirasjon 3,9 3,9 4 3,8 39 3,8
Eksamen 3,8 3,9 3,9 3,8 3,9 3,8
Milje 3,8 3,8 3,8 3,7 3,9 3,8
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2014 2015 2016

HVL HVL
Nasjonalt | Nasjonalt | Nasjonalt Stord og Sogndal og | HVL Bergen
Haugesund Forde

Leaeringsutbytte 3,7 3,7 3,7 3,6 3,7 3,6
Praksis 3,5 3,6 3,7 4,0 4,5 3,6
Undervisning og 33 3.6 3,5 34 35 33
veiledning

Medvirkning 3,2 32 3,3 3,3 3.4 3,3

Det store bildet viser at studentene ved HVL Stord/Haugesund er godt fornayd med kvaliteten pa
studieprogrammet sitt. Nar det gjelder styrkene i svarene fra studentene fra Stord/Haugesund er
det spesielt god skar nar det gjelder arbeidslivsrelevans. Videre gir studentene god tilbakemelding
nar det gjelder at studieprogrammet gir god kompetanse, jobbmuligheter og at det er faglig
utfordrende.

Studentene ved HVL Sogndal og Ferde ga gjennomgéende gode tilbakemeldinger pa studiekvaliteten.
Bachelor vernepleie i Sogndal hadde hayest samla score av alle vernepleieutdanningene i landet. Ogsa

ingenier bachelor i elektro, automatiseringsteknikk i Forde plasserte seg i landstoppen. Undersakelsen
bekrefter at HVL Sogndal og Forde sine studenter gjennomgéende er mer forngyde enn landssnittet.

Ogsa ved HVL Bergen er det store bilde at studentene er forngyd med kvaliteten pa
studieprogrammet de gar pa. P4 institusjonsniva er det relativt sma endringer fra i fjor.

Tidsbruk

Stord/Haugesund sine studenter som har svart pa nasjonalt studiebarometer oppgir at de bruker
i gjennomsnitt 39 timer pa studiene per uke, og 9,7 timer pa betalt arbeid. .

Sogndal og Forde sine studenter har oppgitt at de i snitt bruker 32,8 timer pa leringsaktiviteter.
De bruker 7,7 timer pa betalt arbeidii.

Bergen sine studenter oppgir a bruke 34,9 timer pa studiene per uke og 6,9 timer pa betalt arbeid.

1Véren 2016 ble programevaluering for bachelor i gkonomi og administrasjon og master i IKT i laering lagt
frem for hagskolestyret.

ii Tallene i Studiebarometeret ligger under tallene i KD-portalen, der HiSF sine studenter er fort opp med
34,2 timer (KDs styringsparametere inneholder bare studenter som gar pé heltidsprogram, NOKUTs
rapporter inneholder studenter pa bade heltidsprogram og deltidsprogram)
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