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280 praksisavtalar 105 internasjonale avtalar




Tilbakeblikk pa 2020

Arsrapporten er bade ein del av historia til fakul-
tetet, samstundes som den gir retning til vidare
satsingar. Rapporten har denne gongen eit eiget
kapittel som omhandlar fakultetet si handtering
av koronapandemien som har prega aret. Men
mest av alt gir rapporten eit bilete av alt det gode
arbeidet som er gjort til tross for den situasjonen
vi har vore i.

Nar det gjeld samfunnsoppdraget vart knytt til utdanning
og forsking, sa viser rapporten bade til nyvinningar, og til
forbetring og utvikling av det etablerte. Av nyvinningar
pé utdanningssida starta vi hausten 2020 opp den inter-
nasjonale masteren i Healthy Ageing and Rehabilita-
tion. Her deltok 29 studentar fra 15 land og med 12 ulike
profesjonsbakgrunnar. Meir lokalt starta vi den revitali-
serte masteren i samhandling og folkehelse, med over
60 studentar fordelt pa alle fem campus pa Vestlandet.
Gjennom aret ble det ogsé jobba med utvikling av tre

nye masterprogram, som alle har oppstart hausten 2021.

Fakultetet har med dette tatt eit stort steg vidare med &
utvikle masterutdanningane i utdanningspyramiden var.
Med tanke pa samfunnets behov for livslang leering

og hogskulen sin universitetsambisjon, viser dette at
fakultetet vart har gjennomgaande studielgp med vidare
utdanningstilbod til alle vare grunnutdanningsstudentar.
Masterutdanningane skal ogsé danne grunnlaget for det
neste utdanningsnivaet, som er ph.d.-programma vare.

Hand i hand med utdanningane vare har vi gjennom aret
ogsd vidareutvikla vare forskingsmiljo som skal bidra
til kunnskapsutvikling innan dei felta vi utdannar til.
Samstundes skal forskinga var utgjere eit leeringsmiljo
for vare studentar. Bade ph.d.-programma og forskar-
utdanninga har vore i god utvikling i ret som har gatt.

Dekan Randi Skar

Det har vore jobba godt med forskingsstrategiske grep

som viser satsingsomréade og kva forskingsomrade vi

vil utvikle. Forskingssamarbeid har ogsa blitt utvikla
gjennom ei aukande satsing pa deltaking i klynger og
nettverk, der Alrek helseklynge seerleg ma nemnast.
Itillegg deltek vare tilsette i fleire nasjonale og inter-
nasjonale nettverk. Alle desse bidreg til deling av kunn-

skap og erfaring og forskingssamarbeid.

Sjelv om pandemien har fort til begrensingar i mykje av
arbeidet vart gjennom 2020, sa har den ogsa paverka
organisasjonen i positiv retning. Vi har auka bruk av
digitale verktoy i kommunikasjon, i undervisning og i
administrative arbeidsprosessar.

2021 er aret der vi bygger vidare pa alt det gode arbeidet
som er gjorti2020.




Beredskapsarbeid knytt til korona

«Varen 2020 vart alle campus ved HVL stengt ned den 12. mars pa grunn av

korona-pandemien. Alle studium gjekk over til digital undervisning, mange

studium endra vurderingsform, praksis vart omorganisert og kvardagen vart

endra for studentar og tilsette. »

Gjennom 2020 har fakultetet hatt ei beredskapsgruppe
leia av dekan, som har hatt frd daglege til fleire meter
iveka. Her er det behandla saker meldt inn fra ulike
leiarar, eller direkte spgrsmal fra studentar, tilsette og
praksisfelt. Risikovurdering og dokumentasjon har vore
lagt inn i ein eigen kontinuitetsplan for fakultetet. Ei
undergruppe, «Beredskapsgruppe utdanning», vart opp-
retta med eit delegert ansvar for alt knytt til undervisning
ibade teori og praksis.

Beredskapsarbeidet har vore i tett samarbeid med fag-
leg og administrativ tilsette, studentar, vare praksis-
tilbyderar og styresmaktene. Til ei kvar tid har nye
smitteverntiltak utfordra oss i & kunne planlegge bade pa
kort og lang sikt.
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Det 4 sikre god informasjon og medverknad har sttt
sentralt. For & nd ut til alle involverte studentar, tilsette

og samarbeidspartar i praksisfeltet, har vi utvikla og nytta
ulike informasjonskanalar. Vi har hatt jamlege mgter med
studenttillitsvalte pd ulike nivé (utdanning, institutt,
fakultet), og hyppig oppdatert informasjon pa nett,

i Canvas og via telefon (SMS)Ma.

Det har vore saerleg tett kontakt med praksisfeltet.

Vi organiserte oss med beredskapsmeter lokalt og regi-
onalt, mgter med KS Vest og Nasjonalt knutepunkt: UH

- KS - Helsedirektoratet - Regionale helsefgretak. Det har
vore arbeidd med ein nasjonal delingskultur.

For fakultets sine tilsette har det vore ekstra ID-mgter,
informasjonsdeling i Teams, pa intranettet Vestibylen
og ved nyheitsbrev via e-post. Informasjon og dialog pa
fagseksjonsmeter og personalmgte.

Véren 2020 hadde beredskapsgruppa utdanning mgte
med kvar og ein fagseksjon kring planlegging av hausten
2020. Alle emne vart vurdert og planlagd ut i fra ein aktiv
pandemi.

Ferdigheitstrening og simulering
Dette er undervisning som ma gjen-

nomfgrast for studentane kan ga ut

i praksisstudiar. Varen 2020 vart all K#
ferdigheitstrening og simulering k i
avlyst. Omfanget var stort. Hausten ¥
2020 jobba vi hardt for 4 halde opne

campus for gjennomfering av ferdig-

heitstrening og simulering. Det vart utvikla eigne strenge
smitteverntiltak for denne undervisninga.

Praksisstudiar

38 ulike praksisstudiar ved fakultetet

var i mars 2020 undervegs eller skulle

starte opp dd Covid-19 endra alt. Situ- "e
asjonen ute i helse- og sosialtenestene N
vart krevjande. Enkelte praksisplassar 8
stengde ned eller vart omorganisert,

som NAV-kontor, fysioterapi- og

ergoterapi-tenester og radiologiske institutt. Rettleiings-
oppdraget for studentar vart utfordra sidan leerarane ikkje
hadde tilgang til praksisplassane av smittevernomsyn.
Lokale restriksjonar i ein hggskule som spenner over
heile Vestland og Nord-Rogaland med alle sine kommu-
nar, gav oss store utfordringar.

Vihar vore i god og tett dialog med vére samarbeids-
partar kring lgysingar om korleis vi saman best kan hand-
tere utdanningsoppdraget under pandemien. I tillegg har
praksissidene til fakultet blitt nye véaren 2020, og det har
styrka samarbeid og informasjonsflyt.

Undervisning pa campus og digitalt
Fra 12. mars vart all undervisning gjen-
nomfort digitalt. Det har vore lagt ned
eit stort arbeid av vare tilsette for a fa o

dette til. Hausten 2020 har i nokon
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grad hatt kombinasjon av digital V7
undervisning og fysisk undervisning

pé campus i mindre grupper. Nye smitteutbrot har ut-
fordra fysisk undervising og vi har vore bekymra for
studentane sin mangel pa fagleg og sosialt fellesskap.

Vi har sgkt 4 gje statte til fagleerarar som skal gjennom-
fore nettundervisning, men ressurssituasjonen utfordra
oss. Vi fekk frd 1.august ein fakultetskontakt knytt opp

til Avdeling for utvikling av undervisning og leering. Det
er utvikla rettleiing for digital undervisning i Zoom og
Kalthura, og hjelpesider for Canvas. Det er gjennomfort
ei webinarrekke for fagtilsette med erfaringsutveksling
fra ulike undervisningsopplegg. Alle eksamenar har vore
digitale etter mars 2020.

Internasjonalisering

I mars henta vi heim alle utreisande
studentar som var pa utvekslingsopp-

hald. Ekstra kostnader vart dekka av
HVL. Internasjonale studentar ved
HVL vart oppmoda om & reise heim.

HVL avlyste ogsa all utveksling for
haustsemesteret 2020.

Forsking og utviklingsarbeid

Forskingsprosjekt og utviklingsarbeid
har i all hovudsak géatt som planlagt.

Diverre har nokre stipendiatar fatt
forseinkingar i datainnsamlinga som
folgje av pandemien. Fem stipendiatar

har fatt godkjent forlenging pd mellom
2-9 méanader, og ni har automatisk fatt
lagt pa ein manad til stipendiatperioden sin.

HR/@konomi

Tilsetjingsprosessar har gétt som
normalt gjennom pandemien.
Intervju og preveundervisning har
blitt gjennomfert digitalt. Fleire ny-
tilsette har starta i sine jobbar fra
heimekontor, noko som har vore ut-

&
o=

skeleg & halde oppe informasjonsflyten i fakultetet, dette
gjeld seerlegiperiodar der vi har teke avgjersle som far
konsekvensar pa kort sikt. Vi har sett ei seerleg utfordrin-

fordrande. Det har til tider vore van-

gar kring langvarig heimekontorsituasjon og all mete,
undervisning og samhandling via zoom og teams. Nér
det gjeld gkonomi har vi sett mindre forbruk nér det gjeld
reisekostnader for bade studentar og tilsette.



Utdanning

«2020 har vore eit aktivt ar med tanke
pa utvikling av studieportefgljen var.
Vi har haldt stort trykk pa vidare ut-
vikling og samordning av utdanningar
pa alle niva.»

- Anne-Grethe Nausdal, prodekan for utdanning

Fakultetet starta hausten 2020 opp sine samordna
ogreviderte bachelorprogram i barnevern, ergoterapi,
fysioterapi, radiografi, sosialt arbeid, sjukepleie og verne-
pleie. Vihar i tillegg utvikla og fatt godkjend nye desentra-
liserte deltidstilbod. Hausten 2021 kan vi tilby samordna
desentraliserte deltidsutdanningar i sjukepleie bade

i Bergen, Forde og Haugesund, og deltidsutdanning i
vernepleie bade i Sogndal og Haugesund.

Masterutviklinga har ogsa hatt stort fokus i 2020, bade
kring implementering av nye og reviderte mastertilbod
og vidare revidering og utvikling av nye.

Strategimal for 2023

> hgg rekruttering og god gjennom-
stremming

> laering gjennom heile livet, samarbeid,
kommunikasjon, innovasjon og kritisk
refleksjon

> kompetente profesjonsutevarar som
arbeider utifra eit ressurs- og brukar-
orientert perspektiv

Utvikling av mastertilbod

Ein ny internasjonal master, Healthy Ageing and
Rehabilitation, starta digitalt opp hausten 2020, med
heile 29 studentar frd 15 land i Asia, Europa og Afrika.
Studentane har bakgrunn fra 12 ulike profesjonar innan
helse- og sosialfag. Her vil dei fa verktgy for & utvikle
gode program for rehabilitering og aktiv aldring i eigne
samfunn. Fakultetet har her fatt eit studium som baner
veg for internasjonalisering og erfaringsutveksling
patvers avlandegrensene.
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Var nye master i Samhandling og folkehelse starta opp
hausten 2020 med 60 studentar fordelt pa alle campus.
Var utdanningsportefolje byggjer her godt opp kring
styrking av folkehelseomrade. Folkehelse er eit av dei
seks felles faglege satsingsomrade som skal vere
gjennomgéande perspektiv for all verksemd i HVL,

og eit fordjupingsomrade for forsking og utvikling.

Vi har arbeidd og fatt godkjend fire ulike master-
program, alle med oppstart haust 2021:
> Familieterapi og relasjonelt arbeid

> Sjukepleie - kliniske spesialitetar
> Avansert klinisk allmennsjukepleie

> Kunnskapsbasert praksis med kliniske retningar
innan radiografi, ergoterapi og helsefag

Studieplassar til nye og reviderte studieprogram vert
i hovudsak lgyst ved & avslutte og bruke studiepoeng
frd vidareutdanningar. Vi har ogsa sekt Kunnskaps-
departementet om nye studieplassar.

I revidert nasjonalbudsjett 2020 vart det tildelt ekstra
studieplassar til universitet og hagskuler for & auke
studiekapasiteten allereie fra hausten 2020. Av dei
181 studieplassane som HVL fekk tildelt blei 75 av dei
fordelt til FHS for 2020, med ein opptrapping i 2021
med ytterlegare 75.

Foto: Shutterstock



God delingskultur

Ei satsingi2020 har vore utvikling

av god delingskultur. Vi har tatt i
N =Y J

bruk fleire digitale plattformar for

deling. Gjennom Canvas Commons

har vi t.d. delt «Kunnskapsbasert prak-

sis pa tvers og pa nett» bade lokalt og

nasjonalt.

Med denne arbeidsméten hiper vi 8 lofte utdannings-
kvaliteten var, ved aktiv bruk og kloke tilpassingar i mgte
med studentane. Grunnlaget er & stimulere tilsette til &
bli med pa samskaping av digitale leeringsressursar.
Vihar gjennom 2020 satt fokus pa temaet gjennom ulike
seminar og informasjonstiltak, og ved & gje auka tal timar
til planlegging av stgrre digitale undervisningsopplegg
som vert delt. Dette er ei stor endring i maten & jobbe pa,
og arbeidet med delingskultur vil halde fram for fullti2021.

Fellesemne

Alle vare sju bachelorprogram har
gjennomfprt det nye fellesemne
«Danning og akademisk handverk»
for fyrste gong hausten 2020.

Fellesemnet gir hggskulen sine stu-

dentar ei grunnleggjande innforing

itema og ferdigheiter med hog rele-

vans for vidare utdanning: Studieteknikk, akademisk
skriving, metode, vitskapsteori, etikk, informasjonskom-
petanse, samarbeid og kommunikasjon. Innfgringa av
eit fellesemne er ein viktig byggjestein i arbeidet med &
bli universitet. Her har vare utdanningar gjort eit stort og
viktig arbeid med & delta i utviklinga og i piloteringa.

MAMET er eit nettbasert felles masteremne i vit-
skapsteori, forskingsetikk og metode for alle masterut-
danningane ved FHS. Vi hari2020 sarleg arbeidd med

a utvikle ein god ressurstildelingsmodell til drift og utvik-
ling av emne . Ei eige prosjektgruppe ved fakultetet skal
gjennomfpre ein storre revisjon av fellesemne i 2021.

Felles retningslinjer for bachelor-
og masteroppgaver

Ei brei samansett arbeidsgruppe i
fakultetet har utvikla felles retnings-
linjer for rettleiing av studentar, som
skal skrive bachelor- og masteropp-
gaver. Retningslinjene vart gjeldande
fra hausten 2020, og vart publisert pa
hvl.no (under eksamen og oppgéve-
skriving).
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Knytt til arbeidet er det ogsd utvikla tekniske retnings-
linjer for all oppgaveskriving gjeldande for alle studentar
ved fakultetet.

DIKU-midlar

12020 har vi fatt gode tilslag pa
sgknadar om midlar til utvikling
avutdanningane vare. Mellom %

anna har vi fatt midlar til & utvikle

ei desentralisert deltidsutdanning d
ivernepleie, og til prosjektet «Digital
sikkerheitskompetanse i helse- og sosi-

alfag - eit nasjonalt samskapingsprosjekt (DigSam)”.

Hovudmaélet med DigSam er utvikle undervisnings-
opplegg i digital sikkerheit for studentar og tilsette i
helse- og sosialfaglege utdanningar. Vihar ogsa utvikla
to starre sgknadar knytt til praksis innan vare utdannin-
gar. Sjolv om vi ikkje har fatt midlar her, kan vi ha stor
nytte av utviklingsarbeidet framover.

Praksisprosjekt bachelor

Fakultetet etablerte i 2019 eit eige
praksisprosjekt for & utvikle felles
prosessar og tiltak som kan bidra til ‘e
a heve kvaliteten, sikre relevans og ﬂ
styrke samhandlinga mellom utdan-
ning og praksisfelt, og god ressursbruk
knytt til praksisstudiane.

Prosjektet har hatt deltakarar fra bade HVL og samar-
beidspartnarar fra praksisfeltet. Prosjektet vart avslutta
iaugust 2020, og det er utvikla bade delrapportar og

ein samlerapport kring praksisleering, tverrprofesjonell
samarbeidsleering i praksis (TPS), e-praksis, internasjo-
nalisering og distribusjon av praksisplass. Prosjektet har
ogsa utvikla eit opplegg, for digital rettleiing og vurdering
av studentar i praksis (knytt til pandemien).

Rapportane er publisert pa praksisprosjektet si heimeside
pa hvl.no

Simulering og ferdigheitstrening

Vihari2o20 haldt fram utviklinga
av SimArena som ei felles fag-

gruppe innan simulering og ferdig- K#

heitstrening. I tillegg til utvikling av k i

felles rutinar og samordna fagleg
aktivitet, har det vore ei seerleg satsing
knytt til rehabilitering og utviding av
Sogndal sitt simuleringssenter.
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Internasjonalisering

P4 grunn av pandemien har det ikkje vore mogleg med
inn- og utveksling av studentar dette aret. Dei som var
pa ut- og innveksling reiste tilbake til sine land og campus
imars 2020. Men det har vore utvikling av internasjonali-
sering digitalt. Blant anna hadde 70 sjukepleiestudentar
varen 2020 digital undervisning saman med studen-
tar pa Madagaskar, gjennom undervisningsopplegget
COIL («Collaborative Online International Learning»).

Vihar ogsd 12020 hatt ein stgrre gjennomgang av alle
Erasmus-avtalar og om desse skal avsluttast, fornyast
eller endrast pa. Inneverande Erasmus+ periode vart
avslutta i 2020. For 4 kunne nytte moglegheitene for
student- og tilsettutveksling i den nye perioden fra
2021-2027 har alle dei aktuelle Erasmus-avtalar

matte fornyast.

63%

gjennomstrgyming

69%

gjennomstrgyming
bachelor master
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Gjennomstrgyming

Som del av 2020 si studieportefoljesak til hogskulestyret,
retta vi seerleg fokus pa vare kandidatmaltal. Fakultetet
har samla sett jamt over bra samsvar mellom tal studie-
plassar og tal ferdige kandidatar. Overordna gjennom-
foringsgrad pa bachelor ligg pa 63%, og for master

pa 69%. Ved FHS sine bachelorutdanningar tar 70,8 %
av studentane 60 studiepoeng i lopet av forste studiedr.
Maltala vert likevel i stor grad nadd fordi vi tar hggde for
frafallet, og tar opp ein god del fleire studentar enn kandi-
dattalet skulle tilsei.

Nar det gjeld masterutdanningane vil vi seerleg trekke
fram utfordringa med at fleire program gjev spesia-
listgodkjenning, om ein avsluttar studie etter 60 og
9o studiepoeng. Mange studentar far ikkje stipend for &
ta ein heil masterutdanning. Vi ser her at fleire studentar
sluttar etter oppnadd spesialistgodkjenning. Dei som tar

70%

tek 60 studiepoeng
forste studiear



Samhandling og
formidling

«Oppbygging av eit system for tett
dialog med samfunns- og arbeidsliv
har vore ei satsing i 2020. Gjennom
ulike mgteaktivitet, og rad og utval
med ekstern representasjon, sikrar
vi tett og godt samarbeid.»

Vihari2020 vidareutvikla vire 20 studieprogramrad
til 4 bli ein viktig lyttepost for a fange opp behov i
praksis, arbeids- og samfunnsliv. P4 same mate nyttar
vi fakultetsradet vart med eksterne representantar
fra Vestland fylkeskommune, KS Vest og Helse Fonna.

Utdanningsutvalet og FOU-utvalet har hatt faste me-
ter, for a fange opp behovet for utvikling innan bade
utdanning og forsking. Visamarbeider elles tett med
fire helseforetak pa Vestlandet (Forde, Fonna, Bergen,
Stavanger), og har samarbeidsavtalar og faste mgter pa
ulike niva med dei alle.

Strategimal for 2023

> Foretrekt samarbeidspartnar for helse-
0g sosialfag

> Naturleg mgtepunkt og ein aktiv bidragsytar
i formidling og deling av kunnskap

> Internasjonal samarbeidspartnar

Dei neer 200 samarbeidskommunane har vi ogsa
inngétt nye samarbeidsavtalar med i 2020, men det er litt
ulikt kor godt vi har funne eigna samarbeidsformer her.
Dette vil vi prioritere i 2021.

NAV-kontor i Vestland fylke, fleire statlege institusjonar
og over 60 private institusjonar har vi ogsa hatt ulike
former for dialog og samarbeid med. Noko meir systema-
tikk vil vi sgke & utvikle ogsé heri2o21.

Farde
Sogndal \‘
Bergen
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Stord
Haugesund
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Klynger, nettverk og forsking

Fakultet har i 2020 forsterka samarbeidet med Alrek
helseklynge gjennom samlokalisering av Alrek helse-
klynge og Senter for omsorgsforskning vest (SOFV),
inklusiv E-helsearena.

SOFV er frd hausten 2020 fakultetet sitt einaste senter,
og vi styrkar no integrasjonen mellom SOFV og fakul-
tetet sine gvrige undervisnings- og forskingsaktivitetar.
Senterleiar er blitt fast medlem i fakultetsleiinga. Gjen-
nom SOFV har vi ogsé formalisert og styrka arbeidet inn
mot Utviklingssentra for sjukeheim og heimesjuke-
pleie (USHT) i kommunane i Vestland og i Rogaland.
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: - Senter for
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A Alrek helseklynge

Fakultetet deltek i fleire andre nasjonale og internasjo-
nale nettverk, som bidreg til kunnskaps- og erfarings-
deling. Dgme er: Kvardagsrehabilitering, Nasjonalt nett-
verk for samanheng i pasientforlgp, Nasjonalt nettverk
for helsetenesteforsking, EFPC- European Forum for
Primary Care, Primore- European primary care multi-
professional researcher network, Kunnskapsklynga
Polyfon og Norwegian Smart Care Cluster.
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EVU og Livslang leering

Véren 2020 vart «Kompetansereformen - leere heile
livet» (Meld.St.14) lansert. Omtrent samstundes kom
koronapandemien, som utlgyste forsterka satsing pa flek-
sible og desentraliserte utdanningar pa bade kort og lang
sikt. Det er avgjerande & byggje gode rammevilkar for alle
som er involvert i livslang leering og EVU-verksemda, slik
at dette vert eit dynamisk, leerande og utviklande omréade
innan utdanning.

Utforminga i feltet innan etter- og vidareutdanning og
livslang lzering har blitt utfordra i var nye organisasjon.
Vi har jobba aktivt for & lefte utfordringar og finne
lgysingar. Prosjekt livslang leering ved HVL er etablert
og har brei deltaking fra fakultet.

FHS har jobba med a gjere utdanningane fleksible pa
alle niva. Dette omhandlar & i stgrre grad tilby arbeids-
livsrelevante samlingsbaserte deltidsutdanningar

og fleksible utdanningslep, tilpassa malgruppa studentar
som pa grunn av livssituasjon, bustad eller andre forhold
ikkje har anledning til & vere heiltidsstudent ved eit cam-
pus. Dette kan vere anten forstegongssekjarar, eller dei
som har behov for 4 fylle pa sin eksisterande kompetanse.
Til demes er det oppretta to erfaringsbaserte master-
utdanningar, samt deltid vernepleie og desentralisert
deltidsutdanning i sjukepleie.

Foto: HVL




Forsking og
INnnovasjon

«2020 var eit toppar nar det gjeld
tildeling av stipendiatstillingar til vare
eigne ph.d.-program. Det har ogsa vore
auka fokus pa a sgkja om ekstern forsk-
ingsfinansiering ved fakultetet.»

- Alice Kvale, prodekan for forsking

Ei arbeidsgruppe fekki2020 i oppdrag & greie ut even-
tuell oppretting av forskingsprogram. Etter innspel og
drefting med fagmiljg, leiarar, rad og utval, vart det
konkludert med at fakultetet ikkje skulle oppretta eigne
programi2020, men heller ta med viktige moment frd
arbeidet vidare.
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Strategimal for 2023

> Sterke forskingsprofilar i
ph.d.-programmet Helse, funksjon
og deltaking

> Praksisneer forsking av hgg internasjonal
kvalitet

> Relevant for utdanningane og utfordringar
innan helse- og velferdstenestene

Med utgangspunkt i arbeidsdokumentet og innspela i
samband med utgreiinga om forskingsprogram, vart det
drefta korleis forskingsstrategi og samarbeid pa tvers
kunne fore til fleire og storre samarbeidsprosjekt og
eksterne sgknader.

Fakultetet har framleis 21 forskargrupper, og forskinga
ved fakultetet er presentert i fem hovudkategoriar:

> Personsentrert helseforsking
> Folkehelse- og velferdsforsking
> Tenesteforsking

> Innovasjon og implementering

> Leering- og utdanningsforsking

Informasjon om pagaande prosjekt og namn pa medlem-
mane i forskargruppene er publisert pa nettsida hvl.no/
ths/forsking, og under dei ulike forskargruppene.
Tilsette, seerskilt nytilsette, oppfordrast til & verta med-
lem i ei forskargruppe, og kople seg til prosjekt.

Kompetanseheving

Vihari2020 satsa pa fleire kompetansetiltak med tilde-
ling av interne stipend til tilsette, med mal om at dei
skal oppna farstekompetanse og toppkompetanse:

> To ph.d. fullferingsstipend
> Fire forstelektorstipend

> Tre professorstipend

Vi har hatt ei auke i forstekompetanse, fra 45 % 12018
til 50 % 12020. Nar det gjeld toppkompetanse blant
vitskapleg tilsette, var 11 % professor eller dosenti2018
0g 13 % 12020. Samanlikna med dei andre fakulteta ved
HVL, har vi enda ein veg & ga. Satsing pa kompetansehe-
vingstiltak star difor sterkt ogsé i 2021.

I samband med tildeling av ekstra midlar frd KD, fekk vi
heve til 4 lyse ut tre postdoktor-stillingar knytt til interne
forskingsprosjekt. Enda ei postdoktor-stilling vart innvilga
fra Helse Vest, til eit prosjekt leia av ein FHS-tilsett.

Som ledd i universitetsambisjonen satsar HVL pd auka
prosjekt- og publiseringsaktivitet og auka internasjonalt
samarbeid. I samband med universitetsambisjonen fekk
fakultetet tildelt tre professor II-stillingar, som skal
komme fra internasjonale forskingsinstitusjonar, og tre
postdoktor-stillingar knytt til interne prosjekt.
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farstelektor-
stipend

ph.d.-stipend

Malet med denne ekstra satsinga er 0g at det skal skrivast
prosjektsgknader til EUi2021-2022.

Publisering

Fakultetet kan vise til noko auke i publiseringsaktiviteten,
fra 133 publikasjonspoeng i 2018 til 15112019 basert pa
189 NVI-publikasjonar. Det betyr likevel at det er under
0,5 publikasjonspoeng pr fagleg tilsett, noko som gjer til
at vi ligg lagt samanlikna med HVL sine andre fakultet.
Totalt hadde fakultetet 300 tidsskriftpublikasjonar,
vitskapelege antologiar eller vitskapelege kapittel i 2019.
Om lag halvdelen av desse var pa engelsk.

Ekstern finansiering og
internasjonalisering

Det har vore auka fokus pa a sgka om ekstern for-
skingsfinansiering ved fakultetet. I 2020 har vi haldt
fram med foringa om sterkare forskargrupper, og at
tildeling av stipendiatstillingar frd Kunnskapsdeparte-
mentet (KD-stipend) foreset at ein har sgkt om eksternt

finansiert prosjekt.

Det har vore ein auke fra tre sgknader til Norges
Forskingsrad (NFR) samt til andre instansari2018,
til1512019 0g 2212020. Berre ein prosjektsgknad fekk
tildeling i 2020, men to store prosjekt innvilgai2019
hadde oppstarti2o020 (Expert-reports og END). NFR
innvilga over 15 millionar til eit stort prosjekt (Knowledge
to Action - K2A) leia av Senter for omsorgsforsking vest,
med oppstarti2o021.
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FHS fekk insentivmidlar til inter-

nasjonalisering. Ein del av midlane

vart tildelt forskarar som har med

internasjonale medarbeidarar i pro-
sjektsgknadsskrivinga si. Noko vart

brukt til & sikre at alle emneplanar

knytt til FHS er oversett til engelsk.

Grunna pandemien har det vore lite eller inga utveksling
og forskarbesgk, verken inn eller ut. Konferansedeltaking
har vorte redusert, men vart etter kvart tilgjengeleg som
digitale konferansar, der nokre tilsette har bidrege med
innlegg.

FHS er med i det det Baltiske nettverket for ph.d.-

og forskingssamarbeid. Ogsa her vart alle mgta heldt
digitalt, likeins forskingskonferansen for ph.d.-stipendi-
atar, arrangert av Karolinska Instituttet. FHS leiar COST-
Action nettverket EVBRES pa tredje éret, samt Erasmus-
prosjektet EISEN, og for forste gong vart alle mgter
digitale.

Doktorgradsstudiar og stipendiat-
stillingar

Ph.d. studiet i Helse, funksjon og
deltaking starta hausten 2019. '
12020 vart 14 nye stipendiatar . ‘
tatt opp. Av dei totalt 25 stipendiat-

ane som har starta sidan 2019, har

dei fleste alt teke dei obligatoriske

emna, samt fleire av dei valfrie emna som FHS tilbyr,
og sju har fullfgrt midtvegsevaluering.

Ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og regional
utvikling (RESINNREG) starta i januar 2020. Dette
studiet har tre faglege retningar, og retninga Offentleg
tenesteinnovasjon hgyrer til FHS. P4 RESINNREG starta
fire stipendiatar, og fleire er i prosess i dette programmet.

2020 var eit godt ar néar det gjeld
tildeling av stipendiatstillingar til

vére eigne ph.d.-program. I tillegg til %
dei to interne fullferings ph.d.-stipen-

da, vart det tildelt sju KD-stipend, eit d
stipend fra Stiftinga DAM, eitt med

neerings-ph.d. finansiering frd NFR,

samt seks stipend knytt til NFR-finansierte prosjekt til

stipendiatar som starta pa ph.d.-studiet Helse, funksjon
og deltaking.

Forskarforum

P4 Forskarforum vart det delt ut to prisar i 2020:
Ein pris for arets forskargruppe og ein til beste formidlar.

Prisen for arets forskargruppe gjekk til «Psykisk helse»
leia av professor Lennart Loras, for ein imponerande vit-
skapleg publiseringsaktivitet, bade i omfang og variasjon,
og hagt tilslag pa ekstern finansiering, studentinvolvering
og populervitskapleg formidling. Pris for beste populzer-
vitskaplege formidling gjekk til professor Frode Thuen,
for a ha delt sin faglege kunnskap om par, familiar og
relasjonar til eit stort og breitt publikum i Noreg.

I desember fekk ogsé professor Kari Dyregrov HVL sin
FoU-pris for forskingsarbeidet sitt med tema som sorg,
sjglvmord og narkotikarelatert ded.
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Organisasjon
0g leling

«2020 har vore eit ar med stor ar-
beidsmengde for mange, pa grunn av
pandemien. Samstundes har vi ferdig-
stilt fleire store utviklingsprosessar 1
fakultetet.»

- Trude Engebretsen, administrasjonssjef

Ilgpet av 2020 har vi jobba med & forbetre den interne
informasjonsflyten i fakultetet, bdde mot studentar og
tilsette. Dette arbeidet vart sveert viktig for a handtere dei
raske avgjerda som kjenneteikna handtering av korona-
pandemien.

Eitt av tiltaka har vore a utvikle og lansere nye intranett-
sider. Dette har vi gjort i tett samarbeid med dei tilsette
gjennom brukarundersgking, samtalepakke, informasjon
og meter. Samstundes har vi avvikla nyheitsbrevet som
tidlegare vart sendt alle tilsette pa e-post kvar 14. dag fra
fakultetsleiinga.

Strategimal for 2023

> Samarbeid mellom utdanning og
forsking, fag og administrasjon

> Godt arbeidsmiljg, hag trivsel og eit tett
samarbeid

> Profesjons- og arbeidsretta kompetanse-
profil hos tilsette

Justeringar i organisasjonen

Etter ein prosess som starta i 2019, kunne fakultet legge
fram forslag til IDF-mgtet i april 2020, om & organisere
Senter for kunnskapsbasert praksis som ein fagseksjon
under Institutt for helse og funksjon. Fagseksjonen vart
etablert fra august 2020. Samstundes vart Senter for
omsorgsforsking, vest plassert i organisasjonskartet,

og dagleg leiar for senteret vart i august 2020 ein del av
leiargruppa ved fakultetet.

’ Prodekan utdanning ‘ ’ Prodekan forsking

Fakultets- Senter for
administrasjon omsorgsforsking

Institutt for helse- og
omsorgsvitskap

Administrasjonssjef Fagleg leiar Instituttleiar
Studieadministrativ Administrativ leiar Viseinstituttleiar
leiar

Bachelor sjukepleie Stord

Institutt for helse og Institutt for velferd og
funksjon deltaking

Instituttleiar Instituttleiar

Bachelor fysioterapi Bachelor sosialt arbeid
Bachelor radiografi Bachelor vemepleie
Bachelor ergoterapi Bachelor barnevern

Master fysioterapi
Master kunnskapsbasert praksis

Master samfunnsarbeid
Master psykisk helse og rus

Master jordmor og helsesester Twerrfagleg master/EVU Tverrfagleg master/EVU
Tverrfagleg master/EVU
Master klinisk sjukepleie
’ Forskargrupper ‘
’ Faggrupper ‘




Informasjon og medverknad

I trdd med nye foringar i HVL sin tilpassingsavtale opp-
retta fakultetet i 2020 organ for medverknad pa insti-
tuttniva. Desse mgtepunkta skal sikre at tilsette far infor-
masjon som har innverknad pa deira arbeidssituasjon.
Fakultetet har ogsa gjennom arbeidet med nye heime-
sider. Det skal bidra til at alle tilsette far lik informasjon
til same tid, at informasjonen kjem fortlgpande og er opp-
datert, og at det blir enklare & finne tilbake til informasjon
som allereie er gitt. Gjennom desse tiltaka gnskjer vi a

bidra til gkt medverknad og ein meir open kommuni-
kkasjon om felles avgjersle og strategiar i fakultetet.

Foto: Shutterstock

Fakultetet har utarbeida arshjul, som er eit overordna
styringsverktoy, som gir ei oversikt over fakultetet sine
overordna faste saker og fristar gjennom aret.
Arshjulet gir ogsa oversikt over sentrale motepunkt,
for a sikre heilskap og samanheng i faste leiarmgte,
rad og utval pa institusjonsniva og fakultetsniva.

Auka bruk av digitale verktgy i gjennomfering av meter
har fort til meir effektive mgter, men samstundes har det
gatt pa kostnad av den sosiale dimensjonen. Vi er difor
glad for at vii oktober 2020 klarte a gjennomfore ei av to
utvida leiarsamlingar i fakultetet som ei fysisk samling i
Bergen.

Forste- Farstelektor

amanuensis
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Kompetansekartlegging, rekrutte-
ring og bemanning

Fakultetet har i 2020 vore tett involvert i utviklinga av
HVL sitt kompetansekartleggingsverktegy, Kompis,
som er planlagt lansert i 2021. Eit av vdre institutt var
pilot pé lgysinga. Systemet skal gi eit heilskapleg kompe-
tansebilete, og synleggjere formalkompetanse, pedago-
gisk kompetanse og digital kompetanse. Systemet vil gi
leiarane i fakultetet ei god oversikt over ressursane, og
hjelpe med bemanningsplanar, kompetanseplanlegging
og moglegheit for & lage gode langtidsbudsjett.

Fakultetet har framleis utfordringar knytt til nyrekrut-
tering i fagstillingar. Dette gjeld seerleg kompetan-

se-kravet knytt til forstekompetanse og toppkompetanse.

Den auka satsinga pé intern kompetanseheving kan
lgyse noko av utfordringane, men eit anna tiltak er ogsa
alyse ut fleire stillingar i Norden eller internasjonalt.
Likevel er det gledeleg at mange tilsette har fatt
opprykk gjennom aret.

Det har gjennom éret blitt jobba med & fa oversikt over
delte stillingar, bistillingar og kombinerte stillingar

i fakultetet, og det er ei aukande interesse for  utvikle
lgysingar for kombinerte stillingar. Dette har seerleg vore
drefta opp mot helseforetaka, og det er eit viktig oppfyl-
gjingspunkt i 2021.

Nar det gjeld administrative stillingar sa ser vi at det
er god sgknad, og godt kompetente sgkjarar til utlyste
stillingar.

Professor Dosent
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Ressursfordeling og skonomistyring

Fakultetet har vore tett involvert i utviklinga av TE Plan,
som er HVL sitt ressurs- og personalplanleggings-
system. Verktgyet leverer styringsdata og rapporter til
verksemda. Gjennom arbeidet med TE Plan er det sett
et behov for at HVL arbeider meir med integrering av
andre IT-system som HVL bruker. Det vil gi oss eit meir
heilskapleg system og verktgy for arbeidsplanleggings-
prosessen.

TE-plan som verktgy for skonomistyring har vore til
diskusjon i utvida leiargrupper og i faste rad og utval
gjennom aret.

Gjennom 2020 har det ogsa blitt arbeidd vidare med

ein ressursfordelingsmodell til vire master- og etter-
og vidareutdanningar. Denne skal implementerast ved
komande studiears arbeidsplanlegging og vil vere eit
viktig ledd i & sikre gkonomisk og fagleg berekraft.
Malet er & finne standard ressursramme som gir til-
strekkeleg fagleg kvalitet, mélt opp mot den inntekta
studiane genererer.

FHS hadde ved érsslutt 2020 eit samla mindreforbruk
pa 14 millionar. Samanlikna med 2019 er fakultetet

sitt internregnskap redusert med om lag 10 millionar.
Endringane er i hovudsak nedgang i driftskostnadar til
reise- og arrangementskostnadar (7, § millionar),

som fplge av Covid-19. Lennskostnadane i 2020 var pa
omtrent same niva somi2019, og ein del av forklaringa
her er eit forseinka lennsoppgjer og lagare lonnsvekst enn
forventa. Fakultetet har ogsa fatt auke i internoverforin-
gar frd sin eksternfinansierte verksemd samanlikna med
fjoraret, samt auke i kostnadar til investeringar.

Mindreforbruket pa 14 millionar blir overfart til 2021. Av
mindreforbruket er 9,8 millionar bunde oppiinter-

ne prosjekt der hovudandelen gjeld strategiske midlar
tildelt i 2020. Fakultetet har ein plan for bruken av desse
midlane. Det er og vedteke a overfore 5,2 millionar til
2022 for a ta hegde for ei lagare budsjettramme grunna
variasjonar i kandidatinntekter annakvart ar.

19

Administrative stottesystem

Fakultetet har gjennom 2020 vore tett

pé prosessane rundt automatisering

av administrative stottefunksjonar %

i HVL. 12020 tok fakultetet i bruk

appen «Betal meg». Den lar gjeste- d
forelesarar og andre eksterne opp-

dragstakarar sjelv registrere lgnn og

reiserekningar digitalt. «Betal meg» har heva kvaliteten
pé utbetalingsprosessen vesentleg, og utbetalingar til
eksterne gar raskare. Fysiske lgnnsskjema som fyllast
ut, attesterast, tilvisast og sendast rundt i organisasjonen

er fasa ut. Dette er forste steg i ein prosess der heile
rutinen med avtalar og lonn til eksterne, blir digitalisert.

Det er framleis hgg merksemd pa &
avklare arbeidsdelinga mellom
fellesadministrasjonen og fakultets-
administrasjonen, gjennom arbeid

| =Y |
med enkeltsaker.

Vi er kome litt lenger i 2020, men det

star att samhandling om utvikling pa fleire felt i admi-
nistrasjonen. Fakultetsadministrasjonen er opptekne av
a skape endé tydelegare administrative tenester, for
understgtte den faglege verksemda.

Fakultetsadministrasjonen har

ogsé dette aret hatt mykje dialog

med fagmiljoa, ved & delta pa ®
meter med instituttleiinga og i fag-
seksjonane. Det bidrar til ein god
dialog om leiarane sine behov knytt
til administrative stottefunksjonar.
12020 har det framleis vore hgg merksemd pa & bygge
saman dei ulike administrative einingane i HVL, og
samordne rutinar for 4 utvikle ein felles praksis bade i
institusjonen og i FHS.
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